La wncorporacion del Centro
de Informacion Cientifica y

Humanistica a la Direccion
General de Bibliotecas

En repetidas ocasiones me han pregunta-
do mi opinion respecto al proceso que llevé
a que el Centro de Informacion Cientifica y
Humanistica (CICH) de la UNAM se inte-
grara a la Direccién General de Bibliotecas
(DGB), y con ello desapareciera después de
mas de 25 afos de existencia. Otras tantas
veces he explicado cuidl es la vision que tengo
de ese proceso y sin embargo todavia hoy,
después de ocho anos, me piden que expli-
que qué causo la desaparicion del Centro y
cuadl fue el papel que la Direccion General de
Bibliotecas, de manera institucional, y yo de
manera personal, jugamos en ese hecho.

La realidad es que existen varias versio-
nes de lo que sucedid, pero la tinica que pue-
do sostener es la que yo percibi y que se basa
en una serie de hechos que sin embargo son
evaluados de distinta forma por los diferen-
tes protagonistas. Pero el objetivo de este
testimonio no es polemizar sobre la desapa-
ricion del CICH sino dejar constancia de
como sucedieron las cosas y de cuales fue-
ron las causas que, a mijuicio, provocaron la
desaparicion del Centro.

En primer lugar debo decir que el proce-
so que culminaria con la incorporacion del
CICH ala DGB se dio entre los Gltimos afios
del rectorado del doctor José Sarukhan y los
primeros meses de la administracion del doc-
tor Francisco Barnés de Castro. Esto es im-
portante, porque el proceso no se inicid y
concluyd en el acuerdo de desaparicion del
CICH expedido por el rector Barnés, sino
que fue el resultado de varios meses de ana-
lisis.
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Pienso que todo inicia con el surgimien-
to de una nueva actitud en el seno del Con-
sejo Técnico de la Investigacion Cientifica
(CTIC), que empieza a aplicar criterios aca-
démicos mas estrictos para regir las accio-
nes de los institutos y centros bajo su coor-
dinacién.

En mi opinion, cuando el CTIC aplica sus
criterios de alta exigencia académica al CICH,
no termina de comprender con claridad cual
es el papel que éste desempena, pues el
Centro tiene como principales funciones la
adquisicion de publicaciones periddicas y la
prestacion de servicios de informacion. La
impresion de indefinicion crece ain mas en
el CTIC cuando advierte el limitado niimero
de plazas de investigador que se le han auto-
rizado al CICH en los afos anteriores: la
direccion esta en manos de quien ocupa una
plaza que pertenece al Centro Universitario
de Investigaciones Bibliotecolégicas (CUIB)
y sélo cuenta con una plaza propia de investi-
gador, en tanto que quienes realizan investi-
gacion son técnicos académicos, lo cual re-
sulta totalmente irregular para el CTIC.

El CTIC promueve entonces una revi-
sion de las actividades que realiza el CICH y
determina la reubicacion del personal en otras
dependencias de la Universidad. Las decisio-
nes que en sumomento tomo el CTIC, estin
debidamente documentadas; por ejemplo, en
su sesion del 20 de junio de 1996 el CTIC
aprob6 por unanimidad *“... que el Departa-
mento de Ciencias de la Informacién depen-
diente del Centro de Informacion Cientifica
y Humanistica, junto con sus recursos per-
sonales y materiales, pase a formar parte del

Centro Universitario de Investigaciones Bi-
bliotecoldgicas." El 9 de septiembre del mis-
mo afo se firmoé un acuerdo entre AAPAU-
NAMy la UNAM en el que se acordo que el
unico investigador con que contaba el CICH
y tres técnicos académicos pasaran a formar
parte del personal del CUIB. Este acuerdo
fue firmado por los representantes de
AAPAUNAM, los representantes de la
UNAM, y los directores del CUIB y del CICH,
y conto con la conformidad de los académi-
cos que pasaron a su nueva dependencia.

Después de una reunion del Staff del Rec-
tor, a principios de 1996, se me pidid que
hablara con el doctor Gerardo Suarez, en-
tonces Coordinador de la Investigacién Cien-
tifica, para que me indicara cuales serian los
pasos que seguiria la Direccion General de
Bibliotecas para hacerse cargo de la adquisi-
cion de las suscripciones a publicaciones pe-
riodicas.Aqui quiero ser enfitico,en ese mo-
mento a la Direccion se le informé que lo
que quedaria bajo su responsabilidad seria la
adquisicion de las publicaciones periddicas.

Me parece que lo que llevo al cuerpo di-
rectivo de la UNAM a plantear esta posibili-
dad fue que la Direccion General de Biblio-
tecas habia concluido un proceso de centra-
lizacion y posterior descentralizacion de las
adquisiciones bibliogrificas en su Sistema Bi-
bliotecario, situacion que le habia reportado
ahorros considerables. De esa manera cuan-
do ocurre el error de diciembre y se provo-
ca la devaluacion, se logra que la disminucién
en el nimero de titulos y volimenes fuera
realmente marginal debido a los nuevos pro-
cedimientos de adquisicion.

Al mismo tiempo el pago de las suscrip-
ciones demandaba mayores recursos econo-
micos de manera apremiante, y existia la
creencia de que habia una duplicidad de titu-
los enorme y que si ésta se eliminaba se po-
dria disminuir la presiéon que imponian en-
tonces las suscripciones sobre los recursos
de la UNAM.La Administracion Central tam-
bién pensaba que habia un poco de desorden
en los procesos de adquisicién, lo cual en
efecto se pudo comprobar cuando la DGB
asumio las tareas de adquisicion de publica-
ciones periodicas.

En mi primera entrevista con el doctor
Sudrez, éste me manifesté que se habia deci-
dido que las suscripciones pasaran a la Di-
reccion General de Bibliotecas y que debia
ponerme de acuerdo con el director del
CICH para ver los términos en los que esto
se realizaria. Sin embargo también me pidio
un poco de tiempo para que él pudiera plati-



car primero con el director del CICH, quien
posteriormente se comunicaria conmigo para
acordar el procedimiento.

En los meses siguientes a esta entrevista
no recibi comunicacion alguna del director
del CICH, y le comenté al doctor Sudrez mi
preocupacion debido a que el tiempo pasaba
y a que debian planearse los procesos de re-
novacion de suscripciones. En respuesta el
doctor Suirez siempre me asegurd que se
estaban depurando los registros y que pron-
to se daria el cambio. Con el paso del tiempo
crecio mi intranquilidad debido a que la ad-
ministracion central terminaba su periodo en
unos meses y no habria tiempo suficiente para
dejar integradas las suscripciones a la Direc-
cion General de Bibliotecas.Ante este pano-
rama, propuse que ya no se hiciera el cambio,
por ser éste muy riesgoso para la UNAM y
que el proceso de cambio se diera al mismo
tiempo que se produjera el relevo de la ad-
ministracion rectoral.

Al margen del proceso descrito con re-
lacion a las suscripciones se estaban reali-
zando otras modificaciones en el CICH sin
que la DGB o yo participaramos.Asi, con fe-
cha 13 de noviembre de 1996, se reunio el
Consejo Universitario y acordo que el Cen-
tro de Informacion Cientifica y Humanistica
yano era mas una dependencia encargada de
realizar investigacion. En la Gaceta UNAM del
I8 de noviembre del mismo afio se publico el
acuerdo que a la letra dice:"...y la adecuacion
de las funciones del Centro de Informacion
Cientifica y Humanistica con su consecuente
retiro del articulo 9 del Estatuto General...”
Al tomarse la decision anterior el CICH que-
daba en una situacion indefinida en la que ya
no era ni una entidad académica ni una de-
pendencia administrativa, lo que hacia impres-
cindible definir su situacion, lo cual ocurrio
al principio del rectorado del doctor Barnés.

Ni la Direccion General de Bibliotecas,
ni su director estuvieron presentes en algu-
na sesion del Consejo Universitario en la
que se haya discutido este asunto, ni la una ni
el otro tenian el poder de hacer pasar este
acuerdo sin que hubiera sido discutido pri-
meramente en el Consejo Interno del Cen-
tro, y posteriormente en el CTIC. Porello la
decision fue tomada sin la participacion de la
DGB o de mi persona. Cabe recalcar que el
proceso fue aprobado por los érganos aca-
démicos y administrativos del CICH y que
éstos debieron suponer que al quedar en la
indefinicion, el siguiente paso seria redefinir
la nueva situacion orgénica del CICH; el cual
quedd en una situacidon muy fragil al conver-
tirse en una dependencia administrativa, pues
resultaba extrano tener dos dependencias

encargadas de la informacion. Mientras el
CICH fue un centro con caracter académico
tuvo la cobertura que le daba el hecho de
realizar actividades distintas a las que hacia la
DGB, pero luego de ser suprimido en el Es-
tatuto se convirtio en una instancia adminis-
trativa mas.

Durante el periodo de campana politica
entre los candidatos que aspiraban a la rec-
toria y la auscultacion que marca la Junta de
Gobierno, hablé con todos los candidatos
que me quisieron oir y a todos les presenté
la misma situacion: el doctor Saruhkan habia
invertido mucho en bibliotecas y seria un
error pensar que ese esfuerzo era suficiente
y que se podian suspender los apoyos. Entre
los candidatos con quienes platiqué se conto
el doctor Barnés de Castro y nuestra platica
verso casi exclusivamente sobre las bibliote-
cas y el sistema bibliotecario. Repentinamen-
te me pregunto cual era mi opinion sobre el
CICH y con toda franqueza le expresé que
yo creia que habia un trabajo arduo por ha-
cer, que las personas del CICH pensaban que
su trabajo era maravilloso, pero que habria
que consultar a la comunidad para ver qué
opinaban de ese trabajo, y de los servicios
que le prestaba. El doctor Barnés solo hizo
un comentario que yo dejé pasar sin mas;
dijo: "yo creo que el CICH debe seguir el
curso que ya inicio". Ni pregunté cudl era ese
curso, ni cuando lo habia iniciado, nia donde
lo conduciria. Después de todo yo no habia
ido a conversar sobre el CICH.

Varias semanas después el doctor Bar-
nés me llamé a mi casa para invitarme a cola-
borar con él como Director General de Bi-
bliotecas, la verdad yo me habia hecho a la
idea de que ya habia concluido mi responsa-
bilidad. Agradeci la muestra de confianza y
sugeri que platicaramos sobre lo que el rec-
tor esperaba de las bibliotecas, pues él era
nuevo en el cargo y seguramente tendria una
vision fresca de lo que esperaba del sistema
bibliotecario, yo tenia ya 12 afos siendo di-
rector y me daba cuenta de que podriamos
tener puntos de vista distintos. Le manifesté
que preferia un amigo que un puesto y que-
damos que conversariamos en la primera
semana de su administracion.

Quienes recuerden ese momento podran
dar testimonio de que entre los nombres
que se anunciaron como funcionarios no es-
taba el mio, no obstante la invitacion, pues
estaba pendiente mi charla con el rector.

Nos reunimos en su oficina y conversa-
mos por mas de una hora intercambiando
puntos de vista. Le agradeci su comprension
respecto de mis ideas e inquietudes asi como

que hubiera decidido reiterar su invitacion
para que me hiciera cargo de la Direccién
por un periodo mas. Después de eso el doc-
tor Barnés me indico que el paquete no solo
comprendia al Sistema Bibliotecario, sino que
el CICH seria integrado a la DGB, fue en ese
momento cuando me enteré cuil era el cami-
no al que se habia referido semanas antes.
Me pidio que no divulgara esa decision debi-
do a que el Abogado General tenia que ter-
minar la redaccion del acuerdo de reorgani-
zacion de varias dependencias y a que mien-
tras no saliera el acuerdo no debia divulgarse
la nueva situacion del CICH,

En la falta de prevision de los 6rganos de
gobierno del CICH, entre ellos el Consejo
Interno (que se convirtio en Consejo Ase-
sor), subyace la decision de excluir al Centro
de entre aquellas dependencias que hacian
investigacion. La decision de transformar al
CICH vy su posterior incorporaciona la DGB
tuvo como fundamento que las labores que
realizaba ese Centro no fueron considera-
das como de investigacion,y que al suprimir-
le otras actividades que se le pasaban a la
DGB el CICH quedé sin contenido propio
que justificara su existencia.

Quienes provocaron la decision de la fu-
sion fueron los mandos del CICH que no
comprendieron que a sus actividades les fal-
taba la calidad que exigia la comunidad uni-
versitaria, o al menos sus érganos de gobier-
no. La responsabilidad corresponde a sus ins-
tancias de gobierno que no previeron que lo
que estaba sucediendo los llevaba a quedarse
sin sustancia académica o administrativa que
justificara su existencia como una dependen-
cia independiente.

Asi, podemos concluir que la Direccion
General de Bibliotecas y su director fueron
solamente receptores de un cambio que se
efectud debido a las condiciones que se ha-
bian generado al interior de CICH, y que fue-
ron las autoridades de ese Centro, los orga-
nos colegiados y el personal, quienes consin-
tieron y facilitaron su desaparicion. Buscar
culpables externos es una forma facil de eva-
dir las responsabilidades que solo les com-
petian a ellos, por parte de la DGB y de su
director no hubo ningln interés ni intento
de que el CICH desapareciera, pese a que la
opinion que teniamos del funcionamiento del
CICH no era positiva.

Con esta narracion no pretendo evadir
responsabilidades, ni justificar algo en lo que
no participé mas que como receptor de una
dependencia que otras instancias habian de-
cidido modificar.®



