Tras las huellas de Lewin
en grupos e instituciones
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El aparato psiquico interioriza la estructura social
y el poder en lo subjetivo.

LEON ROZITCHNER
Introduccién

Este trabajo sigue las huellas andadas por Lewin en el dmbito exclusivo
del cono sur. Es entonces una continuacién de mi libro La marca de
Lewin en los grupos e instituciones que da cuenta del campo argentino y
francés. Sin embargo, no toda la revisién se refiere de modo directo con
Lewin.

El psicoanilisis latinoamericano de grupo

En mi libro (Delahanty, 1997) realizo un examen histérico sobre el
psicoandlisis de grupo en Argentina, alli menciono sobre los aportes de
Marie Langer, Grinberg y Rodrigué. Con los nuevos hallazgos he
descubierto lo siguiente para complementar la informacién.

Emilio Rodrigué importé de Inglaterra a Argentina el psicoandlisis
de grupo de Bion. Rodrigué durante su estancia en Londres, se analizé
con Paula Heiman y supervisé los casos con Melanie Klein. Participé
como observador en un psicoandlisis de grupo de Bion. De retorno a
Buenos Aires, comenzé a trabajar en grupos en la clinica Fontane, la
observadora fue Marie Langer. La duracién de las sesiones era de 90’. El

* Profesor-investigador. Universidad Auténoma del Estado de Morelos.
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segundo grupo lo conformé con Rascovsky y Grinberg como
observadores. Cuando se instala el psicoandlisis de grupo en el cono sur,
Pichon-Rivitre ya trabajaba con grupos y habia introducido la dindmica
de grupos de la psicologia social. De hecho, Pichon-Riviere fundé la
Escuela de Psicologfa Social en 1955 en Rosario. En ese mismo ano
también se instald el psicoandlisis de grupo en Buenos Aires. Se funda la
Asociacién de Psicologia y Psicoterapia de Grupo con Rodrigué,
Usandivaras y Langer en 1956; y el primer congreso se llevé a cabo en
1957 (Langer, 1985).

El modelo de grupo operativo le fue util a Rodrigué en Austen-
Riggs. ;De qué modo lo utilizé? En la Comunidad Terapéutica de
orientacién psicoanalitica, donde trabajaban Erikson, Rapaport, entre
otros, se implementaron los grupos de discusién denominados precintos:
la matriz bésica era la apuesta del co-gobierno entre técnicos y usuarios.
La base tedrica era la categorfa de la autonomia del yo. Me parece que el
analista argentino se adapté al modelo de la clinica y no al revés como se
lee entre lineas. Es evidente que Rapaport como conocedor de la obrade
Lewin, haya registrado por su deslumbrante talento tedrico-clinico a las
similitudes entre la propuesta de la dindmica de grupo con el grupo
operativo. Desde mi punto de vista, me parece pertinente sefialar que de
la dindmica de grupo se deriva el proceso de aprendizaje denominado
“taller”, para Emmanuelle, el “taller” es una técnica de la dindmica de
grupo con un enfoque operativo para el aprendizaje colectivo en la vida
cotidiana, con un sentido critico que procede del dmbito de la educacién
(citado por Carro, 1996).

Por otra parte, otro autor del libro, Ramén Ganzarain (1959),
psicoanalista y psicoterapeuta de grupo chileno, realizé una investigacién
experimental con psicoterapia de grupo a la ensefianza de la psiquiatria
utilizando un grupo experimental y otro de control. Empleé métodos
de diagnéstico como el Raven y el Rorschach entre otros. Utilizé las
técnicas de abordaje psicoanalitico de grupo primero de Foulkes y después
de Bion. Los resultados de su investigacién fueron elaborados con
mediciones estadisticas. Fue director de la dindmica de grupo y de
medicina psicosomdtica del Departamento de Psiquiatria de la Escuela
de Medicina de la Universidad de Chile. Posteriormente director de
psicoterapia de grupo de la Fundacién Menninger.

308



Ortto Kernberg estudié grupos con Jerome Frank, discipulo de Lewin,
y Ramén Ganzarain con el enfoque de relaciones de objeto de Klein y
Fairbairn. Publicd sus primeros trabajos en la década de 1970 (Kernberg,
1998). Propuso que se puede entender la regresion de los pequefios grupos
y masas empleando el concepto de relaciones de objeto internalizados,
previo a la constancia de objeto y a la consolidacién del yo y superyd.
Desde este enfoque hay dos niveles: 1) el nivel bésico, es el se/fmultiple
y las representaciones de objeto que corresponden a las formaciones de
fantasfas primitivas ligadas a los derivados de impulsos primitivos; 2) el
nivel superior corresponde a la fase de integracién del se/fy a la represen-
tacién de objeto ligada a los niveles elevados de disposiciones afectivas,
constituye la identidad del yo. Con base en las observaciones de un grupo
conformado por sujetos del nivel bésico y superior, frente a situaciones
extremas, reactiva en los sujetos del nivel primario procesos de relaciones
de objeto primitivas con mecanismos de defensa primarios como la
negacion, proyeccion, el comportamiento agresivo sin el mecanismo de
neutralizacién, y dispara regresiones a puntos de fijacién pregenitales de
tipo oral. La base tedrica de Kernberg es una sintesis entre el enfoque
kleiniano y la psicologfa del yo. Sobre todo por Edith Jacobson.

Campuzano (2004) describe diversos modelos de trabajo en grupo,
a saber, de apoyo, de autoayuda, psicoanaliticos, de tiempo limitado,
técnica de focalizacién y psicoterapia familiar. Se adhiere a la teorfa de
grupo que apunta a la dindmica, las fuerzas operativas; con otras palabras,
una teorfa de proceso del grupo, focalizada la técnica hacia lo grupal y no
lo individual como es aquella aportacién de la teoria de la personalidad
que incluye la dindmica de la conducta. Me parece que se puede situar la
tendencia lewiniana en esta esfera. En la introduccidn, desde el punto de
vista clinico, toma en consideracién la tesis de Kernberg sobre la
clasificacién del cardcter: nivel superior, intermedio e inferior. Seria
interesante saber cémo se distribuyen los miembros del grupo desde este
enfoque: pacientes obsesivos, depresivos y limitrofes.

309



Psicodrama psicoanalitico

Como observamos, la tendencia de conformar el psicodrama psicoanalitico
(Freud-Moreno-Pichon-Riviére) es una tarea productiva. En esta linea
describiremos las aportaciones generadas allende las fronteras argentinas.

Sintes (1995), apoyado en Moreno, reconoce la marca de Lewin
como fundador del campo de la disciplina de grupo y anticipa la nocién
de “plus” grupal, o sea, de que hay algo mds que se produce en los colectivos
humanos. Dilucida la genealogfa de la institucién del psicodrama
psicoanalitico en Montevideo. Sus raices proceden de los aportes de los
argentinos Bustos, Pavlovsky,! Moccio, Martinez Bouquet y Kesselman,
y de los franceses Anzieu y los Lamoine. El psicodrama psicoanalitico
uruguayo asimila las categorfas de la accidn, del cuerpo, el aqui'y el ahora,
el ensuefio dramdtico, fantasma, vinculos, texto grupal, nudos, mdltiples
sentidos, bloque, el azar y la paradoja. Con todo, una panordmica desde
Moreno hasta Deleuze.

Carmen Bello colabora en una institucién psicoanalitica de grupo en
la cual introduce la técnica de Moreno en el proceso de redes. Plantea
una pregunta esencial, de un listado de cuestiones, pero para nuestra
seccién corresponde a lo siguiente: sel psicodrama y el psicoandlisis son
compatibles en el trabajo terapéutico en instituciones? Y desde el punto
de vista clinico considera que en realidad el psicodrama es una psicoterapia
breve, “no s6lo porque permite trabajar en un corto tiempo, con una
herramienta fundamental de focalizacién, que es el contrato dramdtico,
sino porque la dramatizacién en si, representa un proceso terapéutico en
pequefio, como modelo o ceremonia de curacién” (2004:50).

Jacqueline Bochar y colaboradores (1995), desde el punto de vista de
la experiencia psicodramdtica, con el marco tedrico psicoanalitico,
consideraron que el comienzo de la introduccién a un grupo, implica la
vivencia del conflicto provocado por las vicisitudes de los vinculos. Entrar
al escenario del drama significa exhibirse y exponerse a la mirada del
otro, y se experimentan sentimientos de vacio y soledad. En el trabajo de

! Pavlovsky visité a Moreno en 1962 para presenciar sesiones de psicodrama. Cfr.
Jorge Baldn (1991), Cuéntame tu vida. Una biografia colectiva del psicoandlisis argentino,
Planeta, Buenos Aires.
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la direccién psicodramdtica se utiliza la caja de instrumentos técnicos de
cambio de roles, realidad suplementaria, soliloquios, espejo,
interpretacién, concretizacidn, interview; se juegan los papeles marcados
por las historias de vida del grupo.?

Configuraciones vinculares

El origen del psicoandlisis de las configuraciones vinculares surgié de
Isidoro Berenstein y Puget. El psicoandlisis de las configuraciones
vinculares es un campo clinico-tedrico del psicoandlisis con un encuadre
terapéutico para la pareja, la familia, el grupo y la institucién. Es
considerada fundamentalmente la aplicacién clinica a la terapia de pareja.
El andlisis de los modelos de configuraciones diddicas: la modalidad y
significado de cada pareja representa lo cotidiano, las relaciones sexuales,
la tendencia monogdmica y el proyecto vital compartido; triddicas: el
grado de discriminacién de los diversos yo's; y triangulares: las emociones
que circulan.

La propuesta de Janine Puget (1982) sobre las configuraciones
grupales se fundamenta en una complementariedad epistemoldgica: 1)
desde el psicoandlisis, Freud, Bion, Foulkes, Bleger, Grinberg, Marie
Langer, Rodrigué, Lacan, Anzieu, Kaés; 2) el estructuralismo de Lévi-
Strauss, la lingiiistica de Jakobson y la teorfa de la comunicacién de
Bateson; y 3) la psicologfa social Newcomb, las investigaciones de Asch
y la dindmica de grupo de Cartwright.

* Jacqueline Bochar me comunicé en una entrevista el 24 de agosto de 1999 con su
compromiso politico-académico, de realizar en co-cordinacién un trabajo psicodramdtico
con nifios y nifias marginados de 7 a 12 afos de edad, en una institucién pedagdgica-
asistencial en un barrio de Montevideo, durante seis meses, con sesiones de una vez a la
semana. Me transmiti6 con sensibilidad, comprensién y empatia sobre las vidas trégicas del
grupo. Con inventiva, sobre la base de la creatividad de los nifios y las nifias, escenificaron los
acontecimientos traumdticos del aqui y el ahora cotidiano con la meta realista de no repetir,
por lo menos, un trozo de su existencia, reconstruyendo una escena de profundo sufrimiento
relacionado con situaciones limite como el dolor ante el recuerdo de un acto de muerte, el
abandono, la pérdida. Los pequefios infantes que estructuralmente habitan la miseria
provocada por la escasez material.
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Con todo este panorama es notable la omisién de Kurt Lewin. En el
texto de Cartwright y Zander de 1953 estd consignado un articulo sobre
la decisién de grupo de Lewin. Sin embargo ambos compiladores
desecharon este articulo para su segunda edicién. Por su parte, Theodore
Newcomb en su Psicologia social, gracias a la influencia del Centro de
Dindmica de Grupo de la Universidad de Michigan, re-valorizé el impacto
de las investigaciones de Lewin sobre grupos. Solomon Asch, famoso
por su investigacién sobre el efecto del grupo en el individuo, reconocié
en primer lugar las aportaciones de Wertheimer como inspiracién para
sus investigaciones y también resefid los trabajos de Lippitt y White
sobre los grupos.

El tel6n de fondo de la desviacién de la atmdsfera del campo lewiniana
de la produccién del cono sur se explica desde una elucidacién de
epistemologfa. En este sentido, es notable que Braunstein (1975) analice
la obra de Newcomb como texto bdsico comun a cualquier tratado de
psicologia social sin considerar ninguna diferencia de enfoque teérico
entre las diversas escuelas, a saber, psicoanalitica, rol, conductista y teoria
del campo. Es evidente que se “olvida” de Lewin como uno de los que
marcaron a la psicologfa social. Newcomb es considerado en psicologia
social en la linea de la teorfa de la gestalt.’ Es extrafio que Frida Saal
(1975), desde una perspectiva althusseriana, considerase que la evolucién
de la teoria de la gestalt condujo a un compromiso con el conductismo
y que nominara a la teorfa de Lewin como teoria de los “campos
conductuales”. En realidad los discipulos de Lewin, Thibaut y Kelley,
fueron quienes intentaron corresponder a la teorfa del campo con la
teorfa del refuerzo o skineriana.

Sin embargo, posteriormente se rescatan las fuentes lewinianas que
alimentaron puntualmente el modelo tedrico-clinico de configuracién,

3 Theodore M. Newcomb estudié para ministro protestante en la Union Theological
Seminary en donde conocié a Likert, Rogers y Hilgard. Comenzé a estudiar psicologia en
la Universidad de Columbia, influenciado por el empirismo de Thorndike. Asimilé las
ideas gestdlticas de Heider y ulteriormente reconocid la importancia de Lewin en su texto
de psicologia social. Newcomb se analizé varios afios con Frankwood Williams de la
Sociedad Psicoanalitica de Nueva York. Cf. Theodore M. Newcomb, en Gardner Lindzey,
A History of Psychology in Autobiography, Prentice-Hall, Nueva York, 1974.
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asaber, el espacio vital que considera a la persona en su situacién espacio-
temporal como una configuracién dindmica de figura-fondo (Pachuk y

Friedler, 1998).

Grupo operativo

Baremblitt (1991) sefiala una idea que se repite constantemente, que la
influencia sobre Pichon-Riviere fue el materialismo histérico, Klein,
Freud y Lewin.*

Armando Bauleo (1997), con una rica experiencia en el trabajo de
psicoandlisis de grupo y de grupo operativo, presenta sus aportaciones
en este campo, reconociendo el prejuicio establecido hace muchos afios
sobre los autores de grupo que fueron supevisados por autores procedentes
de Europa durante los afios cuarenta. Toma en consideracién las
aportaciones de Bion, Foulkes, y trae a colacién incluyendo aspectos
relacionados. También reconoce las aportaciones fundamentales de los
cldsicos del grupo operativo como Pichon-Riviere y Bleger, e incluye
nuevas categorfas como el caos, la incertidumbre, la intersubjetividad, el
pensamiento complejo y la multiplicidad. Incorpora los trabajos de Anzieu
y Kaés, y ala vertiente italiana. Es notable, atin en los noventa, la necesidad
de distinguirse de la visién lewiniana del campo en aras de comprender la
produccidn o segregacién causada por las actividades intervinculares en
que surge lo que irrumpe, lo que desordena en el psicoandlisis de grupo.
Es evidente el enfoque clinico del asunto.

Winkler (1983) describe el significado del trabajo de grupo en relacién

con su delimitacién de la tarea:

Hablar de procesos grupales pone en marcha una serie de interrogantes
que hacen a la delimitacién del objeto: ;De qué grupos se trata?; Grupos
que funcionen regularmente (es decir con continuidad temporal y

* Roberto Manero sefiala que Pichon-Rivitre organizé el partido socialista en Goya,
su simpatia era por los pensadores del socialismo, pero no detecta ninguna huella del
marxismo. “Las locuras de Pichon (I1)”, Tramas. Subjetividad y Procesos Sociales, nam. 5,

UAM-Xochimilco, México, 1993, pp. 279-295.
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coexistencia geografica) en el interior de las instituciones?; Grupos auto-
reclutados en torno a una tarea?;Grupos de pares, por estratificacién
jerdrquica, intra y extra institucionales?;Grupos heterogéneos como
los que configuran en reunién docentes-alumnos en la ensenanza?

Y Foladori (2000), que sus lecturas son Foucault, Deleuze, Guattari,
Derrida y bajo continuo Pichén-Riviere-Bauleo, cuestiona que el grupo
trata desde sus origenes clamar por una normatividad que tranquiliza.

En Uruguay la historia de los grupos e instituciones es comentada
por Alfonso Lans, quien advierte el coloniaje portefio sobre el medio
uruguayo. De cdmo fueron formados los psicélogos sociales por Bleger,
Bauleo, Baremblitt, etcétera. Se formaron tres centros. Uno liderado
por Sylvia Castro, que representa al grupo de Bauleo. El otro por Scherzer
con énfasis en la familia, y el tercero por Rodriguez Nebot que incluyé
el andlisis institucional de Francia via México. A raiz de un congreso en el
grupo que llevé al liderazgo del decanato a Scherzer y Castro como
grado 5 del Area de Psicologfa Social. Todas estas instituciones se disuelven
para hacer su prictica en la universidad.

El libro colectivo del Area de Psicologfa Social de Castro y otros
(1995) discute sobre la produccién del grupo que se sostiene en el
dispositivo. El eje fundamental que atraviesa a los textos es la nocién de
multiplicidad. La base epistemoldgica de la propuesta de multiplicidad
se encuentra en las reflexiones aportadas por De Brasi en el mismo
documento. La nocién de multiplicidad es entendida como colectivo
histérico social en que lo que varia es la forma de intervencién. Lo curioso
de este planteamiento es que apunta a trabajar la subjetividad sin
considerar la evidencia empirica. Ademds, esta idea se opone a la categoria
del grupo como mediacién entre individuos y sociedad. Me parece que
se acerca al idealismo fenomenoldgico en que fundamenta lo subjetivo
sobre lo objetivo y que la relacién sujeto-objeto se convierte en un asunto
estitico.
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Esquizoanilisis

Guattari (1964) propuso las categorfas de grupos sometidos, grupos
sujetos y transversalidad. El grupo sometido recibe la ley de manera
heterénoma, es decir, del exterior. El grupo sujeto se funda por una ley
interna. Ambos grupos son opuestos, ello implica una micro-politica: el
grupo sujeto tiene como misién manejar su relacién con las determi-
naciones externas y condiciones de las leyes internas. “La transversalidad
es el lugar del sujeto inconsciente del grupo, el mds alld de las leyes objetivas
que la fundan, el soporte del deseo del grupo” (Guattari, 1964:100).
Junto con Deleuz proponen la categorfa de esquizoandlisis, fundamen-
tado en las investigaciones sobre la psicosis: rechaza, plaga o encajona el
deseo, los sistemas personoldgicos (Guattari, 1989). Sin embargo, no es
un asunto realmente pertinente para desarrollar en este contexto. En
Uruguay, los psicélogos sociales, que asimilaron la formacién del trabajo
de grupo por el medio argentino, han incorporado a sus reflexiones
précticas las ideas de Deleuze y Guattari sobre transversalidad, esqui-
zoandlisis y mdquinas deseantes. Joaquin Rodriguez Nebot (1994), que
fundé TAIGO (Taller de Andlisis Institucional y Grupo Operativo) en
Meéxicoy en Montevideo, en un homenaje a Guattari, menciona que

[...] la propuesta del esquizoandlisis consiste en una deteccién de los
fené-menos de transversalidades que los colectivos humanos producen,
y propiciar su desarrollo, acompanarlos en sus procesos y sus desenvolvi-
mientos, en sus marchas y contramarchas, en sus producciones de
significaciones deseantes. De alli lo micropilitico. La dimensién de la
grupalidad; del grupo objetivado al grupo sujeto, hacedor de sus pro-
yectos y constructor de sus destinos posibles (1994:116).

Por su parte, el Area de Psicologfa Social de la Facultad de Psicologfa
ha producido sus textos operando propuestas de Deleuze. El puesto a
circular en la clinica por Alfonso Lans. El esquizoandlisis de Deleuze y
Guatari se convirtié en un movimiento energético. El drea produce textos
de bioenergéticay grupos (Goncalvez, 1997).
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Analisis institucional

Baremblitt (1982:23) considera que el andlisis institucional “se ocupa de
estudiar las determinaciones socio-politico-econémicas que estdn
presentes, junto a las determinaciones psiquicas inconscientes, en la esencia
de todas las pricticas sociales, en la funcién de sus agentes y, sobre todo,
en la textura de sus conflictos y disfunciones, asi como en la de sus
resultados”. Divide el espacio de intervencién en dos acciones, a saber:
los instrumentos de andlisis y comprensién de los establecimientos, y los
procedimientos concretos de los equipos que intervienen en esa realidad
histérico-social. El resultado del trabajo institucional deviene en una
desmitificacién, una reorganizacién y una denuncia de las consecuencias
no deseables.

Kaminsky (1990:37-38) elaboré las siguientes categorfas de las
implicaciones:

1. La implicacién epistemoldgica es el punto de vista del actor, “crea” el
objeto en el plano del conocimiento...

2. La implicacién semioldgica... que opera en dos niveles: 2) implicacion
paradigmdtica que corresponde al eje formal de la institucién (legalidad
y reglamentacién)... b) la dimensién sintagmdtica de la implicacién
que tiene que ver con la sucesién de los acontecimientos de una manera
lineal y extendida (reglas y disposiciones)...

3. Implicacién social e ideoldgica: los agentes institucionales son todos
actores sociales... el plano socio-institucional no carece de la pluralidad
de discursos ideoldgicos que implican a los sujetos...

4. Implicacién afectiva y libidinal: conformacién de grupos y subgrupos
de afinidades, actos personales temperamentales que pueden traducirse
en autoritarios, amores o amorios, hostilidades, indiferencias, odios...
esto es el infinito universo de las pasiones institucionales.

Kaminsky y Varela (1991:112-115) proponen un modelo de andlisis
que requiere de varias fases: 1) organigrama formal: es el registro de las
posiciones, asimetrias, direcciones, produccién, circulacién y consumo
de la informacién. Es un esquema organizativo de la institucién; 2)
organigrama funcional: “es un diagrama de superficie... donde se revelan
todas aquellas acciones y sentidos que, en su ir y venir, su devenir, trazan
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con mayor o menor fuerza huellas y surcos sobre el plano institucional.
La superficie institucional es una superficie con relieves”; y 3) organigrama
imaginario: “se refiere al campo material de lo que se propone en la
superficie de acciones, expresiones, inercias y todos los movimientos de
flujos y reflujos de las fuerzas instituidas-instituyentes”. Se construye a
través de las fantasfas banales y la creatividad del grupo sujeto.

Es interesante la herramienta técnica que propone Rodriguez Nebot
(1989) para el trabajo grupal en una institucién: el holograma
institucional, que es un dispositivo semidtico para analizar, evaluar y
planificar la intervencién. Aqui incluye dos herramientas procedentes de
Lewin, a saber, la toma de decisiones y la dindmica de grupo. El andlisis
del equipo de trabajo realizado por Sylvia Castro permite entender al
equipo de coordinadores de un grupo que labora en una organizacién.
“Cuando un equipo técnico a través de su tarea produce un discurso de
saber en la organizacién, inmediatamente crea un nuevo espacio de poder
que refuerza o atenta el poder institucional” (Castro, 1988:178).

Reproducimos el cuadro de Lapolla y Rodriguez Nebot (1991) sobre
la topograffa de lo grupal e institucional para demostrar las semejanzas y
diferencias de los dos campos:

Cuabpro 1
CAMPO GRUPAL CAMPO INSTITUCIONAL
Singularizacién Universalidad, homogeneizacién
Principio puntual, temporal de la Principio de permanenciay
finitud trascendencia
Efecto temporal subjetivo Efecto temporal de demanda social
Normatividad interna Normatividad extensa
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¢Ultimo debate?

En milibro (1997) registré la disputa del grupo operativo con el andlisis
institucional, como corolario reviso la tltima reunién conocida hasta
ahora sobre el asunto. En el tercer encuentro se realiza con las Jornadas
en Venecia y Paris entre la Sociedad de Andlisis Institucional y el Instituto
de Psicologfa Social Analitica del Grupo Operativo, el 9y 10 de octubre
de 1992. Bauleo participé en estos encuentros con su conferencia sobre
la contratransferencia institucional. Su enfoque es clinico y se apoya en
las tesis freudianas para comentar £/ Diario de Investigacién de Lourau.
Se refiere al afuera del texto relacionado con el trabajo de investigacién y
considera adentro de esta esfera a la angustia, las ansiedades, los afectos
de amor-odio, el poder, el dinero, la sexualidad, lo no-visto, etcétera.
Esto es contemplado como contratransferencia institucional. En otras
palabras, me parece que la nocién de implicacién de Lourau es homéloga
ala contratransferencia en Bauleo. Es evidente la diferencia de enfoque
por su rol social: el primero es sociélogo y el segundo es psicoanalista. Y
para concluir, permita el lector que mencione que el mismo Lourau
escribi6 una resefia sobre mi libro.
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