Repensar la subjetividad”

David Bruno Diaz Negrete**

LA NECESIDAD Y LA POSBILIDAD de repensar la subjetividad, de pensarlaen
funcidn de sus mutaciones en el contexto de la privatizacién dela vida
colectiva, dd "desfondamiento” delasinstitucionesdelamodernidad, de
los nuevos arreglos sociales de la posmodernidad y de la sociedad
informatizada. Al mismo tiempo, construir un modo distinto de pensar;
gercer d pensamiento, masdladelaclausuray loscierres unidisciplinarios,
eny desdelaincertidumbre, apartir delaproblematizacion continuadela
redlidad y de susreferentes: pensar como gjercicio contralanaturaizacién
de etosreferentes, como devel amiento de latensiony como deconstruccion
de las antinomias de una "légica binaria, atributivay jerarquizada’ que
oponeloindividua alosocia, lo masculino alofemenino, lointernoalo
externo, lo objetivo alo subjetivo, o estructural alo procesudl, lo publico
aloprivado, lo semejantealo diferente, etcétera.

Desde edta perspectiva, intervenir y abordar problemasy puntos de
tenson diversos: € vaciamiento de sentido delasinstituciones deformacion
profesiond (en particular, € caso delapsicologia), lacrissdelas profesiones
frente alareorganizacion delas estructuras del empleo; laemergenciade
nuevas s gnificacionesimaginarias colectivas, de nuevos modos de subje-
tividad y de posicionamiento socid delosindividuos; ladedegitimacion
de saberesy précticasdiferentesa paradigmaasistencia hegemoénicoen el
sisema publico de sdud; la crisis de marcos hormativosy organi zativos,
de pertenenciay pertinencia, eningtituciones piblicas, € pasge delasmujeres
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—econtradictorio y lgjos de quedar resuelto— de la tutela conyugal al
gjercicio delaautonomiaen el despliegue de nuevas précticas sociales.

Estos son algunos de los ges miltiples y temas que atraviesan,
intersectédndose, potenciandose, €l libro Institucionesestalladas, que redne
textos de Ana Maria Fernandez y miembros de la Cétedra | de Teoriay
Técnicade Grupos dela Facultad de Psicologiade la Universidad de Buenos
Aires. Textos que, mas ala de una mera compilacién, definen espacios
intertextuales, redes de confluencias y lineas de referencia cruzada, de
entrecruzamientos referenciales.

Los autores se han propuesto articular la produccién y trasmision del
saber en |a ensefianza profesional, con lapuestaenjuego de los saberes en
lapréactica delaintervencion institucional, con el desarrollo de métodos
especificos de investigacion y con una permanente (re)elaboracion tedrica.
En razén de este proposito, lostextos queintegran el volumen se agrupan
en segmentos que, a pesar de su diferenciacion tematica, operan como
acercamientosarticuladosal problemadel "estallamiento” delasinstituciones
y de la alteracién de los modos de la subjetividad.

El primer segmento ("Laextension”) remite alaresefiadel proceso de
unaserie de intervenciones realizadas por |os miembros de la Catedraentre
1987 y 1996. El segundo ("Lainvestigacion") comprende dos estudios
que ilustran el desarrollo y aplicacién de metodologias para el abordaje
sisteméatico de campos empiricos particulares. El tercero ("El ensayo")
incluye trabajos tedricos relacionados con el trazo de lineas que permitan
dar cuentadel campo problemético de lasubjetividad y parael andlisis de
las condi ciones de funcionamiento de agenciamientos sociaes en el contexto
dela"modernidad radicalizada". Finalmente ("Ladifusion"), diversasinter-
venciones ocacional es que ponen en escenalaincidenciaen territoriosy
expedientes coyunturales: laexclusion y €l encierro, los desaparecidos, la
dictaduray la reconstruccion delademocraciay la participacion social en
Argenting; lafidelidad, lainfidelidad, lapasion y losgéneros; ladimension
politica de las formas silenciosas invisibles de la violencia cotidiana e
institucional; la transexualidad y la necesidad de construir nuevas
identidades y nuevas formas de tolerancia; la impronta histérica de las
generaciones.

La exposicion de cuatro intervenciones realizadas en organizaciones
publicas muestra, en "La extension”, el despliegue de una légica de la
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intervencién que tiene como condiciones basicas laresponsabilidad éticay
la busqueda de respuestas eficaces ala demanda de las organizaciones. El
lector puede atestiguar el proceso de la intervencion, ilustrado
pormenorizadamente, con laintencion expresa de hacer manifiesto lo que
se hace cuando se conduce una intervencion, desde la lectura del
requerimiento, el contactoy el andisis delademanda, hastalaelaboracién
de un contrato, el disefio de laintervenciony el desarrollo de acciones, los
procesos con sus avances y retrocesos, con sus logros parciales y
contradicciones.

El disefio de la intervencién, el conjunto pautado de acciones
programadas con €l objeto de"relevar" las caracteristicas de lainstitucion,
construyelas necesarias condiciones de visibilidad, de enunciabilidad de las
cuestiones que han sido denegadas, desalojadasy que sin embargo insisten
generando perturbacionesy malestar. En este contexto, laintervencién ha
de poner adescubierto aquello que no hallegado aformularse. AnaMaria
Fernadndez muestra, asi, como la hegemonia de un modelo privado de
asistencia en un establecimiento publico de salud no sdlo reproduce €l
juego de poderes cientifico-profesionales desde donde se legitiman practicas
y saberes, sino que también operacomo apfiori institucional que imposibilita
pensar el espacio publico en su especificidad —se tratariaentonces de "hacer
estallar" el contrato privado en los espacios publicos, hacer posible la
€elaboracién de sus propios dispositivosy estrategias. Muestratamb'ii como,
durante el Encuentro de Redes Sociales celebrado en Buenos Aires en 1993,
la repeticién de argumentosy la naturalizacion de referentes en unalinea
de significacion" que privilegiabael factor afectivo instituia un imaginario
colectivo (unaficcién de completud) que desalojabala dimension politica
y lasdiferencias. Sefida, igualmente—aproposito del trabajo en un campo
interinstitucional, con laparticipacién de la universidad y de organismos
gubernamentales y no gubernamentales—, como el despliegue de las
dimensiones politicas de la subjetividad, por la via de la institucion de
nuevas significaciones, puede contribuir al desarrollo de précticas cotidianas
de ciudadania y de resistencia, a quiebre de las naturalizaciones y a la
reconstruccion de lalegitimidad institucional. Por su parte, SaraBorakievich
lo mismo que Lucrecia Bernst, Susana de la Soveray Cristina Puccetti
postulan la cuestiéon del poder como analizador central. En este sentido
sostienen que, frente alahomogenizacién, a oposicionismoy latransgresion



como formade posi cionamiento ante laautoridad, a predominio de pactos
grupaesy delasubordinacion, laintervencién debe movilizar—haciendo
explicita la dimension politica de la subjetividad— la constitucién de
mecanismos de consenso y de condicionesde diferenciacion organizativa
gue permitan lareconstruccién delagobernabilidad y de espacios para el
desemperio articulado y auténomo de los actores institucionales.

En su conjunto, estas intervenciones hacen manifiesto € "desfonda
miento” delas estructuras normativas y los vacios de significacion en las
instituciones, la prevalencia de referentes imaginarios naturalizados que
acttan por exclusién, reduciendo lacomplgjidad. En este contexto, latarea
de la intervencion se concibe como la puesta en juego de estrategias
metodol 6gicas y la adopcion de una postura tedrico-ética que apuesten
por la diversidad, por € sostenimiento de las tensiones, por la des-
naturalizacion delasformacionescristdizadasy por laposibilidad de abrir
vias de produccion de nuevas formas de subjetividad y "nuevos universos
de dgnificaciones’.

Similares perspectivas subyacen alos dos informes de investigacion
gue componen laterceraseccion del libro. En elos, AnaMaria Ferndndez
y Mercedes L dpez ilustran laaplicacién de los postul ados epi stemol 6gicos
y conceptual es desarrollados en laCéatedrade Gruposen € esclarecimiento
de problemas concretos. En € primer caso, se andizan las edtrategias puestas
en juego por un grupo de mujeres profesionistas para responder a las
demandas derivadas de un doble posi cionamiento: como profesionistasy
como mujeres sujetas a condiciones de subordinacion de género. En par-
ticular, se muestralamaneraen quelaposibilidad de constituirse en funcion
de las formas de subjetividad propias del gercicio profesiona implicala
confrontacion con condicionesinstitucionalizadas en & encadenamiento
de tareas de reproduccidn-sexualidad-maternaje, a interior de "pactos
conyugaes' que, lgos de ser un mero producto de la coaccién, con fre-
cuencia son sostenidos subjetivamente. La profesiondizacion implica, adi,
d pasge de latutdaa contrato, de las relaciones de dependencia en €
espacio doméstico ala autonomiaen € gercicio publico de laprofesion,
delaeferadfectivaalaracionalidad delas précticas.

El segundo estudio propone la aplicacién de un dispositivo grupal
de "muiltiplicacién psicodramética’ como medio parael andisis de las
fomaciones imaginarias presentes en las producciones discursivas de un
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colectivo de estudiantes de Psicologia. A partir del andlisis del desencuentro
en lasrelacionescon losprofesores, del incumplimiento de las obligaciones
del contrato pedagdgico, del cuestionamiento de laformaciony el perfil
profesional, del distanciamiento de laaccion politicay colectiva, las autoras
documentan el desamparo de los individuos frente alas instituciones, €l
repliegue de la subjetividad al espacio de su propia interioridad, conco-
mitante al desinvestimiento de la vida publica. El andlisis revela que la
crisis de las significaciones centrales de la modernidad y la transformacién
de los lazos sociales y modos de subjetivacion asociados, da lugar a la
formacion de subjetividades que florecen al margen de los marcos norma-
tivos publicamente consensuados, y que se instituyen al interior de otros
significados de laautonomia, fincada en el terreno dela" propiarealizacion”,
de la legitimacion de las elecciones personalesy de la preservacion de la
integridad desi.

Lasintervenciones, o mismo que lainvestigacion, ponen en juego una
serie de herramientas conceptualesy de plataf ormas tedri co-epistemol dgicas
que se desarrollan en los trabajos de la tercera seccién de Instituciones
estalladas, segmento en el que se proyecta una elaboracién tedrica
caracterizada por la transdisciplinariedad, la transversalidad y la multi-
rreferencialidad.

En tres ensayos que pugnan por el mantenimiento delas tensiones en
el campo tedrico, AnaMaria Fernandez formulala necesidad de construir
operadores multirreferenciales para pensar el campo problemético de la
subjetividad. Postula, como operaciones esenciales para desarticular
la universalizacion de la subjetividad instituidaen lamodernidad, su des-
naturalizacion y el esclarecimiento de su dimensi6n sociohistérica. A partir
de este dobl e gjercicio se hace posible el abordaje de las nuevas formas de
subjetivacion, de la desubstancializacion de los valores, de lacrisis de los
regimenes, delasformasemergentesdeexclusiony violencia. En este esfuerzo
por crear condiciones de enunciabilidad de las dimensiones histérico-
politicas de lasubjetividad, adquiere relevancia estratégica la articulacién
de herramientas derivadas de la deconstruccién (Derrida), la genealogia
(Foucault) y laelucidacion critica (Castoriadis).

Al decir delatitular dela Cétedrade Grupos, laconstruccion de espacios
transdisciplinarios —donde las teorias aportan problemas, antes que
sistemas cerrados— ha de tener la blsqueda de soluciones y conexiones
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locales como gje, y el contrapunto y lainterrogacion como método. Se
trata de dar cuenta de la subjetividad desde |a heterogeneidad, operando
apartir de las tensiones del campo, de la productividad probleméatica de
los saberes transversalizadosy de laindagacion critica de los "impensables’
delateoria. El cuestionamiento de laexistenciade mecanismos universales
de estructuracion del sujeto, el andlisis de las estrategias de poder en la
produccion de la subjetividad permitiran, asi, pensar la dimensién
subjetiva "en el atravesamiento del deseo y la historia’, pensar la
producci6n de subjetividad en las instituciones, en un trabajo de reflexion
y andlisis que debe considerarse como politico en la medida en que hade
recuperar la potenciade laimaginacion colectivay en que hade inscribirse
en el campo de la lucha por la (re)apropiacion colectivadel sentido.

Xabier Imaz, por su parte, recuperalanocion de mito parael andlisisde
las producciones imaginarias colectivas. La eficacia del mito como
cristalizacion simbélica del sentido comuan y de las significaciones que
organizan las practicas, puede comprobarse en €l andlisis de las creencias
arraigadas en laimaginacion colectiva, cuya eficacia reside precisamente en
su constitucién al margen de un relato estructurado, como "retazos de
discursos que... se adquieren e integran como propiossin cuestionarlos”.
Al no acceder al nivel de una narrativasimbolica, hacen valer sus efectos
por lo no dicho, por su caracter ocultoy naturalizado.

Al final, Roberto R. Montenegroy Mercedes L épezintroducen el tema
delas sociedades globalizadas, cuyos dispositivos econdémicosy tecnol 6gicos
inciden einsisten en todos los pliegues institucional es, afectando sus bases
normativasy las formas de subjetividad que los habitan. Las operaciones
de desmantelamiento del "estado benefactor" (liberalizacion, desregulacién,
privatizacién), la instauracion de coordenadas espacio-temporales
desvinculadas de toda remision local, el montaje de "mecanismos de
desanclagje", la produccion iterativa del conocimiento; el redimensio-
namiento de los espacios col ectivos, la reformulacion de los asentamientos
y la convivencia urbana, la emergencia de una cultura globalizada y de
identidades "transterritorialesy multilinguisticas", redundan en la deste-
rritorializacion delosreferentesy los marcos organizativos, en ladesafiliacion
de los sujetos y las practicas. La realidad deriva en ficcién, en "realidad
virtual", en mero soporte de un consumo acelerado y dela reinvencion de
las imégenes de si. De ahi la necesidad de instituir nuevas formas
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contractuales de alcance mundial, nuevas formas de ciudadania y de
identidad; deahi, larelevanciadelasredesde organizacionesciviles, situadas
en laoportunidad de sostener una nueva responsabilidad éticay politica;
de ahi también incluso laposibilidad de incorporar los significantes de la
globalizacion en laproduccién estratégica, intersticial, molecular, de sentidos
y tramas relacional es parala gestion de las necesidades locales.

En su diversidad, los textos en Instituciones estalladas admiten que el
lector juegue al contrapunto en lalectura. Puede acometerla comenzando,
como dictan los canones, por la seccién introductoria, o bien, deslizandose
directamente al despliegue del relato de las intervenciones en la seccion
segunda. Puede, en cambio, comenzar adentrandose en los planteamientos
ordenadosy sisteméticos de lasinvestigacionesincluidas en laterceraseccion
o afrontando los parajes de compleja densidad conceptual reunidosen la
cuartaseccion, o acaso abandonarse alaligereza—que no superficialidad—
de lasentrevistasy articulos de la Gltima seccién. Sin embargo, siemprees
posibley quizatambién deseable lalecturaintersticial, laque se permiteir
tejiéndose de un territorio aotros, ir y volver, paramultiplicar lasvocesy
los registros, paraacoger |os efectos de sentido que pueden producirse en
lasresonancias entre los textos.
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