Intervencion: trabajo sobre lo negativo

ClaudiaM. Salazar Villava*

Entre Babel y d silencio

JPORQUE INTENTAR ELUCIDAR lacuestion de laintervencion? ¢es lainter-
vencion acaso, unacuestion? En unaescena, latorrede Babel y ladiscusion
acdorada. Eslaescenadd didogo—aunque feroz— simulado, delain-
comprensién mutua; del acaloramiento en € sinsentido del intercambio;
delaimposibilidad de dar entradad discurso ddl otro, discurso extrafio
paraoidos que solo reconocen su propio idioma. No se entiende nada.

En otra escenano hay discusion sino ensimismamiento silente, porque
los actores se refugian en unatrincheraque les otorga su peculiar formade
goropiacion disciplinariade laintervencion como asunto, que hace parecer
innecesario todo intento por esclarecer o que ha sido colocado como lo
gueyasesabe.

Para colmo, una tercera escena en laque es posible sostener que como
cuedtion, laintervencidn ni Squierapuede plantearse porque no audeanada
en particular sobrelo que puedareflexionarse. Nada habria alli para saberse.

Sin embargo no creo que ssaadl. Laintervencion como asunto, sefida
una perspectivarespecto delas acciones socides que sellevan acabo bgo €
amparo de unadiscipling, € gercicio de unaprofesion; esdecir, encubiertas
por un halo de raciondidad que legitimaun sentido para sus acciones, pero
gue en latramade las significaciones socides, se establece como edtrategia, sea
de invocacion o deintento de supresion delo politico, puesto que:

Lo palitico hace intolerable la forma sodd vigente, |a trama de sus

normas, revela formas de exclusién, de diferenciacion, de jerarquia,
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de dominacion que dgan de ser inherentes a la forma misma de lo
socid [Mier, 2001:61].

El asunto de laintervencién, por brumoso que se nos aparezca, merece
ser elucidado —que no reducido, simplificado o acotado en fronteras
inequivocas— so penade excluir de todo andlisis critico, las practicas dis-
ciplinarias delas ciencias sociales, que no podrian entonces ser sino opera-
das desde €l régimen de la eficaciay por lo tanto, como estrategias de
perpetuacion de las formas de dominacién;

[como acciones de] Ese contingente de profesionales que expresa
juicios e instrumenta acciones segin un inventario de conocimientos
y de técnicas expresamente destinado a hacer eficaz @ control; toma
decisiones a partir de procedimientos, saberes, disciplinas de muy
distinta naturaleza y de procedencia heterogénea y cuya racionalidad
es gena ala que rige la gestacion y desarrollo de los procesos socides
[ibid.:75 vy s].

Es preciso pues, elucidar €l asunto delaintervencion so penade que ese
cruce, donde un cierto desarrollo del pensamiento sobre |0 social signifi-
que la accién, contribuyendo al bosquejo prefigurativo de algun futuro
distinto, quede al margen de toda accion emprendiday el desarrollo de
aquél pensamiento, quede asi reducido a un gjercicio intelectual desligado
de toda accion en el campo de lo social.

La ausencia de una discusion seria del tema, sélo sirve para amparar
todo tipo de haceres que permanecen "asalvo" del pensamiento critico.

Laintervencion hasido uno de esos problemas sobre los que se debate
—cuando ello ocurre— presuponiendo el consenso sobre los sentidosy
las inflexiones que se atribuyen al término, con las consecuentes brumas
gue derivan de presuponer precisamente aquello sobre |o que se pregunta.
y para colmo, ya que se trata de una referencia a préacticas heterogéneas,
sobre las que —en su singularidad— también se piensa poco sistemati-
camente, las confusiones se multiplican. No obstante, un minimo acerca-
miento impone la necesidad de aproximar el significado que paralainter-
vencion, queremos hacer presente.

Las disciplinas que merodean el campo de lo social, cuando alientan
practicas, es decir, acciones amparadas en un saber profesionalizado, sean
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de investigacion o sean interacciones con colectividades, dirigidas a produ-
cir un cierto impacto sobre ellas, suelen afirmar que desarrollan alguna
suerte de intervencion.

Si en un sentido laxo, laintervencién "es unaaccion, un tratamiento,
unaoperacion” [ Diccionario Larousse), quedan por verselas condiciones de
unaaccion que sume sus capacidades alatramade solidaridades y formas
de gestion colectiva que constituyen una voluntad de politica:

entendida como un movimiento afirmativo de creacion de ritmos y
de tiempos, de vastedad y diversidad de los vinculos sociales, de con-
gregacién y reconocimiento de presencias heterogéneas y razones y
moralidades heterogéneas [ibid.:87].

Algunas de esas condiciones se dibujan y se interrogan a continuacion.

Intervenir: un lance

Desde la sociologia, lapsicologiasocial, €l trabajo social, la antropologia,
la etnologia, la epidemiologiay quién sabe cuales otras plataformas (de
lanzamiento) disciplinarias, se arrojan (nos hemos arrojado) sobre nuestras
sociedades sujetos que actian trabajando sobre el campo social. Emergen
primero —emergentes de una sociedad autorreflexiva— desde laliquida
indiferenciacion de las masas, y academizados, trepan (ascienden, con to-
das las connotaciones que se quiera atribuir al acto de ganar altura) por la
escalerade algun expertisse, hastael trampolin (¢qué tan alto?, ¢desde cud
plataforma?, ¢cud grado de dificultad en su caida?) quelessirve paravolver
de modo abrupto y en picada, eventualmente haciendo figuras (y
desfiguras) en el aire, de nuevo hastalaliquidaindiferenciacion de laque
surgieron, y que llamamos de manerairreflexivalo social.

Inmersion profunda, violenta, que terminade tanto en tanto en hue-
s0s rotos, en disolvencias, en imposibilidad de respirar, en deseo de sdlir.
Nadade lo que pasa en el aire, antes del hundimiento, es propiamente
intervenciony sin embargo, frecuentemente ali se cdificala figura: mejor
clavado, cuanto menos salpica. Mas limpio, se dice.

Cuando laintervencion comienzaa ocurrir, cuando lainmersion esta
hecha, no habré jueces. Habra cuando mucho, relatos. Sobre las condicio-

101



nes de su creacion discurre estetrabajo. Sobre su creacion y sU uso es decir,
sobre su escuchay suinterpretacion.

Intervenir: ¢jinterrogar?

Heterogeneidad de précticas no obstante, la intervencién tendria que
acompafiarse de unaherramienta privilegiada: figurade gancho, deanzuelo,
lossignosdeinterrogacion que seabreny secierran en agud queinterviene,
separéndolo del campo de intervencion.

Paréntesis deformado, la interrogacidn delimita la presencia dd que
interviene, le pone coto, le separamomenténeamente del campo, siendo
gueesauntiempolo queleretienedli, lo quelevincula. Aquello quele
sujetano es distinto de eso con lo que & mismo sujeta

El que vadeintervencion (pues seva de intervencidén como sevade
pesca, de caceria, de excursidn, de expedicion) vabuscando. Sininterroge-
cionesno busca. Lo que sus preguntas suscitan, atrapan, cuando suscitan-
atrapan ago sonrelatos.

Estoy evidentemente, implicando en laideade intervencién unapréc-
ticaen donde desde € logo (psico, socio, etno, antropo) € interviniente
asume de inicio que hay adgo por descubrir, algo que no es evidente, que
no se sabe de antemano aunque quiera presuponerse hipotéticamente. El
gue interviene cree, imagina, supone, sospecha, teme, y en cada movi-
miento del colectivo intervenido en que estocado, de nuevo cree, imagi-
na, supone, sospecha, teme.

El queinterviene cree, es decir gpelaasus convicciones como asidero
para areverse a formar interrogantes. Imagina, por cuanto construye
prefiguraciones paraun proceso colectivo dentro del que se coloca actuan-
do. Supone, como unatécticaelementa pararellenar losmdltipleshuecos
desu estrategia, debilitadapor lo queignoradel procesoenel quesehalla
inmerso. Sospecha como procedimiento para apartarse de lo obvio que
ocultaen un paisge plano y coherente, las abismales contradicciones que
convulsionan los procesos col ectivos. Teme a cadamomento e desmoro-
namiento de su estrategia, € sin sentido de lapropiaintervencion, larup-
turafinal entre su deseoy e proceso dd colectivo, e momento de renun-
ciar alaimagineriaquele hace pensar quelaintervencion esdeterminante
deago. Parasostenerse, de nuevo, cree.
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Cada una de estas operaciones involucra acercamientos ambival entes
respecto del campo de intervencion, operaciones complejas cuya materia
son las sgnificaciones compl gjas que se deconstruyen y se crean en el movi-
miento interrogativo que recibe unarespuesta singular, para ser colocada
devuetaen e campo de accidn de cuestionar. Lamismaconstruccion de
interrogaciones apelaa sentido construido colectivamente que acoge los
actosdelaintervencion. Loinsdlito delasrespuestas singularesconmueve
los sentidos rigidamente col ocados parafracturar, por laviadelas diferencias,
lo predecible.

Como emergenciade una actividad autorreflexiva de lasociedad, 1a
intervencion vahacialos espacios de laduday ddl fracaso, encarnados
en colectivos que con frecuencia serén los vulnerados de nuestro tiem-
po, losincémodos, losanormales. Laintervencion olisquealas heridas
del cuerpo social, los espacios paralos que las respuestas disponibles
no alcanzan o directamente, no sirven. Sea para reducirlas mediante
procedimientos de control; sea para proclamarlas incitando la puesta
enjuego de laexperiencia, lamemoriay laimaginacién en laaparicion
de movimientos inesperados.

Estos colectivos vulnerados niegan en los hechos todas|as visonesidea
lizadas desde d discurso sobre"lasociedad”. Sedice que setratade espacios
mar ginales, mas que nada porgue se quisieran al margen —lo maslgos
posibledenosotros a centro— aguellas amenazastrucul entas o sublimes,
ex0s desmenti dos perseverantes de toda hipnosis tranquilizadora, que pu-
[ulan por € tgjido irregular de lasociedad.

Nos mandan-Ilaman aintervenir porque algo andamal. Primer movi-
miento imposible: saber qué pasa (como las madres dicen dlarmadas alos
nifios trenzados en arduo combate con pasion fratricida: " Nifios ¢qué pasa?!
En verdad, no quiere saberlo).

Viene (digo viene porqued sitio estdagui, entre nosotros, en ninguna
otraparte marginal o lgjana), viene latrabgjadora socid aunavisitadomi-
ciliariaaresultas de una denuncia por maltrato infantil. Viene para saber
quépasa

Viene un antropdl ogo aacompafiar |aperegrinacion del peyoteinvadi-
dade yuppies con vocacion de hippies. Viene parasaber qué pasa.

Vieneun psicdlogo socid aunaorganizacion barria en crisis, vaciade
proyecto. Viene parasaber qué pasa.
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Viene un socidlogo a circulo de lectura de las reclusas en unacarcel.
Viene para saber qué pasa. Viene un epidemidlogo alos jévenes adictos o
alosinfectos sidosos. Viene para saber qué pasa.

Para saber qué pasa (tarea por demés imposible, hay que insistir; mera
voluntad de eucidacion) hacefdtainterrogar, hay quetrabajar preguntas.
No obstante, laintervencién como actividad de interrogar colectividadesno
define ninguna préctica, ningln matiz, ningun proyecto. Preguntar a secas,
no esunapolitica. Intervenir si tienelaposibilidad de serlo ¢Quéy cémo se
tiene que preguntar para saber qué pasa? ¢Qué seles preguntaalos sujetosde
laintervencion? ¢Qué se preguntaasi mismo? ¢Quién quiere saber qué pasa?
¢Quéle preguntan estos colectivos alaformacion socid enlaque existen? El
logo (psico, socio, etno, antropo) es la marca de fabrica de las preguntas
trabgjadas. El logo eslogotipo, marcade aguaen € fondo de lapaginade
cuestionario imaginado, cuestionario reconstruido incesantemente, trasto-
cado por laimpertinencia de las respuestas, que hacen instantaneamente
impertinentes alas preguntas.

Preguntas hay para no saber nada, paraocultarlo todo, paracalmar los
impetus guerreros, paragbismarse, parapasmarse, paraencender. Loscues-
tionarios suelen ser artesania barata para turistas, smulacros de [o que no
son. Sinembargo hay preguntas que se trabgjan como las piedras de Camille
Claudd.

Lavoluntad de saber qué pasa, después detodo no essino el comien-
Z0 de laexpectativa més violenta, la que empujaa-hacialaintervencion:
saber qué hay que hacer, paraque unau otra cosa pase, otradistintade éta;
otraque s se sabe de antemano qué es, coloca ala intervencién en €
absurdoy en e sinsentido; y S se pregunta, no como preguntadidactica
sino como verdadera pregunta sin respuesta, coloca a la intervencion
toda, interviniente eintervenidos, de frente alanegatividad, en el borde
de imaginario como magma de significaciones, pero también como
pulsion de crear. Radicalmente, no hay respuesta.

AUn peor (parael que interviene): es imposible saber de antemano lo
gue hade preguntar; los vericuetos inesperados de laintervencion no per-
miten prevenciones rigurosas. Papar el espacio, golpear aqui o dld Un
golpey sus efectos son la Unicamanerade decidir € siguiente movimien-
to. ¢Hay unatécnicaen dlo? ¢Unametodol ogia posible? ¢Hay un camino
en d sentido més estricto de método, paraexplorar 1o inexplorado?
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Presupongo un colectivo intervenido, algun tipo de organizacion, co-
munidad, familia. No pienso en gentealasdidade metro respondiendo
lapreguntade un encuestador, ayunade unatramaactivade solidaridades,
por incisivo que esa pregunta fuera. Intervencion no es interrogacion a
secas Supone si, sujetos individuales irreductibles a colectivo, pero que
no estan ahi atitulo personal, ni para saber o actuar sobre si, sino por
cuanto se saben parte de esa colectividad presente, en marcha, intervenida
Presupongo entonces, una diversidad de versiones recreadas para respon-
der a interviniente. Presupongo tension entre las respuestas, entre los
respondientes. Presupongo la emergencia de sus diferenciasy también la
agitacion de sus pasiones.

Ganchos, anzueloslas preguntas, paraatrapar relatos. Para provocarlos.
Todos escuchan. No sdlo el queinterviene. No principal mente. Se escu-
chan asi mismos. No esperaban semejantes relatos, semejantes discursos.
Todos los que estan, se han trasformado de pronto en aquél que pregunta
y cada cual vatomando cada una de ambas posiciones: la escuchay €
discurso. Se oponen alas preguntas de otro como se oponen alasrespues-
tas. Eventualmente se fracturalaficcion de identidad como unidad, como
monada, incluso de las facciones previamente constituidas a interior del
colectivo. Es preciso negociar de nuevo los acuerdos. Lasrespuestas que se
habian preparado de antemano, yano sirven.

Presupongo preguntas que no los provocan a pensar en su colectivo
como origeny finde si mismos. El proyecto estden el centro. En el centro
estad afuera, € boceto de un futuro colocado siempre como porvenir. La
discusion es palitica, no terapéutica.

Lapreguntaeradd intervinientea intervenido. ¢Qué pasa? Sevuelve
heciad y € colectivo preguntad interviniente ¢qué pasa? El interviniente
sabe que no |o sabe (puede aun cinicamente hacer como que sabe; puede
conducir alas oveas, puede creer que sabe, puede asumir é omnimodo
lugar del saber interpretando quele hasido depositado transferencia mente.
O puede obstinarse en preguntar, porgque no sabe).

Sehaabiertoladimension de relato. En un esfuerzo por poner al tanto
a interviniente, acercadelos hechosen que se originasu situaci én presente
(experienciay memoria), comienzalainvencion de unahistoriagque no es
otra cosa que dibujo de futuro. ¢Es laintervencion una pedagogia?
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Intervenir: ¢escuchar?

Laescucha no es un asunto de f&cil abordagjey es no obstante, una de las
condicionesdelaintervencion, de esaintervencion con vocacién politica.

Egtén lasinterrogaciones, pero lasinterrogaci ones—hemos visto— no son

suficiente condicion. Interrogar ni siquiera obligaa esperar una respuesta,

mucho menos—cuando aguien responde— obliga a escucharle. Las pre-

guntas pueden lanzarsey dgarse dli, abandonando € campo (hay précticas
de intervencion que operan en esaldgica: lanzar preguntas acidas violen-

tas, vertiginosamente sucesivas unadetras delaotra, sin losritmos ni los
espacios parae pensamiento y laconstruccion significativa. Solo golpes
gue en su pretension de derribar los constructos cerrados, obligan a una
defensa, seapasvao furibunda, de lo existente).

La intervencién tendria que hacerse acompafiar por una segunda
herramienta: laescucha. Entre otras cosas, escuchar tiene que ver con perma-
necer ali. Eslademoraentre un primer movimiento interrogativo y un
segundo movimiento respondiente; demorasin lacud lasaproximaciones
intermitentes delaintervencidn no serdn intermitentes seran un solo golpe,
golpede control o de caos pero golpe de supresion de lo politico. Laescu-
cha corresponde al movimiento de articulacion del interviniente y €
colectivo. El momento en € que € flujo de preguntasy respuestas no es
lalluviade municiones disparadas desde una trincherafrente aotra. La
escuchaes € espacio dd intercambio y "d intercambio no es otra cosa,
en su sentido mas simple, que ladonacién reciproca, la sucesion ritmica
delosgestosdereciprocidad” {ibid:.\ 9). Eslasucesion entrelallegadade
lapreguntay su tiempo, lacreacion de respuestas. Entre el arribo delas
respuestas —siempre insuficientes— y de tanto en tanto, la construc-
cién de unanuevapregunta. Hay dli los espaciamientosy lademoraque
imponen los ritmos de la accidn colectiva

Laintervencion iniciacon una pregunta construida para hallar el hueco
en e sstemade respuestas precongtruidasy provocar asi, alainvencién por
necesidad (d que luego de preguntar escucha, fuerzaal otro por unares-
puesta que no tiene). En la respuesta demorada comienza a aparecer €l
potencia imaginativo delacolectividad intervenida. Escuchar no essim-
plemente atender alarespuesta.
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Enlaescuchase hdlatambién e segundo expediente del logo puesto a
andar. Esafigurague en la preguntaimpone su marca sobre la respuesta
(psico, socio, etno, antropo). Sin embargo, escuchar tiene que ver con €
halazgo de lo que no estaba prefigurado en lapregunta, aunque algo en
dlainvocaraun tono, un rasgo, un matiz.

Evidentemente € que interviene no se despoja de los conocimientos
y técnicas con que se haequipado. Ni tendriaporqué hacerlo. Ni tendria
gue ser neutral. En laprimeraparte de este texto jugabamos con laima-
gen del clavadistaque vudve d aguade laque habiaemergido y —entre
otras cosas— d volver, se disuelve. No tiene € interviniente pese asu
marca de logotipo, unaposibilidad de significacion radicalmente distin-
tadelaque comparte con € colectivo intervenido. No es un ser fuera de
lo socid ni tendria que serlo. Toda pretension de distancia, de neutrali-
dad, de asepsia, de imparcialidad es una farsa que tiene por objeto €
empoderamiento de su discurso sobre e proceso del otro. Su escuchaes
desde adentro del espacio intervenido, si es que pretende escuchar algo.
El interviniente tiene un lugar diferenciado respecto alos demés. Ese
lugar esd trabajo queredizainterviniendo. Esunaposicion respecto ala
accion del colectivo. Laaccion dd colectivo no es su accidn. Suaccion es
laintervencién. Cuando propone las preguntas marcadas con su logo,
colocael logo adisposicion del colectivoy no a colectivo adisposicion
del logo (d menos, no debiera).

Su escucha corresponde alaintroduccion de las pausas necesarias para el
intercambio, parael gercicio delamemoria, paralasignificacion delaexpe-
riencia, paralacreacion de posibilidades de accidn, y en d mejor delos casos,
paralaaparicion deun proyecto.

Su escucha como acto, fuerzala escucha de los otros respecto de dlos
mismos. Fuerzalaampliacion del colectivo hacialos espacios delahetero-
geneidad. Su escucha corresponde a una suerte de violencia, puesto que
abre espacio para la diferencia que es persistentemente temida desde la
identidad vividacomo compl etud, como reminiscenciamonadica. Su es-
cuchase vueve un imperativo parad grupo (jEscichense!) y cuando escu-
cha, escuchan simultaneamente todos los demés.

Después de la primera preguntaya no le queda la exclusividad sobre
ninguna operacion como no sea la exclusion respecto de la accion del
colectivo. ¢Eslaintervencion abstinente?
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Intervenir: ¢interpretar?

Cuestion debatida desde hace afios, € lugar de la interpretacién en las
intervenciones pareciaremitir sempre d referente psicoanditico, d trabgo
con lo inconsciente. René Lourau nos pediaagritos que huyéramos dela
interpretacion como delapeste. Sereferiaalainterpretacion psicoandlitica
Pero esta un problema anterior, que por fuerza se plantea respecto de la
interpretacion: ¢Es e discurso del colectivo intervenido, objeto propicio
paraunaoperacion hermenéutica? (ciertamente, a introducir laexpresion
"discurso del colectivo”, doy lugar aotro debate que excede aeste espacio,
y que corresponde alacuestion sobre si hay e discurso de un colectivo o
quién esel sujetode discurso. Si d discurso remite siemprealo colectivo
por e carécter imprescindiblemente socid del lengugje, S sdlo @ sujeto en
su singularidad es €l autor de un discurso también singular. Paraeludir esa
discusién preguntaremos: ¢Son los discursos producidos en lainterven-
cion, objetos propicios paraunaoperacion hermenéutica?). ¢No suponela
interpretacion por su misma naturaleza, una configuracion de sentidos y
significados que estén yadli y sobre los cudes solamente queda conseguir
su correctacomprens 6n? Probablemente no, desde la perspectivaque aqui
se ofrece. Justamente, en esta sucesién ritmada de movimientos de inte-
rrogacidn, escucha, respuesta, escucha, respuesta, escucha, interrogacion, la
operacién deintervenir no seria privilegiadamente una operacion deinter -
pretar, a menos no mas dlade un esfuerzo razonable por comprender 1o
que e otro ha querido plantear. Uno de los riesgos que la posicién de
intérprete supone, es laimposicidn de un significado, de un sentido, més
dladelavoluntad del autor. El interviniente que trabgja desde una pers-
pectiva de incitacion de lo politico, no podria asumir esta posicién
interpretante, amparado en relaciones transferenciales, para imponer su
discurso encubierto bgjo € bien conocido truco de afirmar: "L o que usted
quieredecir es..." S bien susinterrogaciones han sido elaboradas desde una
ciertalecturasobre € colectivo en cuestidn, y quiza, en un sentido muy
simple, yahainterpretado ago, no puede més que preguntar s € sentido
gue cree entender se corresponde de agunaforma con 1o que se encuentra
en la discusion. Sobre todo se preocupa por saber de qué se habla, por
preguntar qué se esta escuchando, por deconstruir los espacios de Sgnifica-
Cidn que siendo nebul 0sos se simulan como transparencias parasostener la
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ficcion dela unidad y anular adl la diferencia, por temor a las fracturas
pardizantes, alasrupturas, a conflicto.

Laintervencion queimagino esy sedirige hacialaaccion socia. No es
unaintervencion tergpéutica. Asumelaoscuridad, ladensidad, lacomple-
jidad dd campo en € que actla, pero no debiera caer en laingenuidad de
esperar con susacciones, transparentar, smplificar, descomponer. Sabeque
se mueve entre dos abismos: lanegatividad y larestauracion. Lanegatividad
como ruptura, como rechazo, como experienciade pérdidairreparable, de
fractura definitiva, deimposibilidad de cumplimiento caba delas prome-
sas. Larestauracion como repeticion, pulsién de muerte, refugio retros-
pectivo alamaonada transformada en sepulturacomo Unico resquicio para
lapaz definitiva. Entre los dos abismas, laimaginacion radical, lacreacion
delosocid.

Como operacién deconstructiva, laintervencion solicitatodos los ma-
ticesposiblesdelasexpresionesy delasexperiencias, sevaedelamultipli-
cidad delosrelatos, delaheterogénea composicion delo colectivo, en una
operacion incluyente, contraria a toda normalizacion y homogeneidad.
Més que dirigirse hacia larestauracion de los acuerdosy laidentidad ho-
mogénea, esférica, completa, laintervencion buscalos espacios deladife-
rencia para abrir paso ala negociacion posible, incluyente, entomo ala
necesidad de impulsar un proyecto, colectivamente gestionado, de gestidn
colectivade lo socid. "Laautonomia no puede sino generar autonomia’
(Castoriadis).

En laintervencidn asi pensada, no setrata de uno que interpretaalos
demésenvirtud del lugar diferenciado que seleasigna. Setratadelainter-
pretacion de todos los discursos desde todas las escuchas, en la blsgueda
de los espacios para las redes de solidaridad que sostienen a colectivo ac-
tuante. En esaplurdidad interpretante, como en laescucha, € meollo dela
interpretacion (por ad llamarle) del interviniente, es solamente laposibili-
dad de dar soporte a la introduccion de heterogéneas lecturas sobre los
avatares de un colectivo en movimiento. ¢Eslaintervencion laconstruc-
cion de un discurso?
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Tenemos entonces unaserie de encuentros en los que sehace @ recuento
delasqugias, y en unaespecie de juego genea ogista, se buscan las anécdo-

tas cotidianasdelacontradiccion. Semirahaciaatrésy serelatalahistoria
de un proyecto, de un colectivo actuante, se rescatan susarchivos. Apare-
cen lasversiones, heteronomeas, delo queles dijeron que era. Lapluralidad
de experiencias descompone esa unidad miticaprimigeniay sebuscaenla
memoria del colectivo, € sentido de su organizacion. Esa mirada hacia
arés introduce otra espacididad y otra temporalidad en la reflexion ded

colectivo, en unaforma radicalmente diferente de la extremavorégine de
la eficiencia administrativa o del movimiento sin fin de las utopias
mesidnicas. Introduce unatemporalidad enlaquelafinaidad de susaccio-
nes es también expresion de la finitud de los sujetos.

Como trazo del futuro porvenir, € proyecto inscrito en laperentorie-
dad de un colectivo sngular se Sgnificaen un don, dianza, solidaridad con
los que por ahorano existen. Su voluntad de accidn responsable, respon-
derla ante la mirada de una comunidad futura, que todavia no interroga
sino en € plano delo simbdlico.

En la carteza de la inminencia de la desaparicion, en la experiencia de
la muerte, de la finitud, se sefida la fuaza y la dicada dd umbrd
simbélico que marca, separa e identifica tiempos y presencias, es en
d donde s funda la dianza comunitaria como una forma de memo-
riay de solidaridad socid, es donde se encuentra @ sentido d acto
politico[ibid.: 64].

Se trata de unaextension temporal —se extiende latramade los afec-
tosy las solidaridades—, extensi 6n que descolocalausurainmediatistade
los triunfos obtenidos 0 esperados como ganancias parasi. Es esta expe-
rienciade finitud espacio-temporal sujetaen lamiradadelo queyafue, en
larevison de susarchivos, cuando € colectivotienelaposibilidad de signi-
ficar susacciones por laautonomia. Todos sus registros sobre sus acciones
pasadas, como todo archivo, son resguardo de lamemoria, en € sentido
ambivalente de laexpresion. Accionesy experiencias pasadas que se res-
guardan, se ponen asdvo delamemoria, esdecir, se ocultan, se escamo-
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tean al tiempo que se resguardan del olvido por cuanto el archivo queda
como huella, registro. Larevisién del archivo no tiene otra posibilidad que
laalteracion, lacolision con el resguardo. Como memoriaviva, larecon-
sideracion de lahistoria de un colectivo es lasignificacion del pasado como
motivo y justificacion de un futuro prefigurado parael que se actda. Toda
huella convertida en consigna heterbnoma, proveniente de las ausencias
mitificadas, de las leyes heredadas por el fundador (siempre hay un espec-
tro de un fundador al menos, presente), como los sarcéfagos abiertos, se
hacen polvo al contacto con el aire nuevo. En cambio, perseveran las hue-
llas hechas aperturas para un futuro que no puede predeterminarse. El
pasado, més que recordarse, se significacon lamarcanegativadel presente,
y laambicién de futuro, como invencién de lo diferente, radicacién del
deseo. El interviniente convocaalos espectros e incitaaafrontar su condi-
cion de tales y la de los vivos como espectros del futuro. En este movi-
miento se involucralaimposibilidad del control sobre las consecuencias,
los efectos, los impactos y las incidencias de laaccion colectiva. Seinstaura
ladiferencia entre el deseo prefigurativo y sus estrategias para la accion
respecto del espacio de lo futuro como imprevisibley cuyaimprevisibilidad
preservala calidad instituyente de los sujetos del porvenir, condicion nece-
saria paralahistoria.
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