Huellas de la intervencion en el campo*

GiselaLandazuri Benitez**

UNO DE LGS coMETIDOS de laintervencion gubernamental y de otrasinsti-
tuciones, incluso lasllamadas no gubernamentales, en € medio rurd hasido
el desarrallo. Uno de los moviles de dichaintervencion hasido e cambio
socid. Lasherramientas con las que se procesan las directrices de desarrollo
en e medio rura y & cambio son los diversos proyectos —productivos,
sodides, de servicios, educativos, de salud, politicos, tecnoldgicos, cultura
les— acargo detécnicosy profesionistas contratados paracumplir exatarea.

El espacio de interaccion entre los actores—localesy profesionistas—
sude constituirse en espacio de exposiciony confrontacién en € cual, més
dladelanegociacion explicitadelapropuestade desarrollo, sedatambién
unanegociacion (consciente 0 inconsciente) de conocimientos, identida-
des, lengugjes, Sgnificados, sentidos, lugares asignadosy asumidos por los
distintos actores, de relaciones de poder—tanto delos presentes, como de
los ausentes— representaciones estructuradas apartir de experienciasante-
riores, necesidades y horizontes de futuro. En torno a un proyecto de
desarrollo en € campo se constituye un microespacio en € quetambién se
et construyendo y deconstruyendo un "proyecto de sociedad".

Es un proceso dinamico que, visto en retrospectiva, puede revelar €
"antes y después’, la huellaque trazé nuevos surcos. Esto mellevaapre-
guntar: ¢cdmo influye la percepcion que se tuvo de un proyecto en los
comportamientosy decisiones futuras de la gente?, también paralos mis-

* Seretoman algunos apartados de Landézuri (2001), "Visiones, discursosy percepciones de
los actores rurales locaes y de los profesionistas. Encuentros y desencuentros en Cuentepec,
Morelos', tesisde Doctorado en Ciencias Antropol 6gicas, Universidad Auténoma Metropolita-
na-lztapal apa, México.

** Profesora-investigadora. Departamento de Politicay Cultura, Universidad Auténoma
Metropolitana-Xochimilco.
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mos representantesingtitucionales. lapercepcion delo tangible—lascon-
diciones técnicas, econémicas de la propuesta— y de lo intangible—la
intencion que esta detrés, larepresentacion que setiene delos programas
gubernamentales o de la institucién proponente, incluso a quién de la
locdidad seleasociaconlainiciativa

Asi como en e proceso de conocimiento, larelacion entre el observa
dor, € observado y € proceso de observacion es dindmica, de mutua
influencia, en @ tgjido del desarrollo rural también se entretejen los tres
elementos: profesionigtas, actoresruraleslocaesy ese proceso deintercam-
bio. No basta conocer alos actores, ni conocer los proyectosy sus resulta
dos, ladindmicadeinterlocucion entre profesionistasy campesinosesuna
fase fundamenta de la intervencion o de la construccién conjunta del
desarrollo rural.

Durantedicho proceso deinteraccidn-negociacion afloran las perspectivas
eintereses, 0 simplemente las subj etividades —esperanzas, desconfianzas,
percepciones— delos actores en torno a abordaje de laactividad misma,
apartir dd sentido o funcién que se le atribuye adicha actividad.

En esafase también se construyen y reconstruyen relaciones entre los
actoreslocdesy entreloslocdesy lostrabgjadores del desarrollo; sereco-
nocen intenciones, se cimientan confianzas, se construyelarepresentacion
del otro; es una fase Unica e irrepetible, pues en dla confluyen actores,
contextos, visonesy sentidos, culturas, coyunturas en un tiempo y espa-
cio Unicos. Lainfluencia, latransformacion, es mutua; ninguna presencia
€s neutra, ni en lainvestigacion, aunque no seaconsciente.

Considero que ese &mbito de las précticas deintervencién permite des-
nudar lasrepercusionesdel desarrollo u otrasiniciativas emprendidas por
actores einstituciones externas agruposy colectivos rurales en su cultura,
en e mundo de vida de los supuestos beneficiarios del mismo.

Al observar |los procesos de interacci on-negoci acién asoman un sinnd-
mero de topicos que pueden ser motivo deamplios andisis. Resumo al-
gunas lecturas puntual es que emprendi en un estudio redlizado en laco-
munidad indigenade Cuentepec, Morelos: las diferentes formasy estilos
deoperacidn detécnicosy profesionigtas; las huellas que hadejado lainter-
vencion entre los actores rurales locales, su impacto en las dindmicasy

! Acerca del tema de |a relacion investigador-interlocutores, véanse Clifford Geertz (1989),
Nigel Barley (1983) y Carlos Lenkersdorf (1996).
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relaciones comunitariasy € registro que quedade las presencias institu-
cionales y de sus representantes en la memoria colectiva; las conside-
raciones e implicaciones que conlleva un nuevo proyecto productivo en
€l uso dd tiempo, espacioy recursos individualesy comunitarios; laper-
cepcidn de los proyectos de desarrollo rura de quienes participaron di-
rectamente en los mismos 'y de quienes no estuvieron involucrados. Por
ultimo, lanzo unabreve mirada sobre eos "voceros institucionales' pro-
tagonistas junto con los actores rurales locales en los procesos de
interaccion.

Cuando se cuenta con lainformacion sobre relacionesy précticas coti-
dianas de los actores, es més fadl comprender lo que se pone en juego
durante dichos procesos. Anoto agunos de los elementos del mundo de
vidadelos cuentepequenses.

Intervencién y cambio social®

Durante los procesos de intervencion, sobre todo de agencias guberna-
mentales, seintentainfluir en los destinatarios para que acepten un mensa-
jeparticular y lo lleven alaaccion. Laestrategia de desarrollo rural domi-
nante harecurrido atécticas que van desde laviolenciafiscahastala seduc-
cion, latransacciony @ consentimiento paraconseguir los cambios que se
ha propuesto. Por gemplo, en € caso de las iniciaivas que promueven
cambiostecnol gicos en las actividades productivas, 0 nuevas actividades
econdmicas, se hacondicionando € otorgamiento de créditos, normando
€l uso de tierras en las regiones cafieras, expropiando tierras parala cons-
truccion de presas, entre otras. Ese tipo de intervencion promueve cam-
bios que penetran e mundo devidade los actores ruraleslocaesy alteran
lacotidianidad individua y comunitaria. Si bien esatécticahatenido mucho
éxito, también es cierto que los pueblos han encontrado vias pararesistir
los efectos o las intenci ones que laacomparian: modificaciones profundas
asu edtilo de vida, a su entorno, € aniquilamiento de su cultura, de su
futuro, con la misma efectividad con que han preservado su existencia
durante 500 afios.

?Landézuri (2001), op. cit.

75



A diferencia de los cambiosinducidos o impuestos, las transformacio-
nes sociales se buscan y se construyen apartir del principio de necesidad,’
gue motivae proceso de aprendizaje, y en cada caso tiene sustiempos, sus
ritmosy sus propias condiciones.

En diversos estudiosredlizados por losinvestigadores que abordan lapers-
pectivacentradaen el actor (Universidad de Wageningen) se desprende que,
por méslegitimidad con laque cuente el Estado, su capacidad deimponer a
lapoblacién susprogramas de desarrollo 0 suideologiatiene limites, por lo
guelaintervencién estatal conduce aunanegociacion socid.

Ese campo de construccion socid esentonces unasuerte de arenadon-
de se ponen en juego las diferentes perspectivas delos actores, |0s conoci-
mientos que las sustentan, sus formas de comunicacion, su afén de con-
trol, y afin de cuentaslosinteresesy los sentidos que cobran paradloslas
posibles acciones. Lainfinidad de situaciones que pueden emerger a partir
de cada proceso refuerzala sugerenciade analizarlo en particular, y por lo
tanto ademas de considerar las concepciones, discursosy limitaciones es-
tructural es que orientan las acciones institucionales, pensarlas en e marco
especifico del desarrollo rurd locd y de cada experiencia

Los conflictos que surgen, o simplemente las divergencias que apare-
cen en e curso de un proyecto, son eco de un contexto socid de por si
contradictorio. En ocasiones es muy dificil comprender e momento,
S no se conoce suficientemente ese contexto socia, con frecuencia ese
contexto no estavisible duranteladindmicadeinteraccidn, pero si reverbera;
y los actores loca es eval Uan |os proyectos desde esos referentes de su que-
hacer cotidiano, productivo, econémico, socid, cultura y politico.

No habra de extrafiarnos gque ante las nuevas propuestas los actores
locdes motivados por necesidades concretasevalen s laopcidn queseles
presentaeslasolucidn adichas necesidades. Lasiniciativas—gubernamen-
tales 0 no— son de interés en lamedidaen que respondan, complemen-
ten, potencien o faciliten las vias de su reproduccion material y cultural.
Por eso la congruenciay armonia que aguéllos puedan percibir entre su
dindmicasocioeconémica-cultural cotidianay lasnuevaspracticasque se
proponen cobran gran relevancia. Aqui resulta pertinente considerar 1o
expuesto por Bourdieu, paraquien los gruposy dases tienden aperseverar

3 El principio de necesidad como motor en la activacion y apropiacion de la realidad.
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n

en su s, pues € habitus™ "tiende a asegurar su propia constanciay su
propiadefensafrentea cambio”. Estatendenciainercid "puede estar en e
origen tanto de lainadaptacion como de la adaptacion, tanto de larebe-
lion como delaresignacion” (1991:107).

Entender lacomplgidad que emanade ladiscusion, negociaciony cons-
truccion de unapropuestade desarrollo desde la perspectivarural esun reto.
En ocasiones las hudllas de los procesos de intervencion quedan registradas
en lamemoria colectivay afloran en futuras situaciones de interaccion; son
también fuente de conocimientosinternalizadosy adecuados asus précticas
cotidianas, y contribuyen a consolidar grados de legitimidad y credibilidad
hacialasinstitucionesvisbles.

Para Bourdieu (1991) lo posible se funda sobre experiencias pasadas,
més que sobre reglas pasadas, y dificilmente traspasalo impensable, 1o que
no se puede conocer a partir de las condiciones de produccion socides
ehistoricas.

Un estudio en lacomunidad ndhuatl de Cuentepec permiti6 recuperar
las hudllas de intervenciones pasadas que quedaron en lamemoriade a gu-
nos de sus habitantes y que quiza pusieron en juego las posibilidades
o limitaciones para futuros cambios.

Encuentros y desencuentros en Cuentepec, Morelos

Cuentepec es unacomunidad ndhuatl del estado de Morelos con € mayor
porcentgje de poblacion indigena e indices de pobrezamés elevados.
Registré numerosos procesos de interaccion entre diversos grupos de
Cuentepecy promotoresdd Instituto Nacional Indigenista(INI). Laopor-
tunidad del seguimiento que logré darle aun proyecto paralaexplotacion
del ganado de doble proposito abrié la posibilidad de explorar amplia-
mente un proceso de interaccidn-negociaciony deiniciar un andisis deta-
llado sobre las intervenciones de los actoreslocaes y los profesionistas del

4 El habitus, segiin Bourdieu, se refiere a los "condicionamientos asociados a una clase
particular de condiciones de existencia... sistemas de disposiciones duraderas y transferibles, es-
tructuras estructuradas predispuestas para funcionar como estructuras estructurantes, es decir,
como principios generadores y organizadores de précticas y representaciones... objetivamente
'reguladas'y 'regulares sin ser el producto de laobediencia a reglas... colectivamente orquestadas
sin ser producto de la accién organizadora de un director de orquesta’ (1991:92).
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INI para destapar |0 que desde mi comprension estaba detras de lo mani-
fiesto. En estetexto presento sdlo algunas capsulas de exe proceso.

Lavaloracion de las experiencias de interaccion a propdsito de proyec-
tos de desarrollo rura no se circunscribe a sus resultados econémicos, pro-
ductivos, materiales. En € caso de Cuentepec, algunos resultados calan
més profundo: |as experiencias anteriores que habian minado laconfianza
hacia los demés y hacia sus propias capacidades para abordar una nueva
actividad; las exigencias que conlleva un crédito; lastensionesy conflictos
gue dichas experiencias habian provocado aparecian con frecuencia

L os desencuentros entre campesinos-indigenasy representantes del Es-
tado que conforman el grupo de los otros, no son fendmenos recientes.
Por € contrario, laintervencion de personas externasalacomunidad data
desde hace muchos sglosy hadgjado huellaen lamemoria colectiva

La experiencia con los primeros evangdizadores, frailes franciscanos,
fuetraumética. En 1671, por g emplo, habitantes de Cuentepec presenta
ron, junto con otros pueblos, unaserie de qugas ante la Real Audiencia,
donde denunciaron los abusos en cuanto a pago dd diezmoy larediza
cion de otras tareas que los religiosos les infligian, so pena de amenaza
y castigos fisgcos. Lastierras de lacomunidad de Cuentepec también fue-
ron motivo de conflicto con los colonizadores.

Todas estas experiencias fueron construyendo unamiradadel otro, una
representacion socid de algunos actores externos a su comunidad. Estos
y otros momentos historicos de encuentros y desencuentros conforman
un antecedente remoto de la interaccién de los habitantes de Cuentepec
con otros culturalmentedistintos.

Paralos epafioleslatnicaformaverdaderade entender d mundo erala
Suya, y por consiguientelaconsi deraban superior. En consecuencia, € in-
dio, € negroy todo & que no fuera espariol o blanco era considerado
como inferior. Los espafioles impusieron su civilizacion alos pueblos in-
dios, negaron laculturadelos conquistados, los explotaron y los oprimie-
ron. SAlo hasta 1991 la Constitucion acepta que México es un paispluri-
étnico y pluricultural, aunque esto no vaide e respeto alaautonomiade
los pueblos ni a otros derechos que € Ejército Zapatista de Liberacion
Naciona (EZLN) haenarbolado.

Algunas huellas dd pasado inscritas en € imaginario socia, no solo de
los habitantes de Cuentepec sino de millones de indios en nuestro pais,
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contribuyeron a que la aparicion de actores externos sea vista con cautela
y recelo.” Otras presencias externas han influido ideol 6gica, cultural y po-
liticamente moldeando & pensar, sentir y actuar de algunos pobladores
y también potenciando y abriendo perspectivas propias.

Accionesdeinstitucionesgubernamentales
enlamemoria deloshabitantes de Cuentepec

En lahistoriareciente de Cuentepec, las experiencias en torno aproyectos
productivos que permanecen en lamemoriade sus habitantes permiten ir
reconociendo |os el ementos subjetivos que se asocian con |os procesos de
interacci dn-negociacion aproposito dd desarrollorural, y las representacio-
nes sociaes que anidan en e imaginario social ® sobre el papel y laaccion
gue corresponde a las instituciones que promueven € desarrollo y alos
actores|ocales; las relaciones que sefueron construyendo entre los miem-
bros de lacomunidad a raiz de esss experiencias y los sentimientos que

despertaron.

Lasevduacionesingtitucional es se centran generalmente en los produc-
tosmateriaes, enlovisble; sin embargo, ¢qué eslo que han dgjado dichas
acciones en losindividuos, lasfamiliasy las comunidades?

El recuento de algunas de las experiencias deinteraccion anterioresque
han alimentado esas construcciones mentales y emocionales, y algunos
topicos dd mundo de vida de los cuentepequenses, pueden explicar los
vaoresy los preuicios desde los cua es se eval launasituaci On presente.

® Los cuentepequenses narran una leyenda que previene contra las fasas promesas de los
"catrines' y € peligro de perder la identidad s se confia demasiado en ellos.

® En el campo de la psicologia social, se habla de la construccién de significaciones que
orientan la vida de los individuos. "Dios, dioses, polis, ciudadanos, esclavos, nacién, Estado
dinero, tab, virtud, hombre, mujer, padre, hijo, hoy son lo que son en virtud de las significacio-
nes imaginarias sociaes que los hacen ser esto. Estas significaciones son imaginariasporque estan
dadas por creacion o invencion, es decir, no corresponden a elementos estrictamente reaes y son
sociales porque solo existen siendo objeto de participacion de un ente colectivo o anénimo”
(Fernéndez, 1993:74).
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Lagranjaporcina

A unas cuantas cuadras del centro de Cuentepec alin estaen pielaenorme
estructurametdlica que albergd unagranja porcinaque operé durante los
setenta.” Primero ibaaser un proyecto de bovinos, pero el Banco no cum-
pli6 (Agapito Miranda, entrevista: 19.5.1996). Finalmente, un grupo de
gidatarios recibié un crédito cuantioso, paralaengordade mil 800 marra-
nos, del Banco de Crédito Ejidal. Se constituyeron como cooperativa, en
laque participaron de 10 a25 personas.’

Los quetenian acceso aesos créditos eran losvigos gidatarios, titulares
de sus parcelas. Laactividad duré més de cinco afios. De acuerdo con €
administrador (Agapito Miranda),? miembro de lacomunidad, seles ca-
pacit6 paraque se hicieran cargo de laadministracion de lagranja, y slo
recibian asistencia esporédicaen lacontabilidad, y un veterinario del Ban-
covigilabalasanidad.

Lavisién deotro delos socios (Castulo, € duefio de molino de maiz),
miembro del Comitéde Vigilanciadelacooperativa, consistiaen queera
e Banco d quelaadministraba, y eraesainstitucion laque contratd aun
veterinario y aun administrador para que manejaran laempresa.

Un tercer entrevistado, que fue trabgjador de la granja (Vicente), no so-
cio, cuentaque enredidad € contador (externo), con ciertacomplicidad del
comité, "sllevé d dinero" y pronto selesvio con"carroy buenas casss'.

Una epidemia, y después un conflicto con una comunidad vecina
—Ahuatenco— que los dgj6é sin agua terminaron con la actividad. De
acuerdo con Céstulo, Banrurd recogi6 los animales que quedaron. Seglin
Agapito Miranda, elosvendieronlosmarranosy liquidaron a Banco; sin
embargo, no alcanzaron asadar ladeuda.

Estas dos pergpectivas marcan dos visones distintas, las dd administra-
dor, que se asumié como tal, y lade otros miembros, que, apesar de que
esafuncién la cumpliaun socio, lavinculaban o confundian conlainter-
vencion del Banco.

" Dicen quelo tnico que lagente aprovechd de ese "dlefante blanco”, cuando secerrd, fueron
las puertas de los refrigeradores, que se llevaron para usarlas como puertas en sus casas.

8 | as diferencias del ntimero de socios se origina tanto por las fluctuaciones propias del
ndmero de miembros queinicio e proyecto y los que permanecieron, como por |a respuestade
los diversos entrevistados. Lo mismo sucede respecto al nimero de vientres que albergé la granja.

°® Hombre mayor. Fue ayudante municipal.
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Entrelapoblacién existen diversasversiones de lo que sucedid. Algunos
suponen que hubo mal manejo de fondos, porque miembros del comité de
administracion pronto tuvieron una camioneta o una de las casas de dos
pisos. Algunos responsabilizaban a los empleados de Banrural, otros a
los administradores de lasociedad. Otro atribuy6 lacrisis de la granjaala
enfermedad que azotd alos animales. LamaestraAliciaopinasobre el curso
gue tomaron lagranjade cerdosy unvivero que hubo en los ochenta:

Yo creo que s fue terminando ¢no? Yo pienso que la gente fue mal
organizada, desde € encabezado [se refiere a quienes lo organizaban]
fue mal organizada, porque hasta la granja se terminé y nomas a los
del comité les fue bien; dicen que se bardearon, que hacian sus casas
y que sdian, que hacian una semanay no venian, que por ahi anda-
ban chupando con las mujeres y adi trabajaban... No les gusté a los
trabgjadores y asi se fue terminando, y ya no les gustd y pues mejor
dejaron todo, dicen "aqui que se quede" [Entrevista: 13.2.1996].

Los miembros de la comunidad también asocian ese momento con el
conflicto que surgio con los de Ahuatenco, queimpidieron el paso del agua
que abasteciaaCuentepec, y que esto agravé lasituacion de lagranja.’®

Lagranja de cerdos cumplié varias funciones, no sélo desde los dife-
rentes balances que hicieron los entrevistados, sino también por lo que
implicd el proceso organizativo mismo: fue un lugar de trabajo en el
gue obtenian un jornal menor al que podian ganar en Cuernavaca,
pero que constituia un ingreso apreciado; un espacio organizativo apa-
rentemente inédito; y amuchos habitantes de Cuentepec les mostré lo

que es "unaempresa del gobierno".**

10 Un informe de la promotora agraria nlimero 5 adscritaa la PromotoriaAgraria niimero 1
marca otro aspecto del conflicto: "Existe en € gido un grupo solidario con una granja porcina
que funciona deficientemente ya que su administracion no se encuentra debidamente organizada
y crea frecuentes problemas entre los integrantes del grupo solidario y el resto de los gjidatarios,
principalmente en lo que se refiere ala utilizacion del agua, ya quela que usa lagranja se reduce
a la poblacion que de esa manera no cubre mas que una parte de las necesidades de sus
habitantes' (RAN BC, 10 de marzo de 1978:322y s.).

1 Curiosamente, los cuentepequenses siempre hablan delos proyectos (lagranjade puercos,
¢ vivero, latienda, e molino) como empresas (negocios) del gobierno, incluso aunque cuenten
con financiamiento privado. El sentir de muchos habitantes de Cuentepec se expresa también en
un cartel en e que se llamaba a no pagar los adeudos con las instituciones gubernamental es.
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En términos de capacitacion, se reconocen, tanto los aspectos técnicos
de mantener, vacunar, cruzar amarranos (de raza, no criollos), como las
diversastareas queimplicd laadministracion (organizativay financiera) de
lacooperativa. Tuvieron intercambio de experiencias con otras cooperati-
vas de X oxocotlay Tetlama.

Ante lapregunta de cud hasido la aplicacion posterior de lo aprendi-
do, lasrespuestas van desde: El doctor me capacito, peroyo eramuy chavo

y no me interesaba, hasta la que argumenta: no hay dinero para poder
reproducir laexperiencia. Parecieraque ésta solo se puede "revivir" y reco-
nocer de manera integral, no en sus aplicaciones parciades. Quizas esss
fueron las limitaciones de los macroproyectos.

Por Gltimo, de lossocios que identifiqué, o, megjor dicho, losqueenla
comunidad recuerdan que fueron miembros de lagranja se ubican entre
lasfamilias de productores mas acomodados, lamayoriatiene 15-20 cabe-
zas de ganado, algunos cuentan con tierra de riego y todos han tenido
cargos en laayudantiao en € comisariado gjidal.

Otra problematica que recuerdan |os socios, y que se sigue repitiendo
en otros proyectos, es que cuando hay trabajo colectivo no todos respon-
den con & mismo compromiso y responsabilidad, y 1os grupos se van
desmembrando. Hay diversas explicaciones de este fendmeno: Fromm
(1990) lo atribuiria alas actitudes enraizadas en € carécter de los indivi-
duos, como, por gjemplo, las desconfianzas y los miedos que surgen res-
pecto a manejo delos recursos materiales. Cohen (1995) lo ubicariaenla
dimension de los sentidos. ¢Hastaddnde la actividad en operacidn puede
seguir manteniendo € significado que e socio le habia atribuido inicial-
mente? Siguiendo a Pichon-Riviére (1983), las preguntas podrian ser: ¢como
seconstruyé € grupo en torno aunatarea?, ¢hastaddnde reconocieron sus
miembros esa tarea como larazdn que los agrupaba?

Posiblemente se conjuguen éstasy otras multiples razones. Un estudio
puntual de cada caso puede aportar pisas paracomprender [o que ha suce-
dido en los grupos de Cuentepec.

Esta historia se harepetido cientos de vecesen @ medio rura: numero-
sas personas acuden alas convocatorias parainidar unaactividad producti-
va, motivadas por razones muy diversas, desde lasimple curiosidad hasta
la posibilidad de aprovechar € proyecto para sus propias estrategias de
crecimiento econdémico y productivo, pasando por la renovada esperanza
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de encontrar respuestaa su precaria situacion econémica. En funcion de
€35 expectativas, muchas sevan quedando en € camino, por desinterés,
por desilusién, por lapropia dindmicay exigencias que laactividad y el
grupo generan. Se podriadecir que € grupo se va decantando y con fre-
cuenciase vacia, como en tantos g empl os, incluso en Cuentepec. El juicio
de que unos cuantos se apropiaron de un recurso, cuando habia condicio-
nes deimpedirlo con lapresenciapersona o grupa, setendriaque revisar
apartir del seguimiento del proceso grupal.

Una situacion adicional que frecuentemente deviene en conflictos o
desconfianzas se presentacuando, a haber dinero de por medio, existe una
fuerte tentacién adisponer de éste de maneraindividual, se presentan de-
ficienciasadministrativas o unadescapitalizacion acelerada. Seguramente
todas estas tendencias tienen explicaciones muy diversas, que pueden ir
desde las condiciones del mercado hasta el significado quetiene paradlos
el dineroy laformaen que se "apropian” o aprovechan e proyecto.

LasComunidades Eclesialesde Base (CEB):
otrapresenciaeinfluenciaexterna

Desde mi punto devidta, lainfluenciadelas CEB y delaUnién de Pueblos
deMorelos (UPM)™ son dos matrices que marcan ideol égica, politicay en
generd culturalmente aa gunos grupos de estalocalidad. Losvaores que
rigen su vida personal, sus metasy visones de futuro los diferencian del
resto de lacomunidad. Me referiré fundamental mente alas CEB.

Hace mas de 20 afios, religiosas, catequistasy curas iniciaron un tra-
bajo de evangelizacion en Cuentepec, desde la perspectiva de lateologia
de la liberacion, que contemplaba la clasica "lectura de la Biblia', asi
como ladiscusiény el acercamiento delos animadores externosalapro-
blemética de la comunidad.

En Cuentepec se menciona como gemplo de estalinea de trabgjo la
participacion en laluchapor latierraen los afios ochenta, experienciaque
vincul  agrupos de diversas comunidades, tanto delas CEB como de orga-

%2 Organizacion campesina independiente, miembro de la Coordinadora Naciona Plan de
Ayala (CNPA).
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nizaciones socidesy politicas. También se apoyaron y se contintian orga-
nizando acciones de servicio alacomunidad, realizando tareas de limpie-
za, disefiando alguna solucién a necesidades bésicas, todas ellas como
guehacer de los propios actores ruraes locaes. Lateologiade lalibera-
cidn rechaza que se promuevan desde fuera estrategias asistenciaes, pues
"siempre genera(n) en € que ayuda una actitud paternalista, y en los
pobres dependencia’ (GER, 1991:16). Este punto puede marcar unadi-
ferenciafundamental con las estrategias de otras instituciones presentes
en Cuentepec.

Comencéareconocer laimportanciade las CEB en Cuentepec cuando
me enteré de que, en las luchas socides y politicas més importantes de la
historiareciente, lapresenciay € liderazgo de sus miembros fueron determi-
nantes. Asimismo, los cuadros paliticos, las mujeresy los productores que
habian sido aglutinadores delos grupos més comprometidosy responsables
ante lasingtitucionesfinanciadoras de proyectos, tenian 0 habian mantenido
algun contacto con estacorriente dentro delalglesacatdlica

Losmiembros delas CEB han incorporado € "camino con dospies' a
suvidacotidiana. El camino delafeese camino delaliberacion, y vice-
versg, dedli que no disocian lavidardigiosadelapalitica, lalecturadela
Bibliade lalucha por latierra. Los mismos cambios conceptual es que ha
sufrido estacorriente de lalglesaen las Ultimas décadas, asi como lapre-
senciaderdigiosasy curas de digtintas congregaci ones con senti dos especi-
ficos en sus tareas evangelizadoras, fueron modificando su trabgjo con la
comunidad.

Se comentaque e cura Rogelio, que apoyd y contactd a un grupo de
Cuentepec en su lucha por latierracon organizaciones socidesy politicas
independientes de la regién en los ochenta,™ fue también quien critico
algunas tradiciones y rituales de lacomunidad, pues "eran del diablo" y
habiaque abandonarlas.

Esaposicion correspondiaalavision queincluso lateologiade lalibe-
racion mantenia de lo indio. Unade las religiosas que ahora trabgja alli
aclaraque ni Don Sergio™ hablabade losindios. Por contraste, en el pre-

2 Incluso cas dio lavidapor elos, pues |o machetearon en uno delos conflictos por latierra.
¥ El obispo Sergio Méndez Arceo fue uno de los bastiones de la corriente en la teologia de
la liberacién, mientras que el actual obispo de Cuernavaca no comparte los mismaos principios.
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sente ella hace hincapié en la importancia de orientarlos a recuperar sus
valoresy ese tipo de tradiciones. Los tiemposy las visiones cambian.
LahermanaMargarita'® me explicaque su presenciaalli se originé por
su amor a los indios. Para ellaen Cuentepec se estd en un momento de
misericordiay desea orientarlos por el camino de un cambio, sin que pier-
dan lo suyo. Margarita hace una revisién critica del trabajo que en las
décadas anteriores se hizo anombre de lateologiade laliberacion.

Esss Comunidades de Base, como tu dices, querian darles lo megor,
pero estaban quitdndoles todo [Entrevista: 8.11.1995].

En opinion delareligiosa, los catequistas de Temixco, mas que traerles
lafe, les quitaron laque tenian:
Su Dios es el quelesdalalluvia, el quelesdae sol,*® & quelesdala
tierra para que tengan su maicito, € que les dalos hijos, ahorita es €
que les da trabajo."’

Lahermana considera fascinante laconcepcion que tienen los indios de
Cuentepec delaMadreTierra. Laque losvaa recibir cuando se mueran.
Laquelos nutretodalaviday alaquele dicen:

Yo quiero ser pronto alimento tuyo. jEs fabuloso! jCOmo les vamos a
quitar lo que es la Madre Tierral Y se los quita la gente. Los que
venimos de fuera hemos atropellado mucho.

®No ubica su trabajo como parte del movimiento de las CEB, aunque si se asume como
tedloga de la liberacién.

8 "Hubieras visto el dia del eclipse de sol; no importé que fueran de distintas sectas, todo
¢l atrio lleno de indigenas de Cuentepec con susvelas, con sus veladoras, |lorando, porque decian
que se acababa su vida. Porque €l sol essu vida. Lloraban como nifios. El sacerdote, que estaba
por dli, los consolé y les dijo, que @ sol estaba descansando, oficié misa, lesdio labendiciény
echo agua bendita" (Margarita, entrevista: 8.11.1995). En € siglo XX, lalglesia, d igua que @
gobierno, en el lugar del padre, los indios como hijos, como menores de edad.

1 Margarita ha observado que los jévenes de 16 a 18 afios ya no quieren trabgjar la tierra.
Ellalo atribuye a que ya esta muy trabagjaday ya no rinde. Considera que tampoco hay suficiente
tierra que repartir. Por eso para esta generacion conseguir trabajo asalariado es una prioridad.
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Su Dios también tiene nombre cristiano. Ellos representan a Dios en
San Sebastian.’® Lo consideran el protector en sus luchas con otros pue-
blos, en las epidemias; también los halibrado de los rayos.

Lacharlacon Margaritaes apasionante; ellaes muy elocuente, admirala
riquezaespiritual desus interlocutores, se duele con ellosde su pobrezama-
terial y ademas de aprender sus valores también tratade ensefiar los suyos.

Desde la miradade Margaritalos valores de |os cuentepequenses son el
todo en comun, la hermandad, la fraternidad, la paz —aunque la han
perdido—, los signos del Reino.

Quiza todo este reconocimiento de la cosmovision de los indios de
Cuentepec es parte de lo que paraellaes su aprendizaje mas significativo; y
con gran emoci 6n expresa: Me han hecho vivir el Evangelio. Enlainteraccién
lainfluenciaes mutua.

Después de esa explicacion comprendi mejor 1o que en diversas entre-
vistas habiaidentificado, precisamente expresiones que vinculaban clara-
mente el sentir, €l pensar y el actuar de los sujetos alaideol ogia de las CEB.
En su momento habiasido una sorpresa escuchar a uno de los dirigentes
delaUPM —estatal y local, y en general lider historico de las luchas que se
habian emprendido en las Ultimas décadas en Cuentepec y en laregion—,
Sabino, ante preguntas como ¢qué lo hallevado a mantenerse en lalucha
apesar de las calumnias de las que hasido objeto? Sus reflexiones, mas que
enfocarse alos temas enarbolados por laizquierdao por la UPM, resaltaron
lo siguiente:

Como ya conaciayo, gracias a Dios, vuelvo a repetir, |a Sagrada Escri-
tura dice: € que entrega su vida por € pueblo, la ganara, e que
prefiere sdvar su vida la perdera. Por giemplo, s yo me decido, no
pues ya no sigo. Yo s mi trabgo, voy a hacer algo de hilletes. Digo
para qué me sirve, no me sirve de nada de todas maneras. Mgjor las
experiencias, sl es una riqueza, se siente como que no le fdta nada,
paz [Entrevista: 11.10.1995].

Lainfluenciade las CEB se extendia mas alla de sus seguidores.

18 San Sebastian esel Santo Patrono que gui6 alos habitantes de Cuentepetzin adesplazarse
alo que ahora es Cuentepec.
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Epifanio (cufiado de Sabino), otro miembro de laUPM, aungue hunca
participo en las CEB, me comento en algiin momento que de éstas habia
aprendido que no hacian fdtalos rituales paradgar € mal, que practica
ban como parte de su tradicion, yaque, como deciael cura, Dios estaen
todos ladosy puede dejar € mal.

Quizés estavison delatradicion los colocabaentre quienesyano res-
petan lacostumbre. En laluchapor latierra se atrevieron aenfrentar asus
mayores, incluso asus autoridades. Tampoco lainfluenciade las CEB es
bien vista por algunos sectores de lacomunidad.

Lapresenciadelas CEB no solamente hadejado hudlaentre susmiem-
bros, sino que alter6 profundamente la dinamicainterna de la comuni-
dad, modificando formas de pensamiento, relaciones con las personas,
précticasrituaes.

Lasdinamicasque acompafian |os proyectos de combateala pobreza

En lanueva modalidad de los programas de combate ala pobreza, desde
mi punto de vista, también se conjugan mal entendidos, confusiones, que
inicialmente pueden tener varias explicaciones, pero que también habria
gue considerarlos alaluz de las lecturas posibles desde la experienciay la
cultura de los cuentepequenses. Asi, por gemplo, lainformacion insufi-

ciente, lafatade comprension de los mecanismosy normatividad parala
obtenciony aplicacion de recursos, ladesconfianzaen quieneslosadminis-

tran, € uso y abuso del poder y lafdta de apropiacién colectivade dichos
recursos seanudan en € nivel sengitivo. Frente alasnuevas modalidades de
operacién delos proyectos actuales, las responsabilidades y capacidades o

incapacidades se adjudican alos destinatarios, |os " corresponsables’ delos
programas.

Tensiones como las que campean entre los padres de familia ante la
distribucién de las becas de "Nifios en Solidaridad" muestran las dinami-
cas que segeneran con programas de coberturalimitadadonde las necesi-
dades son mayUsculas.®®

19 Para esa comunidad clasificada como de pobreza extrema, donde habia 500 nifios en la
primaria, €@ Pronasol destiné 20 becas.
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Los mismos vecinos denuncian € desvio de las becas de Nifios en So-
lidaridad, que deben destinarse alacomprade alimentos, vestido y zapatos
de los nifios seleccionados para recibir ese apoyo y que agunas familias
usan paracomprar articulos"suntuarios'. ¢Seraque las carencias han pro-
vocado unindividualismo o codiciaentrelos miembrosdelacomunidad?
O, ¢prevaece e espiritu de paratodostodo?

Justamente la beca de 'Nifios en Solidaridad" generd tantos conflictos
gue éstos desembocaron indirectamente en la expulsion de varios maes-
tros de laescuela La posicidn de quienes iniciaron ese movimiento era,
por un lado, lacriticaalos mecanismos de seleccion de los becarios y, en
Ultimainstancia, que se reconocieraque todos los nifios, y en generd las
familias, tenian grandes necesidades ™ Més que ladespensa—que forma
parte del apoyo de "Nifios en Solidaridad"— y algunos otros apoyos, la
atencion se poniaen |0s recursos monetarios tan preciados en unacomu-
nidad altamente autoconsuntiva. Hacian la cuenta de cuanto percibian las
familias sel eccionadas anualmente y elo multiplicado por los afios en que
concluirian los nifios la primariay realmente era un ingreso significativo.
Quizamayor delo que podian ganar en época de secas como al bariiles.

Estas consideraciones no excluyen que los actores rurales locaes, asi
como € resto delasociedad civil, tengan que desarrollar aprendizajes en
los terrenos organizativos y politicos, entre muchos otros, que puedan
apoyar procesos autogestivos desde la perspectivade los propios actores.

Lainterpretacién de que unos cuantos se aprovechan de los recursos
comunes puede ser objetiva, pero también puede ser consecuenciade una
fata de participacion colectiva permanente, dejando en unas cuantas ma-
nos las tareas y administracion de los recursos. ESO mismo paso con la
tienda de abasto de la UPM.?* El malestar comunitario también podria
andizarse desde la intersubjetividad comunitaria, a la que se refiere
Lenkersdorf (1996) de "paratodos todo".

En algunos casos, la interpretacion de ese mecanismo hallevado no
s0lo a que no se paguen los préstamos, sino que se hace promocién a

2 Recordemos que es una de las localidades de mayor pobreza en e estado de Morelos.

21 | a tienda contintia operando por la colaboracién de la familia de Sabino, acusada de
apropiarsela. Mientras que la familia se queja de que los dejaron solos; que el tenerla en su casa
los compromete a seguirla atendiendo y eso es desgastante.
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"'no pago” porgue "tenemos derecho aesos apoyosgratuitos’; conel mis-
MO razonamiento se exigiagque todos tuvieran derecho abecasdel Progra-
made"Nifiosen Solidaridad", porquetodos|a necesitamos. Algunosdelos
defensores més radicales de esta posicion eran miembros de la UPM.

Estos hechos me vuelven aalertar sobre dos probleméticas: quiénesy
como asumen y comparten |os recursos que se consiguen paralacomuni-
dad, y qué imagen se forman los supuestos beneficiarios, que no se
involucraron en el proceso de gestidny negociacion, en e origen, destino,
uso y abuso de los mismos. Lalectura que hacen los maestrosy los pro-
motores del INI de que lagente quiere todo regalado puede tener su sus-
tento en este tipo de experiencias; en técticas de negociacidn aprendidas en
las quetodaslas partes eran coparticipes.

Llama la atencién que la expectativay relacion con los proyectos se
asuman de maneramuy distinta, incluso por e mismo grupo. En algunos
cas e asume € pago puntualmente, en varios se negocia @ pago de
recuperacion, en otros se exige su condonacion.

Consideracionesentornoalainteraccion
yalasimplicacionesdel proyecto del ganado®

En e proceso de interaccion del proyecto de explotacion de ganado de
doble propésito® identifiqué algunos elementos de confrontacion entre
los actores locdesy los profesionistas, que conducian a caminos distintos
en laexploracién de una nuevaactividad productiva. La evaluacion que
unosy otrosvan haciendo en el camino delasopcionesqueselespresen-
tan tienen que ver con laconstruccion del conocimiento, de losvaloresy

précticas cotidianas; en fin desu cultura. Mi propiaindagacién aludealo

gue puede estar atrés de lo manifiesto: ¢qué reflexion o informacidn esta
detrésdelaspreguntasy delos comentarios delos participantes? ;Quéles
inquietade esapropuestarespecto asus practicas cotidianas? ¢ Cudl podria
Ser su percepcion de la propuestay de los mecanismos para su gecucion?
Las inferencias persondes que condujeron alas explicaciones que se pre-

sentan acontinuaci 6n son eso, misinterpretacionesdel sentir del otro.

2 E| proyecto consistia en ladistribucion de 20 vacas entre diez socios. La propuesta surgio
dd INI y seria financiada con recursos de los Fondos Regionales de Solidaridad.
% Se trata de ganado para la produccién de carney leche.



L os elementos presentes en toda actividad productivade esa indole son
la organizacién del trabajo, la utilizacion de los propios recursos y de los
gue sereciben del organismo financiero. Paraatender la nuevaactividad las
instituciones generalmente proponen o exigen formas organizativas espe-
cificas. Cadaactividad tiene sus propios requerimientos de trabajo, esto es,
recursos humanosy tiempo aplicado. Las disponibilidades individualesy
familiares dependen delas ocupaciones cotidianas en las que participan, las
prioridades durantelos distintos periodos del afio eincluso el ciclo genera-
cional en que seencuentrael grupo familiar. En sintesis, sus propias estra-
tegias de organizacién del trabgjo individual, familiar y comunitario.

Mas ala de los alcances y limitaciones del proyecto de explotacion
del ganado de doble propésito mismo, de la credibilidad en los térmi-
nos de operacién propuestos, existe otro nivel de andlisis que, desde mi
punto devista, estaen el trasfondo de laevaluacién que hace cadauno de
los miembros del grupo del ganado. Las dudas que expresan en los am-
bitos de las exigencias de tiempo, espacio y recursos de dicha actividad
son las que me alertaron y propiciaron las siguientes preguntas: ¢cémo
pueden impactar los cambios propuestos sus practicasy relaciones coti-
dianas?; ¢como influyen esas sefiales en su toma de decisiones?

En cuanto a manejo de los recursos "disponibles’ de la localidad, el
empleado del INI consideraquesi enlacomunidad el rastrojoy los pastos
los aprovechan ganaderos —incluso de otras|ocalidades—, el grupo debe
redefinir su uso parael proyecto.

Desde la perspectiva del veterinario, recuperar las tierras de agostadero
parauso comunitario resultajusta, mas aun si se buscafrenar el saqueo de
los recursos comunitarios. Sin embargo, varios datos histéricos explican lo
que Linck advierte:

¢Como explicar la pasividad de los campesinos frente a un proceso que
amenaza gravemente sus patrimonios comunitarios y por ende su exis
tencia misma? En redidad, la indiferencia de los campesinos es ante
todo aparente. Tienen perfecta conciencia de la situacion [..] El pro-
blema es més hondo: remite una vez més a un juego complicado entre
evolucién de la organizacion del trabajo y relaciones socides [1991:79].

Cuentepec tiene un convenio con un pueblo vecino —Ahuatenco,
Estado de M éxico— que permite aéste el pastoreo de su ganado en tierras
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de Cuentepec acambio defacilitar € paso dd aguade manantial que abas-
tece a Cuentepec. Esos convenios son cad sagrados, y cuando no serespetan
se sUfren las consecuencias. Un anciano platicabaque cuando seintentd dar
Otro uso aesastierras, como reforestar apartir del proyecto del vivero, "aqui
los potreros, las gentes, maagente, |o queman” (Reunién grupo del ganado:
31.10.1995).

En e caso ddl uso de los potreros parae ganado locd y deotras locdli-
dades estan implicitas rel aciones que se han venido construyendo por dé-
cadas. S bien lapropuestade veterinario dereasignar € acceso alastierras
depastoreo comunaesy gidaeseslegal, y justa, desde su perspectiva, una
decision de ese tipo no toma en cuenta las relaciones de parentesco, los
usos aceptados comunal mente dedicho territorio, € significado quetiene
este intercambio —de aguapor tierras— en & espacio regional . Recor-
demos que los vecinos que circulan con mayor frecuenciapor las calesde
Cuentepec son los de Ahuatenco, que "bgjan" a comprar alguno de los
escas productos que dli se expenden o pasan por ali paratransportarsea
otras poblaciones.

Lasexperiencias anteriores siguen enlamemoriadelos productoresdel
grupo del ganado, pero estavez vinculadas con lasrel acionesintercomuni-
tarias. Otro caso conflictivo reciente fue en los ochenta cuando un grupo
dejovenesy agricultores sin derechos agrarios, encabezados por losmiem-
bros delaUPM, disputaron alos ganaderos locales unafranjadelosterre-
nos de agostadero. Lacomunidad sedividio en estapugna.

End caso dd rastrojo, que, como sucede en muchas regiones del pais,
también es de uso comunitario, modificar esa premisa implicamodifi-
car también la"matriz de las relaciones de poder que definen las condicio-
nes de acceso individual alos recursos productivos”, en palabrasde Linck
(1991:77). ¢Pueden hacerlo ocho o diez miembros de la comunidad en
aras de un proyecto productivo de esta magnitud?

El espacio y @ tiempo son "lengugjes silenciosos' que adquieren su
propia connotacion en cada sistema cultural. En € medio rura son ele-

2 Nunca se revisd qué tierras habria disponibles para e proyecto. Después de conocer la
historia agraria de Cuentepec, me di cuenta que alambrar espacios para potreros habia sido
fuente de varios conflictos intra y extracomunitarios.

% Unavez que termina la cosecha las parcelas se convierten en agostaderos comunitarios.
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mentos que "hablan" de manera categéricay transparente, y pueden ser
puntos de conflicto entre profesionistas y campesinos indigenas.

En cuanto a espacio, lavivienda, las actividades de traspatio, laparcela
tradiciond indigena, ladisposicion del equipamiento urbano, € lugar (fi-
sico) que ocupan los miembros delafamiliao delacomunidad en reunio-
nes cotidianas o rituales, todo tiene su propialogica, derivadade orden e
interaccidn que cadagrupo socid establece entre sus miembrosy con la
naturaleza. El espacio geogréfico genera unaadaptacion tal que e habitat
produce formas de culturay de vida cotidiana. El espacio en € cual vivi-
mos es internalizado generando un hébitat interno que Pichon-Riviére
denominaba "Ecologia Internadel sujeto" (Rodriguez, 1984-85:6). Los
objetos, fiscosy geogréficos, seinternalizan y se convierten en referentes
inmoviles, queincluso se semantizan.

Al eclarar que paraestetipo de ganado de produccién de doble proposito
hay que cercar potreros, construir alojamientosparalos animaes, dimentar-
losy ordefiarl os diariamente, seguir calendarios de vacunacion, insemina-
ciény pagos, los productores manifiestan extrafieza, pues sus animales se
"atienden solos’, circulan por lastierras comunales.

Algunas de las précticasy formas de organizacion socia en laproduc-
cion ordenan el tiempo familiar y comunitario. Surge una pregunta
adicional: ¢tendremostiempo de hacernos cargo de las nuevas tareas, ade-
més de las que yaredizamos cotidianamente?

Las actividades diarias de los campesinos de esalocalidad y sus ocupa:
cionesdurante el afio no les dgjan mucho tiempo libre.

Otro dmbito en e que afloraron comentarios sobre la operacién de
proyectos en ese marco institucional fue € de tiempo que exigiaasistir a
reuniones, tanto del grupo del ganado como de laUnion de Comunida-
des Indigenas de Morelos, organizacion encargada de administrar los re-
cursos de los Fondos Regiondes de Solidaridad.

Seles plantea, pues, unadisyuntiva: ¢mantener su actua organizacion
del trabgjo o modificarlaen funcidn de lanuevaactividad productiva? En
otras palabras, continuar con lo que les representa un ingreso seguro o
aventurarse en un proyecto que no ven claro. Unamiradadesde e prejui-
cio puede argumentar flojera, resistenciaal cambio oignorancia.

Tantainformacion de lo que seriael manejo adecuado del ganado de
doble propdsito, mas el papeleo que se requiere para echar a andar un
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proyecto, con financiamiento externo, sorprende en el sentido detodo lo
gue se puede idear paraabordar una actividad, pero también los desborda.

Y nuevamente en todo caso lo que interesaba eradisponer delos recur-
so0s monetarios quevalidan un proyecto, mas que la concepcién mismade
lanuevaactividad productiva.

Pues lo que nosotros platicdbamos es que cada quien que busque lo
gue le gusta 0 no. Cada quien que pague, nos repartimos el dinero.

Més aladel espacio territorial que comparten los cuentepequenses, la
historiaque los vincula, sus formas de transformacion de los recursos na-
turales, sus estrategias de reproduccidn, su lengua, sus relaciones sociales,
sus précticas rituales, su organizacion politica, en fin, su cultura, son tam-
bién elementos conformadores de un espacio social, base de su identidad y
de su cohesion como pueblo indio.

A lo largo de lainteraccién es notorio que €l veterinario, y en general
los representantes del INI, manejan el discurso con laintencion de conven-
cer asus interlocutores de las bondades de su propuesta. Paraello sevalen
de unaserie de imégenes que prometen un proyecto atractivo, tantoen lo
productivo como en lo econdmico.

El discurso de los productores del grupo del ganado —que es apenas
audible, masadn si no se intenta escucharl os— no parece querer conven-
cer a veterinario de sus dudas y de la incongruencia que perciben en el
proyecto en relacién con su experiencia, sus practicasy sus posibilidades,
mas bien resulta una conversacién con los otros miembros del grupo y
consigo mismos. No se muestran intimidados, ni presionados, aaceptar la
propuesta, tampoco se colocan en una posicion beligerante de negocia-
cion. Dos aspectos que me parecen centrales para un proceso de construc-
cion conjunta: ¢de qué lado esté el origen delainiciativay la motivacion?
Como no estadel lado delos productores, no se busca real mente negociar
un proyecto, aunque si se confrontan aspectos del mundo deviday de las
aspiraciones de los actores. Finalmente, cuando los productores escuchan
su voz interna, que les advierte que la propuesta no es del todo atractiva,
hacen sentir su decisién sin ponerlaadiscusion con el veterinario. De he-
cho, lanegociacién principal sedaal interior de los grupos paradefinir si
participan o no en el proyecto. Esa negociacién se dafuerade lareunién
con los representantes del INI.
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Si bien ladecision de dos grupos de Cuentepec?® coincide en cuanto a
declinar su participacion en laactividad propuesta, las razones que justifi-
can tales decisiones son muy diferentes. Cada uno resuelve desde sus expe-
riencias, interesesy percepciones.

En los procesos sociales, tanto en unacomunidad como entre comuni-
dades distintas, la percepcion de las circunstancias puede diferir. Incluso
habra elementos que para unos no merezcan la misma atencion que para
los demas.

¢Como aprecian los diversos actores
de Cuentepec la accién de instituciones externas?

Ante la pregunta de qué opinan los habitantes de Cuentepec sobre la ac-
cion institucional, abundaron las respuestas que hacian referenciaasu im-
pacto, tanto en las relaciones y costumbres de la poblacién, como en la
maneraen que algunos se beneficiaron con ella. Las experiencias anteriores
de acciones gubernamental es que implicaron laseleccion de algunos bene-
ficiarios y laexclusién de otros generé muchos conflictos entre los miem-
bros de lacomunidad que no fueron incluidosy los encargados de hacer la
seleccion. A tal grado que un maestro originario de Cuentepec opinaque
mejor yani trajeran esos recursos, pues generan desunion, inconformidades
y malestar entre ellos mismos. En su memoriareaparecen los conflictos de
los que fue participe frente a programas como "Nifios en Solidaridad" y
lasdespensasdel DIF.

El maestro atribuye la desestructuraciéon de la costumbre de apoyo
mutuo a esas acciones gubernamental es:

Antes de las becas llegaban mas, habia més unién pues se circulé la
escuela con la barda (con) tela, habia gente que trabajé, pero actual-
mente no. Yo creo que se dificultd, pues, vino adificultar las becas: se
desunio, pues, laorganizacion. Yo pienso que mejor seria que no, que
ya no (vinieran) [Entrevista: 10.10.1995].

% QOriginalmente el INI concibi6 & proyecto para el grupo vinculado ala UPM. Como éste
rechaz la propuesta, se lanz6 una convocatoria abierta. Finalmente el nuevo grupo tampoco se
sumo alainiciativade INI.
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Este esun buen gjemplo de cémo una manerade evaluar o ponderar la
accion institucional sedaapartir de ladinamicaque se genero en lasrela-
ciones personales o comunitarias, quedando desdibujadalaevaluacion de
su impacto econodmico, del cumplimiento de sus objetivos o simplemen-
te de su pertinencia técnica o socioeconémica.

Para Dagoberto, joven cronista de Cuentepec:*’

Cuentepec ha cambiado, ha evolucionado. Anteriormente Cuentepec
estaba armonioso, tranquilo, pacifico, habia un buen ambiente, por-
que todavia no llegaba la sociedad, porque todavia no llegaba € gobier-
no a trabgjar dla todas las instituciones gubernamentales todavia no
[legaban... (Beneficios? Nada. Hasta ahorita no han recibido lo que
requiere la gente [Entrevista: 12.9.2000].

Lamenta que en algunos casos la gente ha seguido y se ha dejado de
los representantes institucional es que se han llevado cosas de Cuentepec
con la promesa de regresarlas® El selo atribuye alafalta de educacion dela
poblacion.

&Y los profesionistas del desarrollo?

Las condiciones de pobreza, de produccion y de reproduccidn de amplios
sectores de la poblacion rural seguirdn exigiendo politicas y acciones de
desarrollo como vias para atender innumerabl es necesidades y abrir opciones
que incidan en mejorar el acceso alaeducacion, salud, recursos financieros
y a otros servicios y recursos que coadyuven a reparar y expandir las
condiciones de reproduccion biolégica, material y cultural de dicha
poblacion. De igual manera, seguira solicitandose la presencia de los
profesionistas que desde muy diversos &mbitos —gubernamental, no
gubernamental o contratados directamente por las organizaciones— han
fungido tradicionalmente como los operadores o asesores de las iniciativas
correspondientes.

# Hijo de quien fuera regidor municipal, estudiante de filosofiay letras en Cuernavaca;
trabgja en la Direccién General de Culturas Populares.

* Personal del Instituto Nacional de Antropologia e Historia se llevé una pieza arqueol 6-
gica con la promesa de "regresarla pronto" y hasta la fecha la siguen esperando en Cuentepec.
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Sinembargo, lastransformaciones delavidasocid naciond y rurd enlos
Ultimos afios han cuestionado las funciones que deben desempefiar dichos
trabagjadores ddl desarrallo rural, € sentido de su presenciay los estilos de
interaccion eintervencidn en los procesos de desarroll o.

Como expecidistas en diversas disciplinas, los profesionistas portan in-
formacion y habilidades que pueden sugerir o prescribir soluciones apro-
bleméiticas especificas. agrondmicas, nutricionales, arquitectonicas, lega
les, por mostrar una gama de intervenciones posibles. Durante décadas,
lossarvicios profesionales parad desarrollo rural seinscribian, por lo gene-
ral, en programasy proyectos deadosdelosinteresesy perspectivas de sus
destinatarios. Diacon diase han ido acotando més las funciones de esos
especidigtas, no solo porquelos " patrocinadores' delos programas presen-
tan nuevas directrices o incluso se han diversficado sus operadores—como
es e caso delas ONG—, sino también porque los actores socides locaes,
susorgani zacionesy |os procesos més amplios—que van contribuyendo a
repensar relaciones, edtilosy compromisos del quehacer profesional en e
medio rural— estan apropiandose de dichos procesos. En consecuencia, y
como lo hasido alo largo de lahistoriade desarrollo, las funciones se
seguiran actualizando y ahora también negociando.

Algunos trabgjadores del desarrollo hablan de ser "acompafiantes' de
los procesos, dela" construccién conjunta’ con los actores ruraleslocaes,
de definir compromisos. Esta concepcion parte del reconocimiento de
gue los protagonistas centrales han de ser los actores rurales locales. Reto-
mar la funcidn de acompafiantes o "facilitadores' no es una propuesta
nueva;, hasido promovidadesde la metodol ogia de Paulo Freire e impul -
sada fuertemente en las CEB. Eslatendenciaactua queseproponeinsis-
tentemente desde muchas ONG y desde los estudios del desarrollo
participativo —como los de Chambers (1997, 1998). Sin embargo, ad-
quiere otros sentidos frente a las nuevas dimensiones de |a participacion
local. Las relaciones de poder también han cambiado.

Los sentidos gque atribuyen los profesionistas a sus tareas y relaciones
con losotrosactores del desarrollo se ubican en € terreno politicoy ético,
de acuerdo con susvocacionesy sus propias visiones de futuro.

El reto paralos asesores dispuestos asdirse delasinercias, viciosy esti-
los heredados y reproducidos durante décadas por generaciones es € de
desestructurar lapropiamirada. En ese ambito, las sugerencias que se deri-
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van de edte trabajo son comenzar por anteponer laautocomprension alos
juiciosy abrirseanuevasvaoraciones delasexperienciasy del conocimien-
to dd otro.

Los espacios de formacion y capacitacion también tendrén que ir res-
pondiendo alos retos précticos actuales. Adi, los nuevos perfiles profesio-
naesdeben partir del reconoci miento derelacioneshorizontalesen lasque
seaceptay legitimalanegociacion de los proyectos de desarrallo.

S en agin momento se consider6 que la adscripcion labora a una
dependenciagubernamental y susrespectivos programas marcaban e que-
hacer del promotor, ahora habria que agregar e factor humano en juego,
la verticalidad de cada miembro, 0 sea la constitucion de cada uno, la
historiapersona y del grupo a que pertenece, lacultura, afectos, aspiracio-
nesy resignificacion delas experiencias anteriores, quelo hacen rel acionar-
se en formas muy particulares'y reelaborar lainformacidn con un enfoque
y un egtilo determinados. Los técnicosy profesionistas portan de manera
persona otras experiencias aparte de lasde susinstituci ones, susexperien-
cias académicas, profesiondes, familiares, politicasy devidatambién ali-
mentan e proceso de intervencion. Al igud quelasy los campesinos, la
vida cotidianade las y los asesores vaformando una miraday un sentido
de su existenciaque después marcardn ladireccionalidad de las propuestas,
delas accionesy de las utopias. Es importante tomar conciencia, de que
todos estos elementos norman la reinterpretacion del profesionistasobre
loslincamientos delainstitucidn que representa, lavision que se hacons-
truido del otroy por lo tanto € lugar desde e cual se coloca frente a d:
actitud, funciény sentido que le confiere asu trabajo.

El proceso de interaccidn se convierte en un espacio donde se encuen-
tran todas esas pergpectivas, donde se pueden desbaratar las expectativasde
los planificadores; sobretodo cuando traslas estrategiasy respuestasdelos
grupos locaes esta la determinacion de defender sus espacios socides, sus
fronteras culturales. Esas pueden ser tambi én lasfronteras paralainterven-
cion externay el cambio socid que seintentainducir.
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