El acto antropoldgico:
la intervencidn como extraneza*
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La nocidn de intervencion: el desasosiego

LA NOCION DE INTERVENCION, SJ relevancia, sus acances éticos, su condicion
imperativao ineludible en laagprehens 6n delas acciones socides como pro-
cesos de creacion de sentido, suscitan una polémicaintrincada e inacabada,
inacabable. Intervenir es yaunaformade vinculo. Laintervencidn surge
como posibilidad virtua en toda interaccién. Es por lo tanto inherente a
todo conocimiento socid en condiciones deintercambio. No obstante, evoca
un acto violento, extrinseco, geno —una evidencia de la heteronomia—
que perturba un régimen estable, un conjunto de certezas, unared de vincu-
los, un amadjo de normas 0 un universo de categorias implantadas. Esun
acto intempestivo, geno d desarrollo autébnomo de la colectividad, a sus
dramas propios, aunaaccion cuyos mévileso impulsos sonindiferentesala
historiade ahi dondeintervienen, es un acto al margen delamemoriacolec-
tivay privado delaposibilidad de hacer intdigible laexperienciade aquellos
a quienes somete. Aparece como un acto demandado o arbitrario, fatd o
contingente, deliberado o fruto dd azar dd encuentro.

Pero estosrasgos no determinan lacondicidn éicade laintervencion, ni
su desenlace. No hay un destino especifico ni anticipable paralaintervencion,
no hay procedimiento, ni técnica, que dé por si mismo un fundamento
ético alaviolenciaque éaconlleva. Como todaviolencia, laintervencion
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tiene un rostro ambiguo: es creacion de territorios yermos, clausurados,
formas delaservidumbre, o bien, € quebrantamiento deidentidades que
hace posiblelagénesisdeloincaculable, lacreacidn de historia. Pero no hay
paliativo alguno para tolerar laviolencia: unavez que irrumpe, devasta,
punza, esimposible preveer su resultado final. Surge asi una paradojaque
subyace atodo movimiento socid y a conocimiento delo socid mismo:
esinadmisiblelaviolenciade laintervencion, incluso cuando proclame sus
buenas intenciones, su vocacion libertaria o su deseo de autonomia, pero
laautonomiay laaprehensién de si no pueden surgir sinlairrupcionde”lo
otro", loincalificable, lo intolerable mismo. Paraquienes elogian lainter-
venciény la practican deliberadamente, éstahacevisiblelas tensionesin-
trinsecasaun juego devisionesyainstaurado, poneenrelievelasidentida-
desveladas, lasfracturas, las subordinacionesinarticuladas, slenciosas que
imponian unaexclusion técita de aternativas de pensamiento y de accion
apartir delaasimetria constitutiva de los mecanismosingtitucionales. La
intervencion, seglin esta perspectiva, parece ofrecer |os recursos paracom-
prender no solo la implantacion y laviolencia de esa desigualdad, sino
también su génesis, los efectos, e incluso las secuelas positivas de la des-
igualdad y hacer posible unanuevatrama de relaciones. Pero o hace exa
cerbando ladesiguadad, transformando lasfisuras o las diferencias col ecti-
vas en sometimientos, lleva la confrontacion a una relacidn agonistica o
incluso a rompimientos irreversibles; mas que impulsar lacreacion de al-
ternativas, despiertay alimentala necesidad de restaurar las normas —a
veces sobre los restos de los vinculos de solidaridad extinguidos
irreparablemente por € efecto delaintervencion. En ese sentido, més que
progresiva es regresiva, més que iluminadora, oscurantista, més que dis-
ruptiva, eminentemente conservadora. Lo que sehadado enllamar inter-
vencioninstitucional con frecuenciano esotracosaque d despliegue de una
vocacion despdtica encubierta en smulacros conceptua es insostenibles.
Desde e punto de vista antropol 6gico, |0 mas intimamente vinculado a
exetipo deintervencion es e etnocidio.

No obstante, lanocion de intervencidn, comprendida como una for-
ma de accion extrinseca de un sujeto socid en un universo normado, ins-
tituido, involucra otras nociones'y procesos en gparienciaimplicitos: una
nocion de subjetividad, laautonomiade su accion, € desplazamiento o la
cancdacién de esta autonomia, la trama de vincul os donde se interviene
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—su historia, su memoria, su capacidad de respuesta colectiva ante los
acontecimientos—, un régimen de identidades individualesy comunita-
rias, implicitas en las estrategias que confieren inteligibilidad alas acciones,
y una nocion de experienciaindividual y colectiva

Seriaimposible no ver e conocimiento de lo socia, como quieraque
se lo conciba, como unaviolencia, involucrando unaintervencién, pero
étafundaa mismo tiempo un vinculo y unaexigenciade cierto régimen
de reciprocidad; es un acto que dalugar a un conjunto de actos enlazados
parala creacién de sentido y que involucra un repertorio de categorias
y determina un cierto horizonte politico. No obstante, es preciso quizas
sefidar loslimitesimplicitosen lanocion deintervencion y, especificamente,
sus horizontes politicos y éticos. La intervencidn, desde este punto de
vidta, a tiempo que despliega multiples facetas revela también unavaste-
dad comparable de suslimitaciones: si bien es un hecho de conocimiento,
estambién lacreacion de unasituacion en las inmediaciones de lo intole-
rable, més dlade los habitos; exige laimplantacion de un marco de nor-
mas inusitadas en un universo ya normado, genera entonces unatension
y un ambito ambiguo de validez, una zona de deliberacion, irresoluble.
Ese régimen exacerba de manera deliberada, artificid, la confrontacién
entre formas de vida establecidas, provoca una perturbacion de las figuras
contractuales e incluso, en ocasiones, no solamente enrarece o elude las
normas y los marcos ingtituidos, sino los desconoce, los desplaza o los
transgrede: obligaatolerar lo intolerable, alafamiliaridad de lo que una
sociedad concibe como extravagancia, desafio, violacion o delincuencia.
No es imposible entonces mirar la intervencion, cuando enfatizamos su
capacidad de perturbacidn, como un acto en esencia despético, unadevas
tacion programada de las formas de vida, un gercicio de violencia que
revela un sentido politico y demandaasu vez, técitamente, unarespuesta
de la misma indole. Es la confirmacion de una relacion asimétrica que
comprometeen un vinculo incierto, carente de horizontes comunesein-
cluso de regulaciones, aagentes desigudes que se enfrentan en unvinculo
diferencia intrinseco, unacondicion loca de poder que giraen torno de
unavision sobrelagestiony € destino del lengugje. Hacer delaviolencia
heterénoma, del despotismo un instrumento de investigacion o un me-
dio para orientar la edificacion de horizontes politicos, reclama, por lo
menos, una fundamentacion éicay politica.



Esimposible no admitir que laintervencion implica perturbar, produ-
cir unafractura, cancelar laexperienciade laduracion, introducir unavaci-
lacion, incitar el desencadenamiento de un movimiento o dislocar un h&
bito. Por contraparte, lanocion deintervencidn presupondrialairrupcion
dd acto en un dominio que, aun recorrido por tensiones, asimetrias,
desequilibrios, se mantiene estable, un @mbito donde se preservaalin vi-
gente la norma, donde seria preciso reconocer una trama de comporta-
mientos articulados, dindmico pero regular, un juego controlado de las
interacciones. Laintervencion planteariaen principio laideade adveni-
miento en cierto tipo de accion intrinsecamente andmala, cuyapresencia
carece de unasignificacion generdizada, admisible, reconocible; es unaac-
cion cuyo sentido emerge de los mérgenes de los hébitos y los cddigos; es
lairrupcidn, en ciertamedida, de un signo extrafio, enrarecido. Son dos
rasgoslos que confieren alaaccion su afectacion: su carécter intempestivo,
laaccion como advenimiento —queincide en laexperienciadelaregula
ridad, en lapercepcion delacontinuidad del tiempo propioy del tiempo
socid—, en ciertamaneraderivable dd primero, su sentido inasimilable,
incalculable, capaz de hacer visible, defincar, de hacer andizableloslimites
de los hébitos, los margenes de la incertidumbre, las intensidades de la
confrontacion.

Laintervencion, vistade estamanera, no nombrasino laaparicion de
un acontecimiento ante e que se hace precisa una reaccién compulsiva,
necesaria, ineludible: quereclamaser atestiguado, que haceimpostergable
unarespuesta. Laintervencién como un sentido de una extrafiezaintrinse-
cainvolucraesenciamente laexperienciadelo otro. Laaparicion del otro
tiene algo de especular: suscitalaextrafiezade si mismo. Asi, € enrareci-
miento conmueve aquien intervieney aquien experimenta la interven-
cién: aun adl, setratade dosdmbitosy dos cdidades distintas delaextrafieza.
Reclama asimismo dos Ordenes de respuesta, dos vias parala experiencia
gue son en si mismas radicalmente incomparables, pero vinculadas en su
surgimiento: desencadenadas por un mismo acontecimiento. No obstan-
te, laexperiencia de lo radicalmente extrafio impondra un sentido al tra-
yectoy d desenlace delarespuesta: laintervencion, incluso s suscitauna
respuestairrenunciable, incontrolable, no reclama sblo unarespuesta. En-
gendralaexperiencia dd sentido de laaccién como posibilidad, y por lo
tanto como incertidumbre: laaparicion delo otro hace resonar en todo €
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tejido de nociones, de acciones, de habitos—individualesy colectivos—,

en laconstruccion de laintdigibilidad colectivadd mundo, € entramado
de vacios, de fisuras, de fragmentaciones que dan formaalasidentidadesy

les certezas. Laintervencion suspendey postergalaevidenciadel sentido,

hace vacilar € pefil futuro de lasidentidades, trastocad tiempo colectivo.

Sugiere unasuspension delosvinculosy degjaver laviolenciaradical desu

ruptura. Pero laintervencion da miedo. Engendraunatramade afectos, un

vértigo que, en ocasiones, impulsa a la regresién, a retorno; alimenta
lanostalgiade larestauracion delainteligibilidad, las figurasidilicas de la
plenitud. No obstante, la intervencion quebranta la trama del sentido:

tornatodo retorno inadmisible. Asi, laintervencion revelaunaparadoja
irresoluble de laaccion heterdnoma: precipitaalos sujetos en un juego en

el que no es posible separar la nostalgia de la utopia, la experiencia del

sometimientoy lade potencia, ladisolucion delasidentidadesy € impul so
asu exacerbacion.

La demanda: laficcion de los origenes

Lademandaimpone unacondicion ambigua paralaintervencién: lahace
patente, subraya su "autoridad”, funda el origen mitico de un proceso
social, invoca unaterapéutica—declarada o velada—, revela también los
horizontes de la accion propia, afirma e sometimiento, pero también
revela una disponibilidad paraentregarse aunazonadeincertidumbre, de
trénsito, exhibe laesperade un advenimiento, de unapurificaciony, qui-
z&s, de unaesperanza. No obstante, laintervencidn, su violencia, laposibi-
lidad de quebrantar de maneradeliberaday duraderalos habitosdel otro,
toma orientaciones disyuntivas a partir de un gesto fundador que la defi-
ne: laestructuradelaintervencion hace patente laasimetriadd vinculoy la
afeccidn desigua del acontecimiento. Lo que se hadado en llamar la de-
mandaesel signo ambiguo deesaviolenciadesigud y de estaesperanzano
menos desigud. La demanda da nhombre a una condicién fantasmal, a
mismo tiempo atificid y mitica de laintervencion, d momento aparente
desuorigen. Adi, laviolenciade laintervencion admite un amparo ético
emanado de esteinicio mitico: acudeal Ilamado expresado desde laapre-
hensién de si como unaanomalia. Lademanda funda ese resguardo ético,
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dalugar a una singular interpretacion de la intervencion que hace de la
demanda un punto crucial, absoluto, unacausa, e movimiento suscitado
por un "dese0" 0 un maestar que hace visible un conjunto de imperativos
andizablesen si mismos.

Pero hay también intervencion sin demanda, o que se producen en una
condicion ambigua, dificilmente reconocible. No hay origen reconocible:
o0 bien, lavoluntad de poder, o bien lavoluntad de verdad, dos rostros de
laviolencia. Laintervencion ocurre Sin un acontecimiento queledéorigen
y sin otro fundamento que lainclinacion alaviolencia. Esta ausencia de
origen confiere ya un sentido particular a esta dlase de intervenciones, y
sefida la pendiente dramética que surge entre los actores a partir de la
propiairrupcion de quien interviene. Laintervencion parece entonces fun-
dar, por si misma, por € solo hecho de su irrupcién, marcosy umbrales
propios, genos aaquellos que implantala demanda, pero también hacen
posiblestécnicas, observaciones, interpretaciones, didlogosy vinculos—es
decir, reclamos éticosy politicos— distintos segiin esta cicatriz paraddjica:
la que exhibe la "ausencia de origen”. Ambos destinos se definen segin
horizontesincomparables, hacen visible o encubren laviolenciay lapoten-
ciadedegradacion inherented acto deintervencion. El quebrantamiento
deliberado delos andamigjes smbdlicos del otro, desencadena un movi-
miento dramético que es en todo punto incomparable con agquel que
surgiriade unarupturacontingente, inesperada, provocada por unasitua
cidn especifica. Pero las experiencias de ambos procesos no pueden sino
apelar aunainteligibilidad siempre parcia, apenas bosquejada—extraia
por completo a un movimiento autorreflexivo, individua o colectivo—,
alaevidenciavdadade unainciertacalidad imperativainherentealasitua-
cién: en un caso —e delaintervencion deliberada— el proceso remite a
un origen aparente que no es laintervencion manifiesta, sino lafantasiade
unaintervencion potencia que surge desde que se nombraun malestar, en
el momento en que se gesta un imperativo que es preciso acdlar, solucio-
nar, remover o, eventualmente, "curar”. En € otro caso, en laintervencién
"no demandada’, lapresenciade otro hace evidente, como su rasgo mas
patente, visble, € caracter violento de su presenciay de sus actos, lo arbi-
trario de su miraday sus preguntas, o asmétrico de las identidadesy la
violencia desafiante de esaasimetria, pero también se hace inocultable
carécter contingente de esapresenciagenaalosreclamosy las necesidades
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delacomunidad en laque se irrumpe. Solo que en este caso, lainterven-
cidn es difusa, se confunde con la presenciamismade quien interviene, se
iniciacon su llegada, selaidentificacomo d origen de dramas posteriores,
pero en ocasiones se confunde con la"naturaleza' obiencond "azar" o €
"degtino".

Pero laintervencion dd antropdlogo —el conocimiento antropol 4gico
no puede darse sino en laintervencion— no es, en muchos rasgos, distinta
deotrastentativas deintervencion, sociol égicao psicol 6gica. Entodoslos
casos eslagénesisde un acontecimiento. Lalogicadelaintervencion estara
dictada por las condiciones, € sentido y la cauda de este acontecimiento
gue no es otro que & delainscripcion de unaregularidad inaudita, en un
entorno denso, donde los habitos parecian referirse unos aotros, consoli-
dar reciprocamente su sentido, adquirir lafuerzadelo evidente, delanatu-
ralidad, y cuyo efecto no es otro que laexclusién de toda otra regularidad
gue no surgieradel movimiento mismo delatramade sus propios dramas.

La concepcién usud de la demanda involucra ineludiblemente una
accidn expresamente asimétrica. Es estaasimetrialaque fundalaeficacia
delaintervencion como td: involucraunareflexiony un proceso de apre-
hension de si mismo mediante el cual un agente social —aguel que de-
manda laintervencion— determinadesde unaidentidad imaginaria de si
mismo, su propio deseo de rendir su propia autonomia, de cancelar su
propia capacidad de decision, de regulacidn de sus propios movimientos,
y someterse a las condiciones extrinsecas impuestas por la presenciay la
accion de otro. Esaaccion no pocas veces involucralaautoridad conferida
por laatribucién de un saber especifico, que no excluye peticiones terapéu-
ticas, unaciertataxonomiade o patol 6gico que confiere alaintervencion
unacredibilidad y un soporte ético crucia. Asi, laintervencidn tiene uno
de sus &mbitos privilegiados en una concepcion terapéutica —sea cua
fuere d &mbito de la anomalia que se busca corregir— que implica la
expresion de las cdidades de si mismo apartir de clasificaciones, de tablas
deidentidades, de modelos de comportamiento y de expresidn, es decir,
un espectro dediversas"sintomatologias' que buscan divio enlainterven-
cion. Lademandainvolucratécita o abiertamente en ocasiones la atribu-
cion de una capacidad de la accidn terapéutica, y presupone también la
posibilidad de nombrar eidentificar los a cancesdelainteraccion terapéu-
tica. Adl, laideade demandano tieneunacdlararaiz, ni unaintencion, ni un



conjunto de condiciones definidas. Remite auna. situacién singular enlaque
el acto deintervencidn etdmarcado por las condicionesmismasde vinculo,
laidentidad delos sujetos, lasformas de los saberes, lacalidad y lascronol o-
gias de la experiencia, las dimensiones éticas, cognitivas de laaccion, y la
potencia especifica que adquiere laincidencia de los actos en € horizonte
normativo que congtituye alasituacion misma. Involucrasimultaneamente
aquieninterviene, alossljetosdelaintervencion, pero lo hace en condicio-
nes de creacion reciproca de identidades y de contextos. Escgpa atoda pre-
tension de andids reflexivo, rechaza toda tentativa de introspeccion, o todo
régimen confesiona . En consecuencia, laexpresion delademanda, su senti-
do, las categorias que le dan forma estan ya integrados en € saber y los
mecanismos que definen la situacion de intervencidn, las identidades,
les historiasy las dinamicas e incluso € destino de lasituacion misma. La
Situacion dindmicadelaintervencidn estayapresupuestaen lagéness misma
dd saber dequieninterviene. Eto hace quelademandaseainandizable savo
como simulacro. Toda demanda de andliss de la demanda no parece ser
sino unardtificacion dd principio de autoridad que fundalaasimetriadela
intervencion, o incluso, en ocasiones, No es SN0 un primer momento que
fundalavisibilidad delaintervencion como acto de poder, y laformulacion
técita del imperativo, dirigido d otro, de someterse alas condiciones im-
puestaspor € presupuesto de autoridad en laintervencion.

¢Cud esd sentido deintervenir? Lademandano tienejamas un Unico
sentido, tampoco tiene un origen, un impulso o un deseo reconocibles,
no sefidauninicio. Asi, lacondicién delademandano puededar lugar a
unainterpretacion ni orientada, ni susceptible de una reconstruccion ex-
plicita. Reflexionar sobre la demanda es ahondar y acrecentar lafuerza de
las identificaciones, las identidades, las confrontaciones, las fracturas, la
invencion imaginariade laimpotenciade los propios colectivos. En efec-
to, e carécter oscuro de la demanda deriva de que ésta se arraiga en los
deseos—multiples, enigméticos, sngulares, discordantes—col ectivos, pero
también toma su sentido de los horizontes construidos de la accion colec-
tiva, y de laimaginacion de si mismos como agentes de unaaccidn auto-
nomairredizable. Asl, lademandacomprometejunto a deseoy alaima-
ginacién de lapropia potencia, laconstel acion de fuerzasimperativas, ala
confrontacion de identidades, y laposibilidad materia de ciertas situacio-
nes. La demanda no es sino una fase de un largo, difuso e irrecuperable
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proceso colectivo, que culminaen lainvencién delapropiaincapacidad de
accion: reclamaentonces laintervencién. Lademandano estampoco un
"sintoma" sino laexpresion de un momento dindmico de suspensién dela
potencia de accidn colectiva. En si misma, la demanda no es entonces
"interpretable": ni sintoma ni momento inaugural. Sefialla mas bien un
punto crucia en que se esti dispuesto alapresenciade"lo otro" como una
fuerza desencadenante. Pero lademanda no es solo aquello que se expresa
en la peticion de unaaccion extrinseca sobre e ambito colectivo. Lade-
manda es una condicion permanente, propiade todo vinculo humano. La
demandanombrala condicién mismadetodo lazo de reciprocidad —de
todaaianzay de toda confrontacion agonistica—; es unacondicién para
hacer reconocible laexperienciadel otro que surge, sehacey serehace amedi-
daqued vinculo setransforma. Laintervencidn implica, necesariamente,
unatransformacidn de las posiciones reciprocas de |0s sUjetos en juego, de
sus regulaciones, de sus marcos, de sus identidades y, en esa medida, una
reformulacion incesante ddl sentido, lafuerza, € imperativo y la necesidad
delademanda. Consecuentemente, lasituacion de demandaesintrinsecaa
todo proceso deintercambioy atodo vinculo socid. Lademandano essino
el nombre de unacondicion del didlogo. Acompafiaal lengugie mismo, a
acto decomunicacion, a don, al intercambio. Lademandasariaasu vez un
momento de laresponsabilidad, un momento de afirmacion delaautono-
miaen lamedidaen queadmite d caracter incierto, inabarcable, delapresen-
ciade otro. No hay un saber, unadisciplinay mucho menos unateoriaque
hagaposibled andissdelademanda.

Ahi donde exige vinculo, intercambio, exise demanda. La demanda,
congtitutivamente, esel producto de un vinculo primordial —lo que habre-
mosde llamar responsabilidad— que gparece por € sdlo hecho delacon-
frontacién con € otro. Adi, apartir de laresponsabilidad surge lademanda
como unafigura"secundarid’. Es sempre unaconsecuenciadel caracter ético
del vinculo primordia y, por consiguiente, también intrinsecamente éica
Adi, lademanda no es nunca un momento inaugura de ningun vinculo:
toma su formay su expresion de las propias condiciones simbdlicas de ese
vinculo, de sus reconocimientos deidentidad, de susjuegosregulatorios que
hacen posible @ encuentro con € otro. Lademandano esago queinvoca,
desde una perturbacion interior, una presencia, una mirada, una voz —es
decir, un acto— que advenga desde @ "exterior”. Lo que hace posible la
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demandaeslaexistenciapreviade vinculo, patenteo virtud, investido en
unafantasia o en unatramaimaginaria, reconocible desde unamemoriao
un relato. Laintervencién no es un advenimiento, no "acontece'. Lasin-
gularidad de laintervencion surge de una perturbacion dd horizonte por la
presenciaintempestiva delo "otro": la demanda, en consecuencia, surge
cuando yahaocurrido ese advenimiento, cuando laotrapresenciaaparece
con unaidentidad, con un sentido. Desde este punto devidta, € "andiss'
de lademanda sefidaya la atenuacion de laintervencion, € anuncio del
simulacro, laconstruccién delaidentificacion, € fundamento delaasime-
triay dd despotismo de quien interviene.

El andliss de la demanda instaura un marco simbdlico canonico
—sin el cua la demanda no seria interpretable en "un" sentido—, un
régimen de interpretacion, unadisciplina, un conjunto de "reglas funda
mentales'. Una de esss reglas es la instauracion del vinculo asimétrico
entre d analistay lo que andiza. Es esa asimetria la que constituye €l
fundamento del simulacro de intervencion, laimplantacion encubierta
de un régimen despatico. El amparo ético de este simulacro despético es
entonces lademanda: la expresion colectivade un deseo de servidumbre.
Eslaconsagracion de laheteronomia. Eslaentronizacion, en € seno de
un ambito colectivo, de la servidumbre voluntaria. A partir de ese mo-
mento inaugural seabren dos destinos posibles parala"intervencion™: o
bien, e dramaque surge de laescenificacion del propio servilismo, desu
evidenciay que puede llevar alarecomposicién del orden institucional,
de latrama de los vinculos, del didogo de las identidades; o bien, €l
drama da lugar a un recrudecimiento de las identidades, a una afirma-
cién de la norma, a un acrecentamiento de la sensacion de extrafieza
impuesto por la situacion de intervencion, y un deseo consecuente de
cancelar el momento de esa servidumbre provocadapor laintervencion.
Sblo que la cancelacion delaservidumbre de laintervencién, en ocasio-
nes, implica confirmar y apuntalar las servidumbres slenciosas del orden
candnico.

Laintervencion cuando es " demandada’ no representasino lainstaura-
ciéninterior de un régimen de poder, un polo despético inscrito en € seno
delosvinculos ordinarios, a cual sele atribuye —como ocurre también
con las intervenciones psicoterapéuticas o psicoandliticas— unavirtud
tergpéuticay, no pocas veces, "normaizante’. Laintervencion no puede verse
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sino como un "poder" gercido desde un "duerd’ transformado en un vincu-
lo interior que quizés congtituya un polo que hace posible lavisibilidad del
propio despotismo. Instaurar un despotismo paraver en é d reflgo delo
propio, seriaquizas lavertiente iluminadora de ese tipo de intervenciones.
Laintervencion no engendrasino € simulacro delamiradaexterior, ge-
na. Simula una exterioridad gena a un orden institucional —aunque
perfectamente subordinada a su propia institucion: sus propias reglas,
sus propios saberes, sus propias exclusiones, su doxa y sus propios
despotismos. Laintervencién —como en andisisinstitucional y otras por
el estilo— no eslaintroduccion de un analistao un "interventor”, sino
lainclusion en € espacio propio de unainstitucidn en si mismadespética
gue produce en e espacio de lavidacolectivay susinstituciones propias,
unaconmocion brutal.

Consecuentemente, lanocién mismade demandaes oscura: punto ima:
ginario, situacion mitica que conlleva siempre @ dualismo entre malestar
y cura, entre necesdad y deseo, entre las fantesias de fracaso y plenitud. Su
cdidad enigméticaeslade un umbral; su sentido, en consecuencia, esinacce-
sible, permanece inevitablemente en lasombra, esintrinsecamenteinandizable,
oincluso, d llegaraaserl o, su sentido permaneceriaperiférico, irrecuperable
paracudquier tentativade intdigibilidad. Y sin embargo, como cualquier
enigma, alimentatodas|asinterpretaciones, soportael inmenso ensamblgje
delasfantasiasindividuaesy colectivas, anudaen si todaslas expectativasy
admitelaconvergenciadetodos|os deseos.

Ad, lapresenciadelademandano esinherentealaintervencion, y aun
cuando lo fuera, € sentido de estademanda no puede sino perderse, con-
fundirse en laextrafia vaguedad de los relatos de origen, recuperable sdlo a
través de unanarracion mitica. No basta, como sugieren algunos, apelar
auna"novelafamiliar" delainstitucion —ilegitimay extraviada metéfora
tomada ded psicoandlisis— paratener un principio de esclarecimiento. La
novelafamilar delainstitucion, cuando esusadaen laintervencion, no es
sino un proceso normalizador mas, laintroduccion de un cédigo, lainser-
cion de un régimen despdtico de interpretacion que Sirve quizés, Unica
mente, paraacentuar e instituir sobre nuevas bases, laviolencia despética
de quien interviene, pero bgo la mascara dd régimen fantasmal de un
"relato” virtua delahistoriacomunitaria. Lacondicion desencadenantede
la demanda permanecera siempre indeterminada, vacilante, fruto de un
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malestar Sn tiempo, sin lugar, sin anclgie —ni espacia ni normativo; una
tension gue se hace patente en la espera, y que emerge en voz ata para
trazar un espectro de deseos que multiplicalos objetos en unavariedad y
en unasecuenciainabarcables.

Laintervencidn es sempre unamanifestacion de lavoluntad de poder.
Guarda, por consiguiente unaestrecharel acion con lavoluntad denormar.
A veces, bgjo laméscaradelavoluntad de verdad, aveces bgo laméascara
equivoca de laéicade bien comin —sean cudes fueren sus horizontes,
yaseaque ampare sus fantasias bgo d nombre de"revolucion”, "transgre-
son”, "movimiento instituyente" o cualesquierade sus variantes, o bien,
bajo los nombres actual mente prestigiosos de " democracia’, " constitucion
deunanueva ciudadania' o los rubros todaviamas desoladores que encu-
bren el deseo de pureza o de plenitud. Pero cuando laintervencion preten-
de escapar aestas mascaras—o0 mascaradas— y buscatambi én mantenerse
més dlade |as pretensiones terapéuticas, las disyuntivas éticas se vuelven
oscuras. Laintervencion aparece como recurso de esaoscuravoluntad de
verdad, o bien de unavoluntad de poder, confrontados con lavison ex-
cluidade un deseo de autonomia. Es este deseo, queno esotrosino € de
establecimiento de un vinculo capaz de acrecentar |a potencia de accién
colectiva, e que confiere suimpulso vital alacreacion de categorias sobre
lapropiaidentidad del vinculoy sobrelanaturalezadelasidentidades que
compromete. A esta creacion de categorias destinada a acrecentar ese deseo
de potenciade accidn colectiva, esalo quellamamos acto antropol égico.
Junto a impulso vital del acto antropol égico aparece el reclamo no dela
reduccion de laidentidad del otro, sino e trabgjo por ahondar su distan-
cia etetrabajo esyaunamodalidad del vinculo que construye unaauto-
nomiareciprocaque no puede ser sino un vinculo fundado en laextrafieza
reciprocay en su singular régimen de imperativos éticos.

Laantropol ogia estd sometidaaestaoscuridad, aestaexigenciade con-
firmar laextrafiezareciproca—I o que conllevaunaexperienciade extrafia
miento respecto delas condiciones normativas de la propiacultura— que
la debe llevar a un proceso de elucidacion permanente e irresoluble del
propio espectro de sentidos e implicaciones de su accion —que llamare-
mos e acto antropol 6gico—, pero que mantiene laexigenciade situarse
"adigtancia' tanto delosimperativosdela"voluntad deverdad", como de
amparo tiranico ofrecido por las "éicas del bien comun™. Asumiré que

24



EL ACTO ANTROPOLOGICO + LA INTERVENCION COMO EXTRANEZA

esta accidn orientada haciala preservacion de la extrafieza reciprocacomo
fundamento dd vinculo ético tiene un nombre: responsabilidad. Asi, €
acto antropol 6gico estaante unacondicion irresoluble quedasustento ala
condicion éicade acto, alaresponsabilidad, y que lo sittian mas aladel
sarvilismoy lamortandad intelectual dela"antropologiaaplicada’ —una
especie de terapéutica o profiléctica, unaprécticaresidua dd iluminismo,
unafilantropiadisefiada desde |aaspiracin de bienestar— como también
a margen de la antropologia entendida como un trabgjo cientifico cuya
responsabilidad gparece como unaexigenciamarginal, suplementariaalagé-
nesisy construccion de conocimiento. El acto antropol 6gico no puedesino
integrar las condiciones de laintervencién —como responsabilidad— con
la consecuente meditacion irresuelta, &icay politicay con la exigencia de
vaciar de todasu fuerzaimperativalarepresentacion de las normas. El acto
antropolégico como medio para engendrar una zona de liminaridad, de
trénsito entreidentidades, pero también de un vinculo comunitario surgido
delasidentidadesen fusion, a mismo tiempo volcadasen unamismaalian-
zay despojadas de nombre, de perfil, defisonomia, deidentidad. Lainter-
vencion antropol dgica designaria entonces la posibilidad de construir un
saber al margen delavoluntad deverdad. Intervenir como un recurso para
hacer posible la extrafieza—en € antropdlogo y en & &mbito en @ que
interviene— respecto del propio saber antropol 6gico en un entorno cultural
geno aexe saber y alas acciones que conlleva. El acto antropol 6gico aparece
entonces como unaintervencion sobrelavoluntad, losmediosy los saberes
delapropiaintervencion, trabgaparasu anulacidn. Construye sus categorias
paraanular las condiciones detodaintervenciony laelocuencia, lagenerdli-
dady laautoridad de esas mismas categorias.

No obstante, es comUn encontrar gue la intervencién aparece como
un recurso parainducir unatransformacion orientadao no en losotros. La
intervencion, en ese caso, no puede entonces sino conducir aunainterro-
gacion cardinal sobre @ fundamento de las certidumbres en € conoci-
miento social, sobre lavaidez de laanticipacion o lapredictibilidad. Pero
esapreguntano tiene respuesta: derivainevitablemente en un conjunto de
interrogaciones abiertas, siempre aplazadas, sobre el mecanismoy losdes-
tinos de la regulacion, sobre la condicion colectivade laobligacion, ein-
cluso sobre la fragilidad y la mutacion de las identidades, individuales
y colectivas.
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Pero el acto antropol 6gico no puede excluir de su propio impulso un
momento de violenciaen & que confluyen voluntad de verdad y voluntad
de poder. Estaviolencia es d rasgo que define su condicion primordial.
Exigte, sn embargo, laposibilidad de dar otro sentido alaviolenciainhe-
renteal acto antropol 6gico—esdecir, unaintromisién, unairrupciondela
miradaantropol égicaen e mundo del otro, pero que laconstituye como
punto de partida para conocimiento y comprension de las formas devida
delosotros—, alavez unaposibilidad —quizéslaunica volver laviolen-
ciadelaintervencidn sobre su propio universo regulativo, como un recur-
s0 para hacer visible los fundamentos de su propiaviolencia. Estaaccidn
autorreflexiva es giena por completo e incluso contrariaa andliss de la
“implicacion”. Laviolenciade lareflexion antropol 6gicatrabgaen € des-
mantel amiento de las propias categorias. laaccion autorreflexivano toma
como objeto especifico laidentidad del investigador, ni los oscurosimpul-
sosquelollevaronasutrabgjo, sino el campo mismo delascategoriasque
fundan su identidad y su mirada, a mismo tiempo que caracterizan el
universo cultural, éicoy politicoen e cua seinscribe. Adl, laantropologia
ilumina criticay exhaustivamente la arbitrariedad y los impulsos de su
propio saber, y, por € otrolado, en lavertiente ética, apuntaalainstaura-
cion de unaregularidad inusitadade un didlogo que no es otracosaquela
suspension absolutade laintervencion. Esdecir, laposibilidad deimaginar
un ambito de creacion de unaimagen reciproca

El acto antropol 6gi co aparece como unaposibilidad de mutuare-crea-
cion, esdecir, deadmitir laidentidad propiade cadauno delos participan-
tesen e didogo, como un acto que dessfialafuerzarestrictiva de lasiden-
tidades: una posibilidad de invencion y confrontacion de memorias, de
historias, deimperativos, de limites, de potenciasy de deseos en acto, que
son tensiones congtitutivas del sentido del vinculo colectivo. El acto
antropol6gico apareceria como la posibilidad de instaurar una zona
ambivalente, un territorio en e que se desdibujan las identidades —de
fusidn, transicional, liminar— pero inscrito en € seno mismo de un en-
torno cultura y politico geno, no en su periferia, no como una mirada
gue admite la fuerza excluyente del umbral, o las formas rituaes de la
inggnificancia: esainstanciaes precisamente un didogo que engendrauna
tension con € otro, pero dentro del seno mismo de su propia cultura;
instaurar la mirada antropol 6gica como una presenciaalavez interior y
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geng, vinculadaatravés de un gercicio deintercambio, de donacién, pero
a mismo tiempo marcada de maneraindeeble por laasimetria. Pero edta
asmetriahadgado de ser exterior, paraconvertirseen una fracturainterior.
Edta fractura es también una posibilidad de aborir un momento de reflexivi-
dad, la posibilidad de admitir y construir una dimensién de lo extrafio,
tangible, visble, un conjunto de regulacionesimprevisibles, un lugar de ex-
trafiezay de vacio, en € régimen aparentemente denso de los hébitos, los
procesosrituales, € universo smbdlicoy latramade accionesde unacultura,
Egtainvencion deunazonadua —interior y exterior: unamiradagenaque
contempla, pero yano como espectador, Siho como un sujeto sometido a
losimperativos de reciprocidad, unareciprocidad otra, inconmensurable con
aquellaque buscacomprender, como con aquelladelaque hadesprendido
SUS propios imperativos culturaes—, es también unazonadonde se abate
todalacertezaemanadade las categoriasfamiliares, esun dmbito de dediza-
miento de las significaciones, de los Ordenes, de los esquematismos. A su
manera, el ambito delaaccion antropol dgica, de suintervencion, esunazona
de catéstrofe, es una zonade vacuidad de lafirmeza de las identidades, es
también admitir € reclamo de creacion de unaidentidad siempre conjeturd,
trastabillante, es también lainvencidn de una distanciay una cercania, la
invencién de unavishilidad y de una zonasingular de la intimidad, una
reformade los linderos entre lo pablico y 10 secreto, entrelo colectivoy lo
absolutamente propio.

Laéticadelaintervencion, d lahay, surge de unatensién entrelas zonas
deregularidad y su entorno, o, dicho de otramanera, entrelo reconacible
ylo"otro". Setrata, propiamente, de lainstauracién de un didogo, que
serialacondicion expresade lapotenciade afeccion delaintervencion. Esa
incertidumbre acompafialaaccion autbnoma, creadora. Estambién, por
supuesto, genaatodo determinismo, incluso aquel que afirmalaposibi-
lidad de derivar € sentido de las acciones, partiendo de las morfologias
propias del universo smbdlico de las culturas. Laaccién de creacion sim-
bdlica es radicalmente distinta de una meraeeccion combinatoria, de un
bricolage por complejo que éste pudieraser. Adi, lanocion deintervencion
reclama unacreacion simbdlica que se traduce en pautas éticasy politicas
de sentidosinconmensurables entre si, [0 que, en términos estrictos pode-
mos cdificar como una plena responsabilidad. Esta idea de responsabili-
dad pone en entredicho todas las tesis analiticas que se sustentan en con-
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cepciones deterministas, sean édtas psiquicas, normativas, ingtitucionales,
econdmicas, smbolicas o discursivas. Ad, interrogade maneraradical las
intervenciones surgidas no solo delaantropologia, sino del psicoandisis, €
andisisingtitucional, lasociologiade lasinstituciones o lasociopsicologia,
entreotras.

Laintervencion y sus mascaras de la voluntad de normar

Es necesario advertir que todaintervencion sea ésta deliberada o no, sea
impul sadade manerapatente por lavoluntad de verdad o por lassantida-
des dd bien comun, respondaa unademandao no lo haga, hace siempre
visble e dominio fragmentario, parcia de la regulacidn, sus territorios
propiosy sus zonas de repliegue, de ausenciao de vacilacion o ambigiiedad
delanormatividad, las zonas de laaccion socia donde las latitudes de la
normase amplian hastadesfigurar o hacer ininteligible laexistenciamisma
delanorma. Laintervencidn pone ante lamiradalosterritorios, lasfractu-
ras, losrelieves delaestructurade poder. Revdatambién € peso equivoco,
y laincertidumbre de todo proceso de repeticidn, colectivaoindividua. A
partir de los efectos directos u oblicuos de laintervencién —sea cud fuere
su carécter— emerge alasuperficie en € movimiento delaaccion colecti-
valadistincion entrenorma, regulacion, ley einstitucion; se hacen visbles
algunos mecanismos de control, los linderos y los signos que evidencian
los confinesy las pautas de laexclusion, se hace patente laldgicaque con-
duce ala estigmatizacidn y la entronizacion categorica de ciertos juegos
regul ativos. Pero quizas uno de los efectos mas asombrosos de laviolencia
delaintervencién es que también se despliega visiblemente lamultiplici-
dad, ladiversidad y lasimultaneidad delapresenciadelos camposnorma-
tivos. Lo socid deja de aparecer como dominado por una norma, un
codigo, un sistemasimbolico, paraexhibir lafuerzaimperativa, multiple
y simultanea, de unamultitud de campos normativosy de ordenamientos
simbdlicos quetienen en cada situacion efectos diferencides. Adl, etamis-
mavisibilidad enrarece la concepcion que se tiene dela fuerzaimperativa
delanorma, de su naturaleza, de sus modos de exigtir, de sus efectos, del
fundamento de sus interpretaciones.

Pero antelaaccion expresade laintervencion, en @ permanente eclipse
y repliegue de los campos normativos, en su posicion velada, en su efecto
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diferencia y cambiante en & contexto mutable de las situaciones especifi-
cas, serevelatambién lafragilidad de su trama, lasrestricciones de su vali-
dez y de su acance. Se hace visblelacapacidad delaaccion colectivapara
suspender, didocar, ignorar, quebrantar o bien trastocar € sentido y lavi-
genciadelanorma, como también su dominioy los confines de su vigen-
cia Laaccion serevelaentonces como un factor de creacion deregulacio-
nes, como una condicion de la regulacion misma. La antropologia hace
patente d papel congtitutivo delaaccion en € proceso deintercambio que
emerge como € régimen fundamental de los vinculos socidles. Laaccion
requiere poner enjuego un conjunto de categorias que da existencia—for-
may sentido— alosimperativos del vinculo y del intercambio, y simul-
taneamente hace patente la diferenciacuditativa de las regulaciones, lafuerza
diferencid de las obligaciones, las prescripciones, lasexclusionesy las pro-
hibiciones—en losdominiosdelareligion, € parentesco, € intercambio
narrativo, lainvencion histéricay mitica, y laconvergenciaritual. Esla
accion laque confiere su calidad especificaalas secuencias, y losritmos de
laaccion colectiva. La heterogeneidad de los espectros normativos hace
todavia mas relevante lainterrogacion acerca de los limites, acerca de los
recursos para instaurar la normatividad, para definir sus umbrales 'y sus
horizontes, parareconocer las sefides materiaes que fijan las latitudes de
las acciones admisibles, lasinterpretaciones que suscitan y las condiciones
que construyen lainteligibilidad de esas mismas interpretaciones.

La conjetura acercade la accién simultaneay complegja de unamulti-
plicidad heterogénea de espectros normativos toma como referenciaala
normaentendidano como unaredidad material sino como un horizonte
virtual, surgido de la experiencia misma del intercambio, y que e sujeto
experimentacomo un marco meramente simbdlico aunque absol utamente
necesario y sin e cua no habria posibilidad algunade vinculo. Se expresa
Como un imperativo invertido: aunque aparece como unareglaexistente,
cad tangibley atestiguable, en redlidad no es sino unaentelequia que surge
de la experiencia del vinculo colectivo de los sujetos, emerge como una
condicion meramente conjetura delaexistenciay laaccion comunes, apa-
rece como unagarantia"objetiva’ de la duracidn de esos vincul os, pero no
es otracosa que laexpresion material, categoria, de un deseo de comuni-
dad; es unacondicién fantasmal, es unafantasiaque hace posible encarar €
encuentroy el intercambio como un compromiso duradero, persistente.
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Laevidenciadelanormasurge delainterpretacion delas propiasacciones
y de su convergencia con € actuar de los otros, mediante una representa-

cién de lo necesario, una clausura de los horizontes de la accion y del

vinculo, que no es genaalainvencion narrativa de la experiencia propia
como fatalidad o como destino. Latransformacion de laarbitrariedad de
los patrones normativos en experiencia de necesidad transforma radical-

mentelasnocionesde horizonte, definalidad y devalor, reconstruyeince-

santemente laexperienciadel tiempo. Lanormaeslaexpresién simbdlica
de unaexperiencia de un deseo de preservacion del vinculo, un deseo de
asegurar su duracion: lanormaconllevalanecesidad de hacer explicito e

sentido ético del vinculo socid. Asi, lanormaes laexigenciade refrendar

unay otravez e vincul o, suscondiciones, su continuidad, que estambién
lapreservacion delasidentidades; implicaasu vez € reconocimiento deun
conjunto de condiciones —prescripciones, prohibiciones, exclusiones,

linderosy laatribucién de sentido aunaserie de acciones—, laconfigura:

cién de una gama de situaciones epecificas—sus tiempos, su relevancia,

sus duraciones y su pertinencia paraen latramadifusade las redes socia

les—, unacondicién de plblicardevanciay unacuotade azar" admisible
en los distintos momentos del reconocimiento de las accionesy su senti-

do. Laideade espectro normativo, més que sefidar un entorno cerrado,

clausurado, unacondicién de identidad o un régimen de relaciones pres-

crito, define més bien—en el sentido al que sea ude aqui— aunrégimen

gue hace inteligible la variabilidad de las acciones en e horizonte de un

deseo de duracion de los vinculos, pero también pone en juego la expe-

rienciadeincertidumbreantelasvicistudesdelavida, y lamutacion delos
vaores, lasfinalidades, losimperativosy lamultiplicidad delasinterpreta-

cionesquehaceposible.

Lamanifestacion de este espectro de las normas exhibe dos ambitos dis-
tantes entre si por su naturalezay por su eficacia por una parte, los que
gparecen de maneramanifiesta, que se despliegan através de prescripciones,
prohibiciones, regimenes de control o procedimientos de exclusién quere-
curren agestos y edrategias visbles, acaso veladas pero discernibles; por la
otra, exigen otros campos normeativos cuya eficadia radica en su existencia
t&cita, slenciosa, perceptible solamente en lasresonanciasdelasinterpreta
cionesque surgen delaaccion colectivay en laexperienciadelaobligatorie-
dad misma, en d movimiento compulsivo de lavoluntad, en lainsstencia
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del deseoy susobjetos, susrecursos. Estaformatacitadelanormase expresa
enunaformaoblicuaatravés delainterpretacion del imperativo. Esto revda
también otras consecuencias que hacen todaviamés complegjo € entramado
normativo: s bien es posible mantener que ambos casos, tanto en € de la
normaexpresacomo en d delatécitahay dimensionesalavez nitidamente
conscientes, hay también un dominio inconsciente de la norma. Por otra
parte, aun en aquellos casos en que se es consciente del sentido, laexpresion
y lafuerzaimperativa de lanorma, permanecen inaccesibleslos "efectos’ y
los sentidos de la accion normaday, més alin, los efectos de latransgresion,
supresién o abandono delanormatividad. No obstante, hay unaconstante,
laexperienciadelaobligatoriedad.

La eficacia normativa:
poder, autoridad y prestigio; sombras de deseo

Laeficadade lanorma se expresa en unacreacion diferencid deidentida-
des, y, eventual mente, en unacapacidad de excluir, o bien, de suspender
la visibilidad, la relevancia, la memoriay €l relieve de la experiencia
involucradaen esas identidades, en su tramade susvinculos inherentes.
El efecto de lanorma es también excluir todo proceso de valoracion que
no derive de las prescripciones de la norma misma, generar un dmbito
devaorespropio que sefidey orientelasaccionesen d sentido delanorma
misma, como un recurso para apuntalar lacalidad diferencia de lasiden-
tidades. Laexperienciadelanecesidad y lafuerzaimplacable delanorma
parece acrecentarseamedidaque sevelasu visbilidad, que su existenciase
confunde con € juicio de naturaleza. Su fuerzase vueve tirdnicaahi donde
seconfunde con lafirmezadelas condiciones estructuralesdelos procesos
socides vigentes. Es entonces cuando parecen inaccesibles, inatacables,
intangibles. Su poder se experimenta como unalégica fatd, maés dla del
acance delas acciones histéricas, emprendidas por los sujetossociales. La
norma, invisible, indecible, sustentada en la pura experiencia de someti-
miento, aparece genaatodaaccion delos sujetos, intemporales, eternas, son
la expresion intima de destino. La eficacia de la norma requiere, quizés,
cancelar la percepcion de las condiciones intrinsecas que confieren alas
relaciones locales una tensién agonistica propia, que engendran una
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relacion de poder. Lanormacierrala posibilidad de aprehender sus pro-
pios limitesy las condiciones de vdidez, pero también obtiene unafuerza
de obligatoriedad suplementariad sustraerlasatodaposibleintegraciénen
un marco deinteligibilidad. La norma, desde este punto de vista, sustrae
de la experiencia la condicién contingente, frégil, reversible del poder,
trastoca su sentido, le confiere otracdidad en lamedidaen queloremitea
lacausalidad de una estructura, de unatramade vincul os necesarios.
Lanormafunde, en un mismo espectro devalores, |la eficaciadiferen-
cd delasrdacionesde poder y laexpresién simbdlicade laautoridad y
prestigio. Sdlo que poder, autoridad y prestigio suponeny alavez suscitan
procesos socidesdivergentes. Lacalidad de susvinculosesincomparabl e.
Es Unicamente el marco delamodernidad €l que las hafundido hastaha-
cerlasindiferenciables, hastatransfigurarlasy alimentar laidea de que uno
es la condicion y € fundamento de otro. Si bien, ambos constituyen
unacondicion de creacién de vinculos socides, € poder no puede consti-
tuirse d margen de una condicién de control extrinseco d sujeto, ala
radical heteronomiade laaccion. El poder reclama una constelacion de
condiciones diferencides que le son intrinsecas; por unaparte, unadistin-
ciéninherentea concepto mismo de poder: esnecesario distinguir lasepa
racion entrelas condiciones estructuralesy situacionaesde lasrelaciones de
poder, entendido como confrontaci on estratégica de procesos sociaes di-
ferencides—discursivos, ssimbdlicos, series de acciones o procesos drama-
ticos de surgimiento y caracterizacion de identidades colectivas—, dela
experienciaindividua o colectivadd poder sinlacua no hay posibilidad
ni de accion auténomani de revocacion delos marcos normativos vigen-
tes. Laexperiencia del poder —en sus dos pol os, la experiencia de hacer
vder en laexperienciavividala posibilidad de unaaccién auténoma (po-
der positivo), y la experiencia de ser objeto de poder como voluntad de
sometimiento, de entregarse activa o pasivamente alaexigenciade asmetrias
dd poder. Esta experiencia de poder involucra alos participantes en una
confrontacion estratégica acotadalocalmente ya sea como objeto o sujeto
de un acto de control, sometimiento, compulsion o exclusion. La re-
flexion sobrelaexperiencia depoder hace preciso, asu vez, distinguir con-
diciones estructuralesy estructuras de situaci on —restriccionesintrinsecas
locaes que fijan los méargenes dd enfrentamiento de las distintas estrate-
gias— Yy que emergen como acontecimientos de dominacion y de exclu-
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sion. Finalmente, es preciso reconocer lacontribucion delaexperienciade
poder enlagénesisdraméticadelavoluntad deliberadade sometimiento o
deservidumbre: el poder reclamano sdlo unaconfrontacion de estrategias
0 € desenlace de una condicion diferencial entre procesos sociales, exige
una expresion escénica que hagaposible transformar laconfrontacion efi-
caz de las edtrategias en una experiencia publica de reconocimiento dela
supremaciao lasubordinacion. Estavertiente escénicadel poder construye
un régimen devisibilidad especifico: laexperiencia del poder incorporaen
aus edrategias la mirada, la inviste con una eficacia particular. El poder
involucra también una construccion deidentidades, e reconocimiento de
unacausalidad delas acciones propiasdelossujetos socides o genasadlas,
requiere también laidentificacion de potencias propias de |os actores so-
cides, desplegadas o doblegadas que alimentalavoluntad de servidumbre
como unaformade celebracion del poder.

Por otraparte, ademés de la caracterizacion del poder, es preciso reco-
nocer € carécter propio delaautoridad y € prestigio. Laautoridad surge
del reconocimiento colectivo de una facultad particular en un sujeto: lade
reconocer los limites de lanorma, la de sustraerse de su fuerza normativa
paraconstituir un lugar "neutro”. Es unaposicion monstruosa. Eslaexpe-
riencia misma de la "soberania’ —muy &fin a concepto propuesto por
Bataille. El prestigio, asu vez, surge delaaccion que confirmael régimen
devdores, laduracion de los vincul os, las formas de solidaridad, que for-
talece latramade |as obligaciones reciprocasy afianzalas identidades. Es
patente el carécter equivoco de ambas potencias: autoridady prestigio se
orientan simultaneamente aladevastacion delaautonomiay asu posibi-
lidad, lahacen a mismo tiempo posible eimposible. Laaccion colectiva
no puede prescindir deellas, pero no puedeaimentarlas. Requierea mis-
mo tiempo su preservacion y su destruccion.

No obstante, las condiciones estructural es estan amerced de las accio-
nesdelossujetossociaes. A pesar deescapar alavishilidady alaexperien-
cia especificade los sujetos, las determinaciones estructurales no son gienas
alaaccion misma de los sujetos ni alos desenlaces de las estrategias de
poder 0 alas interpretaciones que las tensiones estratégicas engendran y
alimentan. No se transforman segun laprevision ni laintencion de esas
acciones, pero setrastocan incesantemente, aveces aespadas delossujetos
mismos. Asimismo, € sentido de edtas transformaciones se expresa
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oblicuamente como una mutacion de los valores ingtitucionales que co-
bra, unavez més, d rostro dela naturalidad. Los marcos estructurales se
transforman a medida que la accién involucra la mutacion del sentido
mismo de los objetos, del mundo, delas propias accionesy de las identi-
dades colectivas. Es patente que lametamorfosis de las condi ciones estruc-
turales estan més ala de la manipulacion completay determinada por el
sujeto, més dla delavoluntad y los deseos del sujeto, no son en absoluto
g enas alosregimenes compleg osdelaaccién colectiva

Pero los efectos de los marcos edtructuraes no gercen de manera deter-
minante su fuerza sobre las condiciones S mbdlicas delaexperienciani sobre
laidentidad y vinculos de los sujetos. No sofocan su posibilidad de accion,
sino que fijan los horizontes de la accidn, marcos de inteligibilidad y de
vaoracion, fijan los perfiles materides delaaccion reciprocay las condicio-
nes de sobrevivencia colectiva, pero también apuntalan € sentido de los
deseos 'y sus categorias rectoras, € repertorio de sus objetos, que, asuvez,
fundamentan laracionalidad de las acciones. Estas determinacionesno inci-
den abiertamente sobre |as identidades subjetivas Sino através de patrones
ingtitucionales, con toda su fragilidad, su finitud, sus vacios, sus fronteras
vacilantes, su régimen mutable de interpretacion. Ad, los sujetos socides
no estan en absoluto "totalmente modelados” por € proceso normativo'y,
dedarse, la"introyeccion” delas normas socides recurre avias equivocas,
variadas, trastocadas permanentemente por las condicionesy los procesos de
poder locaes, por |os campos estratégicos en donde se sitlia, o por los regi-
menes de categorias que congtruyey recreaincesantemente. Adl, losmarcos
socides no privan jamas de su potencia de accion autdbnoma a los sujetos,
pero tampoco esta autonomiasurge de manerainherente, esponténea. Esel
desenlace de la confluenciade un régimen disciplinario que orientalaaccion
hacialavishilidad delanormamismay que es capaz de revear lo fréagil, lo
precario, la arbitrariedad de sus fundamentos. Ni sometido trégicamente
por las condiciones, losvalores o las estructuras, ni privado de capacidad de
accion, € sujeto socid gerce siempre, en contextos locaes definidos por
formaciones de poder, las potenci as propias de unaautonomiamas o0 menos
acotada que surge de su accion disciplinariasobre si mismo y sobre el con-
junto de determinaci ones que se expresaingtitucional mente.

Lacomprens n deladindmicadelosespectros normativos seenfrentaa
la construccion smbdlica de las necesidades, es decir, alardacion incierta
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entrelaexperiencia—individual y colectiva—y € deseo—y lapasion. La
introduccion dd deseo como un factor constitutivo del dominio normati-
VO arrojaunasombraimpenetrable sobre la dindmicadelatransformacion
delastramas normativas. Introduce nuevamente, bgo otraluz, unadelas
condiciones més desdfiantes paralacomprension del hecho socid: ladiferen-
ciairreductible entrelosimpulsos singulares, € carécter intransigente de la
mutacién de sentidos de los actos del sujeto, y e carécter general —incluso
universal— al que aspiratodaregulacion delaaccion publica.

Latension queintroduce latramade los deseos en las acciones col ecti-
vasesirreductible alas categorias de determinaci én estructural o deaccion
raciond. Deigua manera, escapaal determinismo delasestructurasladi-
namica singular de las constelaciones socides en la que se conjugan las
pautas colectivas del deseo, las fantasias, las representaciones construidas,
los relatos, las memorias, los horizontes que emergen de esas ficciones
fantasmadesy lasinflexionesimpuestas alas narraciones, imégenesy ficcio-
nes engendrada por la fuerza centrifuga de las pasiones de cada sujeto. Se
tratade multiplestensiones, que inducen lacreacion de identidades siem-
pre en confrontacion y quizas, incluso, en unalucha patente que se tradu-
ce, finalmente, en una segmentacion conflictiva de los campos normati-
vos. Las regulaciones que conforman las ingtituciones no sdlo proponen
patrones de accion generaes, que entran en conflicto con laaccion delos
sujetos en situacion. Ocurrelo mismo con losvalores, identidades e inter-
pretaciones cuyaexpresion concretaen € cuerpo delas accionesessiempre
disyuntiva, genaalasexigencias de homogeneidad delos patronesnorma-
tivos generales. La regulacion misma engendra entonces una condicién
conflictiva: entrelageneralidad delanormay lasingularidad de las accio-
nes no puede haber sino unatensién irreductible, una extrafiezaintrinseca,
una didocacion reciproca apuntal ada en la singularidad absoluta del deseo.
Es el sujeto en acto lo que quebranta el fundamento de la propianorma,
su impulso empujalas acciones socides admbitos intolerables, asignifica
ciones que exceden el dominio delasinterpretacionesy losdiscursos cané-
nicos. A laluz de estatension inextinguible que se desprende de la eficacia
normativa, se advierte que lainestabilidad eslacondicién mismadel vin-
culo colectivo: no hay reposo para esta constelacidn de tensiones, no hay
plenitud socid, sSino quebrantamiento incesante, lapermanente génesisde
asimetria, de diferencia, de confrontacion.



El poder no circula: lametéforahidraulicaesmas bien desencaminante,
fruto del sustancialismo que buscadudir. Ni sustancia ni insustancial, €
poder tienelafaz dual: eslaexpresion smbdlicaagonisticade unadiferen-
ciaque se hace patente bgjo condicioneslocaesy seexpresaen accionesde
subordinacion; al mismo tiempo, es una experienciasingular que com-
promete una historia, unamemoria, unavoluntad, un deseo, regimenes
dediscurso, deinterpretaciony de saber, pautas colectivas de significacion,
formas singulares de laaccion, imégenes'y creacion de sentidos propios,
impulsos pasiondesy figuras del deseo. La conjugacidn de ambosrostros
conduce a una temporalidad multiple del poder: tiene un momento de
aparicién, un aqui y ahorainevitablemente atado a su situacion, alas con-
dicionesintrinsecas de la confrontacion entre sujetos, esta definido por e
entorno situacional, seintensifica, se expresa en actos, en voluntades, en
didogos, en creacion y destruccion de entornos y de identidades; pero
también tiene otratemporalidad: sin cronologias, sin tiempo, que parece
emerger de un conjunto de factores que gravitan fatalmente sobrela pro-
pia accion, pero que toman cuerpo, aparentemente, en aparienciade la
confrontacion pura entre normas, entre idealidades, entre dominios de
regulacion, entrefiguras del destino. Adi, € poder se dirime localmente,
pero engendra también procesos sociaes cuyaidentidad se confunde con
la fuerza autbnoma de la ley y con la fisonomia material del mundo:
trastoca las identidades, las experiencias, las memorias, d sentido de los
actos, las caegoriasy las narraciones, lasregulaciones rimaeseingtitucionales.
Deahi un efecto detotaidad inherente al poder: como si loinvadieratodo,
loinvistieray lo conformaratodo, poblara con una violencia ubicuatodo
dominioy todo vinculo socides, como s impregnaratodos los resquicios
delos cuerposy en todas lasinflexiones delamirada para después entregar-
sealadiseminacion.

Poder y autonomia: segmentacién socia
y €l efecto de "totalidad", la figura de las identidades

La"totalidad" dd poder, Sih embargo, no es gjena—aungue no es equipa:

rable— alaexperienciade identidad social. No obstante, la experiencia
deidentidad reclamala"invencién" de otratotalidad, unavisién aegérica
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de "cuerpo colectivo”, unaexperiencia de disolucion de su propiaidenti-
dad en otro cuerpo. Quizés no fuera indtil distinguir ambas experiencias
detotalidad: laimplicitaen laimagen de poder omnipresente, y lade la
experiencia de unapotenciacol ectiva de accion que emerge en momentos
de comunidad, que surge de un principio ritualizado de colectividad. El
principio de "totalidad" inherente a toda experiencia de lo colectivo no
supone en absol uto laidea de unaconvergenciaconcordantey cohesivade
las identidades, no estafundado en un principio reductivo delaidentifica
cion. No presupone tampoco una "tendencia humana" a percibirlo todo
bagjo unaexigenciade coherencia, de consistenciay de unidad. Tampoco es
€ efecto producido por lacapacidad de ciertos regimenes normativos ca-
paces de presuponer para su propiainteligibilidad, la unidad del mundo
—como los sistemas cerrados de creenciay las sectas. El principio detota-
lidad inherente alaaccion colectivano elude lacertezaen lafragmentacion
del mundo socid. Mésalin, derivasu potenciadel reconocimiento delacom-
posicién segmental de los vinculos, de su finitud, pero también de su vo-
cacion alaintegracion abarcadoray comprehensiva. Esde estaaspiracion a
latotalidad —que es también aspiracion alaaccidn unitaria— de donde
surge laposibilidad de imaginar un destino paralas accionesy representa
ciones colectivas. Pero también su capacidad para modificar laidentidad
propia

Este efecto de totalidad es € que permite percibir € acontecimiento,
aquello que se destacade lamonotoniade lanorma, de su generdidad. De
ez principio detotalidad esde donde puede surgir laposibilidad de acoger
la presencia de lo otro, lo extrinseco, |0 que permanece més ala de los
territorios familiares. Es de ese principio de totalidad, atravesado por €
deseoy orientado hacialavoluntad de potencia, esdecir, de accion colecti-
va, de donde surgiria—acaso— laposibilidad de reconocer lavirulencia
dd acontecimiento, de admitir la caidad perturbadora delos actos singu-
lares. Pero estatotalidad tiene, simultdneamente, un efecto regresivo, dfir-
malaviolenciadeloslimites, engendrael temor del derrumbe delasiden-
tidades. Alimentano sdlo lavoluntad de potencia sino también, paraddji-
camente, lavoluntad de preservar lapropiaidentidad, lavoluntad de pure-
za, lafantasiade laplenitud y laexatacion delaregulaciony ladisciplina
extirpar lo inadmisible, lo otro. El principio de identidad es estatensién
irreductible quedalugar a engendramientoy e didlogo entreidentidades
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irreductibles, y también laincesante proclividad alaestigmatizacion, ala
erradicacion de todaformade laateridad.

De ahi la desconcertante lucidez y fertilidad de lanocién de segmen-
tariedad vidumbradapor Durkheim. Lanocion derivada, 1a polisegmenta
riedad de los procesos socides es crucial en lamedidaen querevelalineas
de fragmentacion socid dinamicas que sugieren mecanismos de excluson
y deidentidad, de muy distintanaturaleza. Hacen evidente que la exclu-
sion y la identidad no son procesos ni Unicos ni complementarios, no
derivan de un ambito de regulacion determinado. Hace patente que la
exclusién involucra también, la preservacion de lo excluido —y no su
integracion en unasintesis por demas imposible— en laeferade losvin-
culos. Sugieren queladindmicasocid no eslasuperacion detensionessino
laampliacion irrestricta de la constel acion de tensiones que hace asu vez
imprevisible d surgimientoy desenlace de las interaccionesy los desarro-
llos draméticos entre los actores sociaes. Pero estavision de unatotalidad
en creciente fragmentacidn introduce unaincertidumbre adicional enlare-
flexion sobree lugar quetienelaautonomiaen lacongtitucion delos sujetos
socides. Lardacion entre ssgmentariedad, exclusion y autonomiaremite a
su vez alainterrogacion sobre los procesos s mbdlicos, relativos acadauno
delos segmentos, de lasidentidades de laeferasocid. Ad, ladiseminacion
de lafragmentacién socid, y con dlala conformacion de lasidentidades de
los sujetos socides, consideradacomo unacondicidnintrinsecadd proceso
socid, arrojanuevas sombras sobre lanocidn de autonomia.

En lagénesis de la segmentariedad hay un principio dual: autonomia
como genesisy preservacion de diferencias, y autonomia como creacion
de vinculos, de potencias de accion. Asi, la idea de polisegmentariedad
conjuga, paraddjicamente, capacidad de creacion conjunta de mundos,
pero también & ahondamiento dela heteronomiaen lamedidaen que e
surgimiento de nuevas identi dades condicionaasu vez otras autonomias.
Esta condicién paraddjicadd proceso de segmentacion esasuvez d fer-
mento delacreacion dindmica, e motor que engendralosdramas socides,
su diseminaciony su capacidad de creacion. Lagénesisdelaautonomiase
revdla como un proceso complegjo, contradictorio, capaz de provocar
inestabilidad y de afianzar las dlianzas, de dar lugar alaintervencion orde-
nadora de lamemoriay también de hacerla participar en lagéness dela
diferencia. La creacion de autonomia, finalidad de toda intervencion
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éticamente fundada —si seguimos a Castoriadis— no aspira ni a
apuntalamiento deidentidades, ni alafijacion delaimagen de unatotali-
dad cerrada de los procesos sociaes. La intervencion tiene como Unica
dternativaéticad acrecentamiento de laautonomiade los sujetos sociaes
en un campo instituido. Asi, laintervencion apuntaa crear condiciones
gue suspenden, cancelan o reconstruyen simbdlicamente la propia he-
teronomia en otros érdenes de |a trama de regularidades y otros campos
normativos. No obstante, esa autonomia no se da Sin un acrecentamiento
correspondiente de la heteronomia de la accidn colectiva, en lamedidaen
guelacreacion deidentidad, no es solo hacer patentey manifiestalacapa
cidad de accion, de memoria, de historiay de futuro, sino es también
creacion de solidaridades, de dianzas, deintercambios, tger de nuevo, bgo
un nuevo amparo simbdlico otro conjunto de regularidades y de normas
gue exceden toda posibilidad de autorreflexividad y de autocontrol. La
aportacion crucid delaintervencion en el sentido de creacion de autono-
mia es su posibilidad de crear zonas de disipacion de lafuerzaimperativa
de los campos normativos que escapan atoda reflexion autbnomasobre si
mismo y sobre lasociedad, dmbitos de posibilidad pura, zonas dejuego,
donde se hace posible @ advenimiento de lo incalculable, de la historia
misma. Esa disipacién de lafuerzaimperativa es la condicion, también,
parala creacion de identidades. Surgen ahi procesos de significacion inau-
ditos, campos de accidn inusitados, identidades en transicion, que carecen
deun contorno expreso, que escapan por lo tanto alas edtrategias de exclu-
sion alas formas de sometimiento, de estigmatizacion y de servidumbre.
No setratade zonas de "plenitud", todo o contrario: crean también polos
locdes de confrontacidn y de poder como aconteci mientos, nuevos anta-
gonismos, nuevas supremacias, nuevos deseos de servidumbre, junto ala
creacion de zonas de vacio normativo, territorios limitrofes, de transito,
de azar, deinvencidn, de unaanomiaacotadaen el tiempoy en €l espacio
construidas como laexperiencia de laespera.

Pero esta creacion de zonas limitrofes, sin identidad, inscritos en ambi-
tos simbdlicos sin perfiles determinados no es reconocible expresamente,
no constituye, por su naturalezamisma, por emerger delacreacion deun
acto autdbnomo de los sujetos, un dominio claro de su propia reflexion
autdnoma, no gparece en e movimiento autorreflexivo, que esta orienta-
do alaconsolidacion de laidentidad —y por consiguiente, alaconforma:
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cién de relaciones heterénomas de exclusion. El sujeto no creaestas zonas
de maneraddiberada. No hay céculo que desemboque en lacreacion. No
hay disefio meticuloso de la historiay la memoria. Por otra parte, estas
zonas limitrofes hacen patente que la autonomia surge Unicamente en €
ambito delaaccidny no se preservacuando éstahacesado. No hay tal cosa
como "identidades' auténomas, sino més bien momentos de accién au-
ténoma. Laautonomia no tiene una condicién duradera, sino fulgurante,
momentanea, es un mero resplandor. ES un acontecimiento y no un rasgo
deidentidad. No hay, como quizas se pudierapretender, laconformacion de
sujetos autbnomos. Hay condiciones de aparicion de la experiencia de
autonomia, que es la que hace posible entrever laliberacion, las zonas a
margen del poder. La autonomia no es un atributo ontoldgico de un
sujeto social, sino un rasgo congtitutivo de una accion, de una potenciaen
acto. De ahi la naturaeza particularmente equivoca de la intervencion.
Intervenir para crear condiciones de aparicion de un fulgor que, ademés, se
sustrae alaplenaconciencia. Laintervencidn se hacevisible como historia
Yy No como experiencia viva. Su condicion a mismo tiempo ineludible
e insostenible en lacomprensién de los procesos socides.

Las vicistudes de método: la observacion como pasion

L aantropologiahasido, desde su surgimiento, unadisciplinaprivilegiada
paralaintervencién. La antropologia no puede ser sino intervencion. A
veces, su violenciainherente se admite de maneraabierta, otras, aparece 0
bien velada o bien cancelada, silenciada. En otros casos, la intervencion
antropol 6gica se miracomo unainevitabley sin embargo desdefiable dis-
torsion, un "costo ineludible pero insignificante” ddl trabajo en d terreno.
La transformacidn que suscita—percibida o no— en € sentido de los
procesos que dlamismabuscacomprender esconsideradaentonces como
unameraadherencia, un efecto suplementario y desdefiable. Asimismo, €
efecto de suvidlencia, S acaso, esconsiderado como unadistorsion tangen-
cid, desgud, atenuadao remitidaalos sesgos siempre marginales—inde-
seables— que se introducen en la "explicacion” dd proceso por lairrup-
cion delosdeseosdel investigador 0 agunos de sus presupuestos o preten-
siones. Paraalgunos, mas que dgo que es necesario extirpar, ese"ruido” es
la fuente de algunas dignidades: es una prueba de un trabgo genuino,
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legitimo, es también prueba de verdad suficiente parad registro antropo-
l6gico, eslagarantia que reclamad testimonio deverdad.

La antropologia es, de las disciplinas interpretativas, unade las que
experimenta de manera més extrema y dramaética todas las gamas de
sentido acarreadas por e acto de intervencién, entendido ya sea como
unaaccion demandada, ya seacomo unadecision autbnomay unilateral
del investigador. Estambién unade las que experimenta de maneramas
inmediata todo € peso relativo de sus implicaciones epistemol dgicas
y metodol égicas, pero también éticasy politicas. En todas sus manifes-
taciones, laviolenciadelaintervencion corre € riesgo de anular su obje-
to, de cancelar su materia, de condenar sus categorias ala esterilidad, o
quizés de confinar su miradaen la clausuray lacircularidad del conoci-
miento: mirar lo yamirado, mirar en €l otro lapropiaidentidad forjada
y percibidaatravés delas categorias construidas, contemplar end otro e
sentido de laexperiencia que se anticipabaya en la construccion de los
conceptos mismos.

Ese riesgo es su raggo primordia y constitutivo, como ocurre también
con las disciplinas psicoldgicas o psicosociol 6gicas—incluido en andisis
ingtitucional. No obstante, laantropol ogia permanecio indiferente duran-
temuchos de susmomentos cruciales alas consecuencias éticasy politicas
de su presenciay sus acciones entre |os grupos étnicos. El gercicio dela
disciplinade observacidn, delasinterrogaciones, delaparticipacién —aun-
gue fuera margina y relativamente acotada, restringida, confinada a las
zonas de visihilidad expresa de lavida comunitaria— estuvo excluida con
frecuenciadelareflexion politica. Lasimplicaciones éticas del acto de co-
nocimiento parecian mantenerse al margen delaexigenciade responsabili-
dad. A partir de las primeras décadas de este siglo, aparecié de manera
relevante en laantropol ogiala exigencia de una corroboracién directa, tes-
timonial, de los procesos socides que son € objeto de la reflexion.
Malinowski contribuird de manera decisivaa la consagracion de esa exi-
gencia, a transformarla en una de las piedras angulares del trabao
antropoldgico y, més tarde, en uno de los soportes de la disciplina. No
obstante, € tema de la obhservacion, en la estela de las transformaciones
gue experimento € sentido de lamiradaen la construccién delas catego-
riasdel sglo XIX, no aparecid despojado deinterrogantes, pero permanecio
obstinadamente al margen de consideraciones éticas sustantivas. Sin em-

41



bargo, lasimplicaciones del acto antropol 6gico no dejaron de suscitar in-
quietudeseincluso ansedad. Laincertidumbreantelamirada, visto desde
las consideraciones contemporaneas, girabaen torno de dos puntos rele-
vantes: por un lado, la mirada como acto —tema crucid no sdlo de la
antropologia, sino también de lareflexion fenomenol Ggica que se desarro-
llaba contemporaneamente—, por € otro, la mirada como atribucion o
reconocimiento de sentido. Lamiradacomo acto involucrabayaunainte-
rrogacion, no sdlo cognitivasino ética. El sentido ético del mirar no esuna
dimension adyacente, periférica o contingente al acto de conocimiento,
sino que &icay comprension —conoci miento— se implican necesaria-
mente, son consustancialesy quizés inextricables. Lamiradano puedeya
concebirse como un mero registro pasivo o, incluso, unasintesis construc-
tiva, Sino un acto asociado ala presencia perturbadora de un sujeto en un
ambito que habitualmente lo excluye, pero esta presencia engendra de
manerainmediatay circunstancial unacondicién de vinculo con € otro,
dotada de una potencia expresiva, de una capacidad de creacion de un
juego de deseo, capaz de investir con un sentido especifico aquello que se
congtituia, que emergiaoriginariamente como objeto de observacion. En
el curso dd trabgo antropol 6gico, lamiradaserevda—Ilapdabray losactos
también lo hacen— a mismo tiempo como un instrumento de reconoci-
mientoy suscitaladteracion de su entorno como unaviadelainvencion de
su propio conocimiento. Mirar es sin duda un recurso de la descripcién,
pero estambién acto creador deintercambio, esgestacion delareci procidad,
un rasgo congtitutivo del trabgjo de don. Ad, estainvencién eraproducto
deunadoble condicion: € sentido delamiradacomo efectoy testimonio de
la finitud ded sujeto y como suplemento de categorias interpretativas. La
antropol ogiasurgia de estacondicion a mismo tiempo precariay exacerba-
dadelaobservacion. Pero Mdinowski advierteloslimitesdelamirada: su
condiciénfinita, latiraniadelaatencion, queesa mismotiempo, e signo
de la condicion serid y tempora de lamirada. La mirada es a mismo
tiempo finita, espacid y temporalmente. Se despliega como unaserie, se
encadena—cuando |o hace— en secuencias, implicaaveces secretamente
unanarraciény unamemoria. Estaconfinadaasu propio horizonte. Esta
atadaa cuerpo, d aqui y ahoradelapresencia, mientras quelasinstitucio-
nes, la culturay € universo smbdlico que la constituyen tienen otros
ritmos, otras duraciones, esta puntuada por otros aconteci mientos.
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Lardacion entrelamiraday los simbolos es conflictiva: se oponen en e
tiempo, discrepan en su arraigo en @ instante, pero més quetodo, lamirada
estambién d vehiculo del deseo, expresidn delafuerzacongtructivadelafan-
tasia, laexpresion vivadelaintensidad delosvinculosy delaagitacién dela
experiencia. Los simbolos aportan su arraigo materid alaconcienciay lo que
larodea, hacen posible laexperienciadd tiempo, sefidan las secuenciasdelos
actos, los ordenes delas semganzasy anomaliasdel mundo, los movimien-
tosy dramas de lavidasocid. Pero la observacidn antropol égicano se aaa
las determinaciones smbdlicas, exploray busca comprender también los
sentidos dusivosy trangitorios de las acciones. Latramadelas acciones socia
les se despliegaen epacios, ritmosy tiempos dispares, compromete asujetos
en todos los ambitos, abiertosy encubiertos, vishlesy secretos, publicos e
intimos, evidentesy reconditos. Y estos @ambitos constituyen constel aciones
simulténess, genasaladinamicay lanaturalezatempora delamirada. Ante
el espectéeul o delas acciones colectivas que se despliegan, y cuyo sentido se
adivina més dla de todo testimonio, la mirada articula silenciosamente la
tramade sus categorias, dispone unaldgica, visumbraun régimen de deter-
minaciones. Pero laobservacion esimpotente ante la sucesién desbordante
delas congtel aciones de actos, delas dusiones smbdlicas, delas categoriasen
acto en cadagesto, en cadamovimiento. Lalégicadelo socid excedealas
cgpacidades delamirada. El acto antropol 6gico —su singular intervencion—
esinevitablemente construccion, interpretacion, comprension, un arduo tra:
bgjo de conjeturar |6gicas cuya regularidad se teje en € vacio de lamirada,
presuponelo que no puede regidtrar, trazalos contornos delo irremediable-
mente oculto, lo que elude por principio toda observacion. La reflexion
antropoldgica, ante la cortedad de la mirada, ante su desfallecimiento, no
puede sino reaccionar con un gesto de arrogancia: laapuestaalacapacidad
constructiva, objetivante, delas categorias. Las categorias aparecen como €
suplemento delamirada. Aquello que confierealamiradaunafuerzacapaz
devidumbrar, através de sintomas, de vegtigios, de los trazos resdudes de
los procesos, latotalidad dusvade la"danzadelavida'. Lafugacidad dela
accion, ladisipacion dd acontecimiento y lacondicidn permanentemente
equivocay dusivade larepeticion, losespgismosdelasemejanzay laanao-
giadelosactosy lapermanente didocacion delasinterpretaciones, sefialan
confinesirreparables paralamiradaantropol 6gica. Pero no essdlo lacondi-
cion delamirada, sino también lapresenciade cuerpo, lacondicion pasio-
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nal del vinculo inherente alas presencias, alosrostros, alafuerzade afec-
cion de lamiraday lavoz, es decir, laincorporacién del antropologo a
universo que lo acoge transformael sentido mismo de lo mirado, a mis-
mo tiempo que engendradramas, procesos, tensiones extrinsecas alas de-
terminaciones habituales delaaccion colectiva Con sdlo inscribirse como
unapresencia, unaidentidad, un nombre, un cuerpoy una miradaen el
universo de la accion la perturbacién de su entorno vea la condicion
normada, creaotras normas, engendraotrasregul aridades, dalugar aotros
aconteci mientos, construye otras posibilidades. Lacreacion de un univer-
so de potencias corporales, de deseos, carece de marcos de referencia pre-
vios. El antropdlogo crea, apartir de si mismo, unterritorio limitrofe, una
zonade indeterminacion normativa, un &mbito de anomia circunscrito,
gue no esposibleandizar porque su condicion eslade un engendramiento
simbdlico incesante. No se hace posible, como un recurso de esclareci-
miento para € saber antropoldgico, un andisis autorreflexivo: la
autorreflexividad, en ese campo limitrofe, no es sino un simulacro, una
variante inocuay extraviada de la busqueda indtil de una serenidad con-
fesiond. Laantropologia no puede menos que recurrir aun artificio ima-
ginario: inventar su propiamirada, construir laficcion de su propia ubica-
cién, delimitar para si un territorio inaceptable aunque ineludible. Esta
invencidn desi mismo esimprescindible. Sin dla, lamiradaantropol égica
no es sino e testimonio de la imposibilidad de la comprension de los
otros. Asi, € antrop6logo inventaparasi mismo unaidentidad vacia, pone
enjuego uninstrumento en lavagaestedladela " reduccidn fenomenol 6gica'.
Lainvencion del antrop6logo como un sujeto neutro, que seinscribe en
unazonaextrinsecaalo que mira, escuchay atestigua: tiene que recurrir a
lainvenciénimposible de unamiradainscritaen unvacio, en un masdla
delaidentidad. Esadistanciaeslade un desarraigo radical: mirar desdelos
margenes —y no en un afuera imposible— de la otra culturay de la
propia, en esaconvergenciavertiginosade las lineas de fractura, que cons-
truyen territorios de transito, parges difusos sin otraidentidad que som-
bras momentaneamente dis padas. No seinterviene solamenteen latrama
delasotrasculturasy enlagénessdelosterritoriosdeincertidumbre, sino
en lapropiaidentidad, en la propia historia. El desdibujamiento de los
otros procesos no essino unaresonanciade derrumbede propio universo
decategorias, deexperienciasy deidentidades.
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La comprensién antropol 6gica como experiencia

Desde su origen, lamirada antropol égica experimenta el agobio de una
nostalgiade vacio, deinocencia, deerrancia. Suintransigenciadisciplinaria
€5, N0 pocas veces, € rostro equivoco de lavoluntad de pureza, dedisolu-
cion delaidentidad. Eslaencarnacion del deseo de unamiradasin peso,
tenue, transparente, genaatoda perturbacion. Lailusion obstinadade una
purezadisciplinariaque haafectado en momentosalaantropol ogiaacadé-
mica acaso responda ala experiencia de otro vértigo, € que surge de la
mutaci6n incesante de las sociedades, delas identidades. El universo que
describe se transforma, mientras|o hace también el propio punto devista
delos saberes antropol Ggicos que reconstruyen unay otraVvez Sus propios
horizontes, borran y bosquejan de nuevo los confines que sefidlan lavai-
dez de sus propias categorias. La mirada antropol dgica se alimenta del
vértigo de esareinvencion de su propiamirada. Ese vértigo compromete
ensutotalidad al pensamiento disciplinario delaantropologiay d sentido
mismo del acto antropol 6gico. Laexigenciade universaidad seve cadadia
desalentada por las vicisitudes que ha experimentado la propia interven-
cién antropoldgica, por lainvencion de nuevos territorios de transicion,
por e surgimiento de nuevas derivaciones ddl universo simbdlico contempo
raneo, por d sentido enrarecido delos hébitos aparentementeintemporales,
de arraigos ancestrales, pero también por lairrupcion de significacionesy
simbolos inesperados pero que se implantan con plenaidentidad, como
formas incontrovertibles de la conviccion o delafe

Laexigencia epistemnol 6gica de universalidad que pesasobre laciencia
contemporanea—Y de manerano menos implacable sobre laantropol o-
gia— vacilaante los interrogantes surgidos alaluz de las teorias contem-
poraness. De launiversdidad, laantropol ogiatransité de maneraabrupta,
vertical, tgjante, a culto aunalnicaexigencia: lade construir una com-
prension que responda a un principio de localidad, a una acotacion del
horizonte de lainterpretacion en referenciaaun agui y ahora, aun tiempo
y un espacio —territorial y social— caracteristico eimposible de extrapo-
lar o generdizar. Pero estaexigenciade unacircunscripcion locd delacom-
prensi6n no es silo unaacotaci 6n epistemol dgica, sino més radica mente,
unatransformacion del universo éticoy politico del acto antropol égico. La
antropologia se enfrenta asl ala incertidumbre sobre una interpretacion



gue desaparece junto con e proceso mismo que busca comprender, Sin
siquiera acanza la més difusa certeza de sus propias concepciones, de la
justeza de sus propias conjeturas. Edta transitoriedad de la comprension
arroja una sombra densa 0 hasta ominosa sobre la intervenciéon antro-
poldgica, sobre su acto. Si bien le devuelve toda la potencia de creacion:
cadaacto antropol 6gi co adquiere unafuerza perturbadora, Unica, irrepetible,
Cuya resonancia'y acance de creacion es imprevisible, al mismo tiempo
condenatodaposibilidad de generdizacion y de anticipacion. Laantropol o-
giaasume findmente un carécter radicalmente conjetural, en e cud d es-
pectro de posibilidades que surge de laintervencion es ampliado hasta el
paroxismo. Laantropol ogia se enfrenta a una paradojatemporal: anclada
en el aqui y ahora, condenada ano poder hablar més que de lo que con-
templay no experimentar sino lo que transformay transgrede, esa obliga-
daaunamiradasiempre retrogpectiva. Aquello que describe hatranscurri-
do yaen & momento mismo en que sus imégenes se escriben. Més dlade
las inciertasreiteraciones, todalacargade creacion inherentealo socia se
disipa en  momento mismo de la observacion. Las disciplinas de lo
socia son saberes siempre retrospectivos cuyo horizonte se abate hasta
confundirse con el instante mismo: no acanzaavislumbrar un futuroy,
acaso, encuentra su sentido en laexperiencia siempre vertiginosade un
presente absoluto. Laantropologia hade explorar las condiciones éticas
y politicas de este saber construido sobre la figura determinante de la
posibilidad: € acto mismo de comprension, laaprehension de losvincu-
los, la creacion y reconocimiento de la afectacion que surge de la tentati-
vamisma del saber antropol égico, hace posible lavisibilidad de la po-
tenciadelos actosy de las formas reactivas delanorma, de las pautas de
laaccion disciplinaria; hace patentes también las estrategias de la estig-
matizacion, laexploracién de sus recursos simbolicos.

Eso que sesuelellamar intervencion esinherente aladisrrupcién pro-
vocadapor el acto mismo de conocimiento, lo quese haceinteligibleesese
ambito perturbado —aunqgue lo seade manera infima, € efecto que ad-
quiere, en & epacio simbdlico esa perturbaci on puede ser imprevisible—
guees, asu vez, capaz de perturbar los marcosdeinteligibilidad propiosde
un ambito colectivo determinado. Pero laperturbacion no dcanzasolo a
otro, sino que conmueve radicalmente las propias categorias de quien in-
terviene. Se suspendelavdidez y laelocuenciadelas categorias previas, no
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hay teoria, no hay marco de referencia suficientemente estable para la
construccion de una interpretacion candénica. Todo vuelve a surgir en
es0s marcos locales y su orientacion esincalculable. El desafio ético es
incluso equivoco. No puede haber recursos técnicos, dispositivos, pau-
tas de accion deliberadas orientadas aahondar las fracturasy las perturba-
cionesdelo instituido. Eso presupondria que las zonas de ambigiiedad,
las regiones normativas transicionales, los habitos perturbados son sus-
ceptibles de una comprension candnica. La apuestade la"intervencion”
es limite: la exploracion de las lineas potenciales de equilibracién que
responderan alaviolenciadel quebrantamiento.

Lo que he bosquejado hastaaqui sugiere quelaintervencidn se encuen-
traen unaencrucijada epistemol dgicay ética: o bien es, en efecto, un acto
que suscitalavisibilidad de un régimen insospechado de interaccion o de
pautas inadvertidas, silenciosas, sofocadas de accidn y significacién —que
en parte son producto delapropiaintervenciony no existian previamente
adla—, y en esamedida laintervencion trastocatodo € universo de las
categorias propiasy genasy desencadena un proceso cuyo curso esa mis-
mo tiempo imprevisible e inaprehensible en términos tedricos, o bien es
un mecanismo parael engendramiento de signos de interpretaciones pre-
visibles, anticipables en lateoria, dociles a esquemas conceptual es previos,
genos por completo alacircunstanciay alos procesos dd ambito mismo
end gqueseintervieney es por lo tanto lagéness contractual —y comer-
cia— de un simulacro. No obstante —una paradoja adiciona— & smu-
lacro esen s mismo unaintervencionincaculable:  “teatro” delainterven-
cion, lamascarada engendrada por quieninterviene, surgidadel contrato de
intervencion —y de lo que es quizés un proceso del orden de lo que €
pscoandissllamatransferencia—, engendrasgnificados extrafios, interpre-
taciones equivocas imposi bles de anticipar y que desbordan por completo
mecanismo "tedrico” que model € propio smulacro. Laintervencion hace
patente su contradiccidn irresoluble; afirmalaviolencia dd smulacro, y
con dlo ladestruccion irreversible de la trama de relaciones en la que se
interviene, o bien, es un gesto que desencadenay alimentaun movimiento
regresivo, unabusquedadel retorno a equilibrio con un recrudecimiento
delas pautas de control, delos regimenes de exclusién, de laseveridad de
lasdisciplinasy delasarticulacionesjerarquicasinclinadas—ahoralegiti-
mamente— a unaviolenciamayor.
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Lasresonancias de edta paradojason alavez cognitivas, éticasy politicas:
las acciones orientadas alagénesis deinteligibilidad desencadenan procesos
en si mismos ininteligibles, obligan a recrear |los marcos de interpretacion,
cancelan lavdidez delas categorias, crean identidades'y valores, o bien, se
sumergen en € olvido, engendran ficciones o bien deleznables o bien
redundantes. Destruye |o que buscacomprender 0 su comprension es una
ficcion construida con les categorias de la "teorid' que ampara lainterven-
cion. Laintervencidn, privadade unaposibilidad de accidn autbnomadelos
sujetos—de su posi bilidad de creacidn de horizontes propios paralaaccion
colectiva, politica—, setransformaen unaficcion y un smulacro sustentado
en laexatacion delacorrupcion como vaor.

Si laintervencidn buscaante todo acrecentar lapotenciade afeccion delas
accionessingularesy colectivas, su cgpacidad de producir enlaces, vinculosy,
por consiguiente, esta potenciade afeccion se manifiestacomo lacreacion de
posihilidades de sentido cuyo desenlace esimprevisible, entonceslainterven-
Cion tiene como condicién primordial volverse contra si misma. Hacer de
toda intervencion una contraintervencion. La intervencion orientada
éticamente a la cancelacion de su propia posibilidad busca quebrantar los
hébitos parahacer posible unaampliacién de las potencias de accidn colecti-
vaarticuladasobree deseo, labUsquedade autonomianoinvolucrasdloa
ambito socid en @ que seinscribelaintervencion, sino en e propio agentede
édta. Acrecentar lapotenciade accion estambién ampliar, trastocar, transfor-
mar la calidad sgnificativa de los signos y simbolos presentes, crear otros
inauditos: quien interviene habrade quebrantar entonces su propio marco,
desmontar sus categorias, didocar susmarcos de referencia, construir su pro-
pia accién como una creacion de su propia autonomia. La interrogacion
sobre e sentido delaintervencidn no puede sino derivar en unacrissfunda
mental sobre el sentido del conocimiento socid.

Castoriadis cifraen un término esta dindmica complegja de la creacion
de sentido y de autonomia: la experiencia de la historia. El tema de la
historicidad conllevad andisis de laexperiencia. EI concepto de experien-
cia de extrafia conjugacion de condiciones smbdlicas duraderas, valores,
saberes, que fundan unareferencia objetivadaa mundo apartir delainter-
vencion de estructuras historicas de la subjetividad que dan su relevancia,
su orientacién y su significado ala manifestacion de las afecciones, lavo-
luntad, € deseo, como momentos cruciales en la creacion de la autono-
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mia. Laexperienciaeslaformacolectivadelahistoricidad: revdlaunaarticu-
lacion de estas vertientes de lasignificacion, donde se expresan cierto tipo de
condiciones objetivadas, condiciones materidesing udibles dd propio cuer-
po, del entorno delos objetos, delos acontecimientos, delaaccion humana,
incluso del cuerpo propio. A partir delaposicion central delaexperienciala
relevancia de ladimensi6n temporal de las acciones, suvinculo con lame-
moria, con laimaginacion llevaa pensar la situacion —toda situacion so-
ciad— no sdlo como una configuracion de fuerzas, unafisonomiade acon-
tecimiento colectivo en e aqui y ahora, Ssno como un complejo proceso de
lareinvencion colectivade tiempo, delanarracion, delosvinculos.

Lacalidad centrd delalibertad como categoria ética constitutiva del
marco de la comprensién de lo socid admite, en consecuencia, unarevi-
S6n radicd a partir de la nocion de autonomia. Mas dla de los deter-
minismosy de las teorias inciertas de una individualidad confinada en su
propiay restringidaracionalidad, aparecelaposibilidad delalibertad como
€l desenlace de unaexperienciadeincertidumbre asumida col ectivamente,
vinculada de manera fundamental con laexperiencia misma delasignifi-
cacidn y sus enigmas. Finalmente, eso que [lamamaos responsabilidad, no
puede sino surgir de la concepcion misma de libertad, irreparablemente
vinculada a ésta. Responsabilidad y libertad no pueden pensarse al margen
delos marcos regulatorios que dan su sentido contemporaneo a aconteci-
miento y alamemoria, no puede prescindir de lasignificacién radical de
las identidades, de su singularidad y su fragilidad, de la apuesta siempre
abierta, irresudtade lasignificacion, de una permanente reinvencion del
pasado y de las vicisitudes de los vincul os colectivos: eso que sesuelella
mar "politica’. En efecto, replantear la significacion de la historia, 1a no-
ciony larelevanciadelasubjetividad, laética, esobligarse necesariamente
apensar de nuevo la politica. El tema de la experiencia obligaa unarevi-
s6n drésticadelas concepciones delo politico, delasexpresiones, lavisibi-
lidad y la€ficaciadelosvinculosdiferenciaesen € proceso socia —poder,
prestigio, autoridad, tirania— que fincan su diferenciaen e @mbitodela
experiencia.

Laantropol ogia parapoder exigtir como antropol ogiatiene que aban-
donar los ges fundamentales de lareflexion antropol égicay Situarse en un
ambito extrafio, asumir el impulso de un didogo —que cancela toda
posibilidad de intervencion— y que abliga necesariamente a construir
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Situacionesy aexperimentarse en condiciones permanentes de rupturade
lasidentidades, de los hébitos, de las anticipaciones.

El didlogo antropol 6gico no puede ser sino unaexpresion de "hospitali-
dad" [Derrida], un gercicio mutuo del reconocimiento de las diferencias
irreductiblesy delaincertidumbre que seresiente en lamiradamismay que
conlleva una critica de la comprension cultural —una critica que no esla
afirmacion de la imposibilidad, un relativismo insuperable y sin sdidas.
El relaivismo extremo es geno, intrinsecamente alamiradaantropol égicay
a régimen que estamos proponiendo de "hospitaidad”. El relativismo ex-
tremo eslaimposibilidad de constituir € didlogo como posibilidad, como
potencia, como incertidumbre, como lairreductibilidad de la diferencia,
pero también como la posibilidad incdculable de creacion de historia.
El universalismo no enfrenta menos desafios y no compromete en menor
medida una vocacion paraddjica. La confrontacidn antropol 6gica, entendi-
dacomo laexpresidn de lavoluntad de comprender total mente por medio
dd otro, al hombre mismo, incluso mi propiaidentidad, desembocasiem-
pre en unaencrucijada: € universalismo revela, como lo exhibié Mdinowski
desde sus exploraciones etnogréficasinicides, unaesterilidad que condenad
saber antropol 6gico alaredundancia, avear lavisbilidad delosmomentos
de creacidn, de ruptura, deincertidumbre, devacio. Laantropologiasevue-
ve entonces unatentativade explicacion dd otro, que despliegay enmascara
un acto confesional, que construye su tentativade elucidacion apartir dela
contemplacién delapropiacultura, lapropiahistoriay lapropiaidentidad.
Lacomprension antropol égica, S recogemos las resonancias delapropuesta
de Dilthey, no puede ser Sino una experiencia, no es solo un saber, Siho un
modo de sgnificar, de dar sentido d mundo atravésdd deseo, delalibertad,
de la afeccion, de un régimen de vaores en permanente reconstitucion
y cancelacion de sus propios horizontes: |a ética de la "intervencion”
antropol égicano puede dudir esteriesgo. Eseseriesgo.



