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Para agradecer la invitacion a participar en la presentacion del libro 
Museo, casa de los hombres, permitanme iniciar con mis saludos y una de 
las tradiciones de mi grupo etnico. Entre los mandingos, si se le atribuyera 
un nombre al mundo, este seria el dialogo; esta virtud se sostiene gracias 
a la amistad. 

Dar la bienvenida a un conjunto de reflexiones que resumen las po- 
nencias presentadas en el IXCongreso de la Federacion Mundial de Ami- 
gos de los Museos, que reunio a casi 500 asistentes de 30 paises en la 
ciudad de Oaxaca el ano pasado, es alimentar el debate y la critica que hace 
falta en la evaluacion de las funciones del museo. alberga esta cuna 
donde encarna el ser que por descuido puede parecer el ataud de las 
momificaciones custodiando al recuerdo? manifestaciones amis- 
tosas experimentamos con nuestra casa? hay de mas intimo como lo 
que recubre nuestro cuerpo? Ante estas interrogantes, los excesos de pin- 
toresquismo~, negligencias y sofisticaciones en una morada pueden lle- 
gar a ocultar su intimidad. El libro, por medio de discursos, articulos y 
entrevistas, reune toda la sociedad en la seleccion de temas. La mutacion 
de los significados del museo que se tejen como aproximaciones a la cul- 
tura son testimonios moviles de una revision dinamica que ejerce la misma 
sociedad sobre nuestra civilizacion. Testamento de la ilustracion, el mu- 
seo fue redefinido por la utopia modernista. Hoy lo encara la posmodernidad 
a otros objetivos resultantes del mutuo entendimiento y respeto. 
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lograr el equilibrio necesario en el discurso del museo para alcanzar una 
mejor convivencia? fomentar la congruencia de acciones politicas 
que resuelvan las prioridades que reclaman la diversidad y la democracia? 

El museo, como patrimonio cultural, puede ser un espacio donde las 
cosas no son lo que parecen ser. ,,Como han cambiado lo museos? En el 
articdo "El museo como invencion del mundo", Alan Jose advierte: "[. . .] 
El museo coherente con el mundo aporta cohesion e identidad. El museo 
que muestra otras cosniogonias aporta libertad aunque vulnera la fuerza 
de cohesion, si no logra integrar una visionglobalizadora que haga tras- 
cender el concepto de lo humano". Esto me hace pensar que entre los an- 
tiguos museos nacionales que cuidanlos tesoros del imperio, los privados 
y los comunitarios recien surgidos debido a la persistencia de distorsiones 
promovidas por los primeros y sus herederos nacidos de la empresa co- 
lonial que priva parte de la humanidad de su herencia, se hacen necesarias 
profundas restructuraciones para un progreso incluyente 

Preguntemonos con bastante objetividad y justicia: es la casa 
en la formulacion de los que lo viven y en la esperanza de los desterrados, 
los'exiliados y los migrantes, los que sin hogar todavia anhelan esta po- 
sibilidad? Contrastes y congestiones, interferencias y desafios que se 
proyectancomo las unicas respuestas actuales. Y es la identidad una 
confrontacion accidentada de la diversidad de lo mismo? Desde diferentes 
angulos, varias opiniones se desplazan para abordar el museo, casa donde 
transitan la memoria y la imaginacion. Es mas, la vecindad cada vez mayor 
con sus comunidades depura las relaciones convenidas entre la institu- 
cion y la respuesta de sus audiencias y sus visitantes. El escritor Carlos 
Fuentes nos dice; "[ ...] en la casa se construye un sueno que es la inven- 
cion de una forma capaz de contener los suenos". 

Encontrar en las paginas de este libro la labor fortalecida de la 
sociedad de Amigos del Museo Nacional delvirreinato en la vida de esta 
casa, me remite auna experiencia grata y vivida desde la fundacion de este 
organismo civil. Da gusto apreciar los fnitos de esta amistad en tantos pro- 
yectos que exaltan los encantos diel museo. Permitir mutilaciones de nues- 
tra memoria causa graves conseciiencias en la preservacion del patrimonio 
cultural. 

Del monologo a la conversacionlograda entre el museo y los publi- 
cos, sofisticaciones, virtuosism~os formales, reducciones persuasivas y 
seducciones tecnologicas requieren mas de una revision que obliguen a 
reconstrucciones para la optimizacion de las labores enel museo. Es tiempo 



de reconocer el hecho de que el otro tome directamente la palabra en una 
sociedad libre y civilizada, tendra alargo plazo una influencia sobre nues- 
tra manera de comprender y apreciar el museo. La formacion del criterio 
para asumir esta responsabilidad publica, exige un debate producto de cri- 
ticas y autocriticas. Catalizadores, instrumentos anamorficos de sutil y 
poderoso ilusionismo, los museos tambien saben tender puentes con el 
mundo. Como lo senala calurosamente el optimismo de Alan Jose: "[. . .] Con- 
tigo se va el museo, sale a la calle y hace casa donde vayas". !Que mejor 
que un documento que permite observar el orden del discurso museogra- 
fico y sus interpretaciones! 

El libro reune personalidades del quehacer museologico, literatos, 
funcionarios, intelectuales y artistas que radicalizan su compromiso de no 
reconocer insularidad alguna al fenomenocultural. Familiarizarse con este 
entorno proviene de muchos reacomodos de nuestras percepciones y 
vivencias. Lacasa, terreno mayor de la educacion, tiene sentido siempre 
y cuando no nos enredemos en1 ella. Quedariamos suspendidos en el tiem- 
po y aburridos ante las momificaciones. Es decir, caducos. En el hogar se 
siembran valores que trascieridenel desmoronamiento de las paredes. La 
casa animada por el despertar de los sentidos forma constelaciones sobre 
la tierra. Como dice Gaston Bachelard: "la casa remodela al hombre". 

Ante la irresistible atraccion de las encrucijadas que invitan a des- 
cifrar enigmas y tomar decisioines, la manifestacioncritica de la museologia 
que experimentamos se vuelve el mejor terreno para desterrar la ignorancia 
y el prejuicio. Enun euforicomundo marcado por las tecnologias de la co- 
municacion y de la mercadotecnia, conviene ponderar el uso que hagamos 
de ellas para no extenuarnos en vano. No pueden sobrevivir culturas mo- 
noliticas y estaticas que permitan a los museos presentar a sus publicos, 
estereotipos y un tiempo congelado como un pasado eterno. Las culturas 
renuentes a los intercambios inteligentemente concertados son inhospi- 
talarias y no pueden aspirar a prosperidad alguna. 

Un museo es siempre la expresion y el reflejo del sector de la sociedad 
que lo crea. Cuando logra convertirse en centro de creacion "[. . .] su acervo 
debe exhibirse con ingenio y respeto, generando asi ideas para promover 
la ensenanza y la investigacion". Este objetivo enfocado por el arquitecto 
Pedro Ramirez Vazquez, requiere nuestra atencion en la critica generada 
desde el museo. No nos ilusiaaemos con formulaciones de mercadotecnia. 
El espacio donde los habitos concilian con el habitat, no basta enfocarlo 
bajo las opticas del consumo, para disfrutar los servicios del museo al 



publico, porque es favorecer el aborto de muchos despegues liberadores 
y muchos margenes de accion. La hospitalidad, la comodidad y los vasos 
comunicantes de una experiencia compartida, o la interaccion que tanto 
persiguen los museos de hoy quedandose a veces en el nivel de mero 
entretenimiento; todo converge en la promocion de estas conversaciones 
que fomenta el libro para detener el simulacro, el monologo, el monopolio 
y el entierro de la memoria. 

Vecindad, interaccion, intentos de consolidar cualitativamente la so- 
ciedad por medio de la educacion. "[.. .] No se pretende mostrar algo es- 
pectacular y explicarlo demanera trivial". En efecto, detras de los espejos 
se despierta nuestra imaginacion Ahi radica una diferencia entre el museo 
y el  espejo de Narciso o de la madrastra de Blancanieves. 

La necesidad de co1aborac:ion que propicia este libro entre los pro- 
fesionales y los amigos del museo, a mi manera de ver, exige reforzar la for- 
macion de profesionales con una amplia perspectiva que traduzca y cons- 
truya puentes seguros entre lo intimo y lo publico, lo local y lo global. En- 
tre el espacio privado donde s u g e  lo intimo y el espacio publico que re- 
suelve de distinto modo las relaciones sociales, abundan zonas derrapantes 
donde facilmente pierden equilibrio las victimas del formalismo o del 
exhibicionismo. 

Entre la representacion que hacen otros articulos sobre algunos 
museos, queda convocado el reconocimiento publico por su frecuenta- 
cion atenta. Los lectores de este libro reciben una invitacion que les dota 
de un instrumento de referencia que permita atizar reflexiones sustanciales 
sobre el quehacer de los museos. Espero que sea un incentivo que fomente 
el surgimiento de opiniones complementarias o heterodoxas y la rea- 
firmacion y perseverancia de todlos los organos que iniciaron esta labor. 
Compartimos la responsabilidad de preservar esta herencia para las gene- 
raciones futuras. 

La capacitacion profesiond del personal de museo es igual de im- 
portante que el repertorio de exposiciones temporales y el cuidado (no la 
accion domesticadora) que mantienen viva la casa. Su nivel se integra a 
la calidad de las exposiciones permanentes, itinerantes y temporales, a la 
catalogacian del acervo cultural y del estudio del publico prolongandose 
en las actitudes culturales, por eso darnos la oportunidad de asegurar una 
colaboracionfmctiferapara revisar nuestras conductas ante las expresio- 
nes culturales es un ejercicio sano de autocritica. "Es anhelo de todo mu- 
seo el optimo nivel operativo". La reconsideracion de nuestras actitudes 



ante las manifestaciones artisticas, cientificas y culturales sabiamente 
exploradas,propicia el desarrollo del museo y de sus visitantes. Concuer- 
do con Robert Littman, para ello el reto mayor es ensanchar la puerta y las 
ventanas de la casa donde concurren paisajes y movimientos sensibles 
en un cruce infinito de fronteras, cobijando la diversidad de talentos. El 
encuentro de alternativas de conversaciones el fin de este libro. "[ ...] Esta 
asociacion creaun nuevo espacio en el que publico y museo se reunen para 
dialogar, opinar y concertar acciones sobre todos los aspectos inherentes 
al museo". 

La afluencia masiva por si sola no permite evaluar la calidad de 
nuestros museos. Acierta Silvia Pandolfi exponiendo lo siguiente: "[.. .] 
Algo es claro; el mercado, es decir, el principio de oferta y demanda no pue- 
de ser aplicada al ambito museistico como receta o principio fundamen- 
talista, sobretodo en una sociedad en donde todavia no se logra una 
igualdad de opciones educativas y culturales". No podemos confundir 
eclecticismos conexpropiaciones y arbitrariedades de la voluntad de do- 
minacion. Los primeros no tienen sentido cuando se generan desde un 
solo sitio. Aun asi externo mis dudas; evitar el sensacionalismo 
y el consumismo cuando en la mayoria de las instituciones condicionados 
por sus presupuestos, en todos los proyectos prevalecen las evaluacio- 
nes de lo espectacular y lo rentable? 

La situacion actual de la diversidad de practicas museograficas en 
Mexico, que no tiene el equivalente de seguimiento analitico que someta 
esta expresion al juicio criticol de las futuras generaciones, es sintoma de 
las carencias en la formacion profesional de los practicantes y la educa- 
cion de los receptores que no disponen de referencias para decodificar el 
contenido de los museos. Sumemos esfuerzos con los organizadores de 
este congreso "[ ...] para favoirecer el espiritu del dialogo y de colabora- 
cion indispensable en la transformacion y adaptacion del museo a las exi- 
gencias del presente, a las condiciones que el mundo actual impone para 
que el museo siga siendo un iiutrumento eficaz para el desarrollo". 

Para celebrar esta generosidad disponible, evitar costumbrismos, 
adoctrinamientos, proselitismios, o el consumo exacerbado, es hoy dia ta- 
rea de todos los museos y sus amigos para restaurar el orden de los va- 
lores en nuestra sociedad. Coricluire estas aproximaciones a la casa de los 
hombres con un dicho de la cultura Fon del Benin. Afirma la sabiduria 
popular: "Para que no se pierda el agua de unajarra rota es preciso que se 
junten todas las manos y tapen sus agujeros7'. Asi, amigos, se puede 



manifestar el mundo de los valores en nuestro tiempo. El libro ofrece la 
posibilidad de perfeccionar el dialogo. Entonces es responsabilidad de 
todos no permitir que se hipoteque la casa de todo. 




