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RESUMEN

El objetivo de este documento es identificar los factores mas relevantes que contribuyen a la

creacion y permanencia de empresas encabezadas por mujeres en México, para ello se define el
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perfil de las mujeres que inician un negocio y las condiciones en las que se suman a esta
actividad.

La investigacion es descriptiva basada en fuentes estadisticas y documentales, se revisan datos
del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), de la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social (STPS) y del Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES). Los resultados
muestran, que las mujeres se ha visto afectadas de manera severa por el desempleo y la
precariedad del mercado de trabajo, que el emprendimiento femenino surge, principalmente
como una manera de hacer frente a la pobreza y marginacion de sus familias y no como una
forma de hacer uso productivo de recursos materiales, fisicos e intelectuales. Por ello, es
importante que en la construccion de politicas publicas se consideran las condiciones, las
necesidades y las motivaciones que tienen las mujeres para crear sus propias empresas, para que
los apoyos gubernamentales impulsen la sobrevivencia y el crecimiento de estos

emprendimientos.

Palabras Clave: emprendimiento, mujeres, empleo, participacion en la fuerza laboral, politica
publica, trabajo femenino
JEL: J23, J16, J2, J22, J18, J21

ABSTRAC

The objective of this document is to identify the most relevant factors that contribute to the
creation and permanence of women-led companies in Mexico, for this the profile of women who
start a business and the conditions in which they join this activity are defined. The research is
descriptive, based on statistical and documentary sources, data from the National Institute of
Statistics and Geography (INEGI), the Ministry of Labor and Social Welfare (STPS) and the
National Women's Institute (INMUJERES) are reviewed. The results show that women have
been severely affected by unemployment and the precariousness of the labor market, that female
entrepreneurship arises, mainly as a way to face the poverty and marginalization of their families
and not as a way of make productive use of material, physical and intellectual resources.
Therefore, it is important to consider the conditions, needs and motivations in the construction of
public policies for women to create their own businesses, so that government support promotes

the survival and growth of these ventures.
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RESUMO

O objetivo deste documento € identificar os fatores mais relevantes que contribuem para a
criacdo e permanéncia de empresas lideradas por mulheres no México, para isso séo definidos o
perfil das mulheres que iniciam um negdcio e as condi¢des em que ingressam nessa atividade. A
pesquisa é descritiva, com base em fontes estatisticas e documentais, dados da Instituto Nacional
de Estatistica e Geografia (INEGI), Ministério do Trabalho e Bem-Estar Social (Secretaria del
Trabajo y Prevision Social -STPS) e o Instituto Nacional da Mulher (Instituto Nacional de las
Mujeres- INMUJERES). Os resultados mostram que as mulheres foram severamente afetadas
pelo desemprego e pela precariedade do mercado de trabalho, que o empreendedorismo feminino
surge, principalmente como forma de lidar com a pobreza e a marginalizacdo de suas familias e
ndo como maneira de fazer uso produtivo de recursos materiais, fisicos e intelectuais. Portanto, é
importante que, na construcdo de politicas publicas, sejam consideradas as condigdes,
necessidades e motivacdes que as mulheres tém para criar seus proprios negécios, para que o

apoio do governo conduza a sobrevivéncia e ao crescimento dessas empresas.

Palavras-Chave: empreendedorismo, mulheres, emprego, participacdo da forca de trabalho,
politicas publicas, trabalho feminino
JEL: J23, J16, J2, J22, J18, J21

l. INTRODUCCION
En México para el segundo trimestre de 2019 la tasa de desempleo fue de 3.3%, ademas el
mercado laboral presenta altos nivele de informalidad, el 56.9% de la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA) se encuentra en esta condicidn, por lo que se requiere impulsar y
desarrollar actividades productivas que puedan contribuir a la generacion de fuentes de trabajo.

De acuerdo a la Encuesta Nacional sobre Productividad y Competitividad de las Micro, Pequefias
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y Medianas Empresas (ENAPROCE) que llevo a cabo el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI) por primera vez durante los meses de junio y julio de 2015, existen en el pais
4 millones de empresas: 3.9 millones de tamafio micro, 79 mil pequefias, 16 mil medianas y casi
11 mil empresas grandes. Las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES) generan el
63% del empleo y el 35% del Producto Interno Bruto (PIB).

A pesar de la importancia econdmica de estas unidades de negocio, presentan bajos niveles de
productividad. Son diversos los factores que explican este fendmeno en las MIPYMES, sin
embargo la mayoria de los duefios de este tipo de empresas inician sus negocios con pocos
conocimientos y habilidades relacionados con administracion, contabilidad, mercadotecnia,
estudios de mercados y financiamiento, lo que provoca que su esperanza de vida sea corta. No
cuenta con registros formales o informales de sus actividades, todo lo aprenden en base a la
experiencia que van acumulando a base de prueba y error. Esto hace evidente la necesidad de
apoyar el emprendimiento a través de las instituciones educativas, en todos sus niveles, de las
incubadoras, de organismos gubernamentales y de organizaciones privadas y de la sociedad civil,
entre otros.

En el caso particular de las mujeres y su relacion con la creacidon de negocios este es un tema de
suma importancia, principalmente en paises en desarrollo, los Objetivos de Desarrollo Sostenible
contemplan el empoderamiento de las mujeres para que puedan mejorar las condiciones de su
participacion en la politica, la economia, la cultura, los negocios y en todas las areas del
desarrollo, con ello se podran mejorar las condiciones de vida de sus familias y sus comunidades.
Esto es muy relevante debido a que la poblacion femenina enfrenta diversos tipos de
discriminacion, lo que repercute en el ejercicio pleno de sus derechos. Ademas se requiere de la
generacion de empleos productivos y decentes, incentivar el emprendimiento y la innovacion. La
incorporacion de la mujer al trabajo remunerado y formal puede contribuir de manera importante
en diversas areas de su quehacer cotidiano, ademas de su contribucién a la actividad economica
del pais, impactaria de manera positiva en la reduccion de la pobreza y al mejoramiento de sus
derechos e independencia, ellas son mas proclives a destinar sus ingresos a satisfacer necesidades
de su hogar y de su comunidad como educacion, salud y vivienda, (CEPAL, 2018a; CEPAL,
2018b; MUJERES ONU, 2016)
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Las mujeres mexicanas aun enfrentan importantes dificultades para poder participar e insertarse
plenamente en el mercado laboral, el rol de género que les impone la responsabilidad de hacerse
cargo del trabajo doméstico no remunerado, lo cual complica que puedan coordinar el empleo
fuera de casa y la atencion de su vida familiar. La prevalencia de las desigualdades entre
hombres y mujeres en ambitos como el politico, el econdmico y el social, evita que puedan
involucrarse de lleno en actividades productivas.

De esta manera, el objetivo del documento es identificar los factores mas importantes que
motivan a las mujeres mexicanas para iniciar un negocio, para ello se exploran las condiciones
en las que se incorporan a esta actividad. Esto permitid observar las necesidades y los retos que
este tipo de empresas enfrentan y que, a través de las politicas publicas pueden atenderse los
problemas que enfrentan y asi sus empresas puedan sobrevivir y crecer.

La via analitica que se sigue en este trabajo consta de cinco apartados, en el primero se revisa, a
través de diversos autores, los conceptos de emprendimiento y emprendimiento femenino. En el
segundo se explica la metodologia que se siguid para lograr el objetivo del documento. En el
tercero se presentan las condiciones de las mujeres en el mercado de trabajo, se describe el perfil
de las mujeres emprendedoras y se analizan los principales elementos que pueden apoyar el

impulso a los emprendimientos femeninos. En el Gltimo, se presentan las reflexiones finales.

. EMPRENDIMIENTO FEMENINO
Existen diversas definiciones del término emprendedor, todas coinciden en que es una persona
que decide poner en practica una idea que la lleva a iniciar una empresa 0 negocio, las
motivaciones suelen ser de diversa indole, pero lo que busca es materializar sus inquietudes
empresariales que desembocaran en llevar al mercado un bien o servicios. Amaru, (2008:1)
sefiala que “la palabra emprendedor proviene del latin imprendere, que significa tomar la
decision de realizar una tarea dificil y laboriosa, poner en ejecucion”. En el mismo sentido Pierre
& Molina (2012) retoman la definicién emitida en el 2003 por la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE) que indica que la actividad emprendedora esta
relacionada con el riesgo, la creatividad y la innovacion y pone especial énfasis en este Gltimo
elemento, ya que considera que dentro de los que inician un negocio no se deben considerar
aquellos que solo imitan algun tipo producto ni los que compran empresas, esto tendria sus

salvedades porque habria que considerar las condiciones y circunstancias dentro de la cuales
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puedan rugir estas formas de emprendimiento, una persona podria comprar una empresas para
desarrollarla por medio de diversas mejoras en distintas &reas de la misma. Por lo tanto, se
puede decir que la persona que decide emplear recursos para apoyar la creacién de nuevas
empresas debe ser poco adverso al riesgo para poder tomar decisiones en momentos de
incertidumbre.

Los emprendimientos pueden ser de diversa indole como: autoempleos o emprendimiento por
necesidad, emprendimientos corporativos, emprendimientos en familia, emprendimientos
sociales, (Vallmitjana, 2014); los cuales dependeran de los recursos con los que dispongan los
individuos asi como de las necesidades que tengan de obtener ingresos.

Existen ciertos factores exdgenos que se relaciona con el contexto o entorno econémico nacional
e incluso mundial, que permiten el desarrollo de la actividad emprendedora, que de acuerdo con
Vallmitjana (2014), son los siguientes:

a) contexto macroeconomico

b) acceso a fuentes de financiacion

C) contexto social

d) contexto tecnoldgico

e) politicas de soporte de los gobiernos

Se puede observar que el elemento que atraviesa a todos ellos es la politica publica que desde sus
diferentes espacios de accion afecta —positiva o negativamente- a los emprendedores.

En cuanto a las motivaciones que tienen las personas para comenzar un negocio existen dos que
son las mas comunes, la primera es la deteccion de un area de oportunidad de mercado y la
segunda se relaciona con la necesidad de autoemplearse como alternativa a la falta de trabajo,
(Valls, Cruz, Torruella, Juanes, Canessa, & Hormiga, 2012; Ruiz, Camelo & Leal, 2015).
Canales, Roman & Ovando (2017), definen las caracteristicas sociodemogréaficas de la poblacion
joven emprendedora en México y encuentran que los hombres casados y jefes de familia son mas
propensos a participar en la creacién de empresas, en el caso de las mujeres ellas tiene mayor
propension hacia el emprendimiento después de pasar por una separacion conyugal, lo que
llevaria a decir que lo hacen por necesidad de obtener ingresos, lo que se refuerza con otro de los
resultados encontrados en este mismo trabajo: que a mayor edad, las mujeres se inclinan mas por

el emprendimiento.
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Ademaés es innegable que los en los Ultimos afios los empleos formales han ido disminuyendo en
todo el mundo, lo que ha provocado que la generacion de ingresos por parte de la mujer sea cada
vez mas importante para la supervivencia de los hogares. Sin embargo, las empresas iniciadas
por mujeres se encuentran normalmente en el sector de servicios, comercio, hoteles y
restaurantes, principalmente en la areas urbanas, lo que muestra una prolongacion de las
actividades que realizan en sus hogares como preparacion de alimentos, aseo, cuidado de nifios y
ancianos y educativas, se puede observar que ellas en el &mbito del trabajo remunerado siguen
vinculadas a su rol de género.

Asimismo, las mujeres enfrentan diferentes obstaculos al iniciar sus negocios, entre los que se
pueden destacar: a) poca confianza en si mismas, b) social y culturalmente se les relaciona con
las labores del hogar, por lo que terceras personas no consideran una buena opciones hacer
negocios con ellas, y c¢) los bajos niveles educativos que en promedio tiene la poblacion
femenina provoca que esto sea una barrera cuando ellas deciden administrar su propia empresa,
(Viadana, Zubeldia, Tomarelli & Morales, 2016).

En una investigacion realizada por Cisneros, Meza & Meza, (2016) en una zona marginal de la
ciudad Guayaquil, Ecuador encontraron que las mujeres de ese lugar optan por los
emprendimientos que les permiten seguir cuidando de su hogar y sus hijos, es decir que nos les
impligque desplazamiento, ya que ella siguen teniendo como prioridad y necesidad seguir con su
rol de género. También hallaron que debido a sus bajos niveles educativos tienen problemas con
el manejo de las financias de sus negocios y en general todo lo relacionado con temas

relacionados con riesgos y administracion de las empresas.

I1l.  METODOLOGIA

Es un estudio descriptivo que “buscan especificar las propiedades, las caracteristicas y los
perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se
someta a un analisis” (Herndndez, Fernandez & Baptista (2006:80). En esta investigacion se
recopilo informacién para identificar los factores mas relevantes que contribuyen a la creacion y
permanencia de empresas encabezadas por mujeres en México, para ello se incorporaron

elementos tedricos y cuantitativos. En la primera parte de este este trabajo se realizd una revision
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exhaustiva de la bibliografia existente sobre emprendimiento y emprendimiento femenino. En la
segunda, se siguid un esquema analitico a partir de informacion estadistica en base a la
recuperacion y andlisis de datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
especificamente la Cuenta Satélite del Trabajo No Remunerado de los Hogares de México, 2017,
la cual proporcionar informacion sobre el valor econémico de tiempo que se utiliza en la
produccion de bienes y servicios relacionados con los quehaceres domésticos y de cuidado que
realizan los miembros de un hogar para la satisfaccion de las necesidades del mismo y por el que
no reciben ninguna remuneracion, se tomaron estadisticas referentes a la poblacion femenina
mayor a 12 afios. También se utilizaron cifras de la de la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social (STPS) sobre las condiciones laborales de la PEA para el segundo trimestre de 2019. Del
Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES) se tomaron datos de las principales
caracteristicas socioeconémicas de las mujeres empleadoras en el pais para 2019, esto permitid

definir el perfil de las mujeres empresarias.

IV. RESULTADOS Y DISCUSION
El mercado de trabajo es un espacio donde también se pueden observar las diferencias entre
hombres y mujeres, analizarlo permite identificar elementos que ayuden al disefio de politicas
gue apoyen una mejor incorporacion de la poblacién femenina a las actividades productivas. En
este apartado se hace una exploracion de las caracteristicas de las condiciones laborales que

enfrentan las mujeres y posteriormente se define el perfil de las mujeres emprendedoras.

Condiciones laborales de la poblacion

En Mexico el mercado laboral presenta importantes niveles de precariedad e informalidad, para
el segundo trimestre de 2019, la tasa de desempleo fue de 3.3% para la poblacidén en general,
siendo los jovenes y las mujeres jovenes quienes tienen mayor dificultad para encontrar un
trabajo. La mayor parte de los desempleados se encuentran entre los 20 y 29 afios, y tienen
primaria y educacién superior, principalmente. La mayor parte de las personas que cuenta con
empleo tiene secundaria o educacién media superior (STPS, 2019). EI mercado laboral mexicano
estd caracterizado por la informalidad, el 56.9% de la PEA se encuentra en esta condicion,
ademas aquellos que estan ocupados son en su mayoria asalariados (68%), empleadores apenas

el 5%, otro cifra que muestra las condiciones de precariedad de los empleados es la tasa critica
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de ocupacién que oscila alrededor del 19.3%, lo que indica que ese porcentaje de la poblacién
recibe un salario menor al minimo por trabajar mas de 48 horas y unicamente el 55% de los

trabajadores cuenta con seguridad social, (figura 1), (STPS, 2019).

Las mujeres en el mercado laboral

Para el segundo trimestre de 2019, la tasa neta de participacion femenina en el mercado de
trabajo es de 43.7% mucho menor que la de los hombres que es de 76.9%, y ademas se
encuentran ocupadas, en su mayoria en la informalidad, reciben bajos salarios y enfrentan una
mayor tasa de desempleo que los hombres (STPS, 2019). Una caracteristica de esta poblacion y
que en parte explica su baja participacion en el mercado de trabajo, en comparacion con la de los
hombres, es que dedican parte de su tiempo a atender actividades relacionadas con el cuidado del
hogar, en promedio contribuyeron en el 2017, con el 74.6% del valor del trabajo no remunerado
relacionado con alimentacion; limpieza y cuidado de la ropa, el calzado y la vivienda; cuidados y
apoyo, compras y administracion del hogar (figura 2), (INEGI, 2017). Es innegable que la
poblacion trabajadora femenina tienen importantes desventajas al incorporarse a las actividades
productivas, las cuales tienen su fundamento en el bajo nivel educativo y en la prevalencia del
rol de género, que la ubica como las principales cuidadoras del hogar, lo que provoca que

laboren principalmente en el sector servicios y de manera subordinada.
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La Poblacion Econdmicamente Activa: 56,038,471

$

Hombres 6] 4% Mujeres 386%

Poblacion Total Hombres Mujeres 3.3 % Tasa de desocupacién
Econdmicamente
Activa (PEA) 6.1% Tasa de desocupacién
Ocupados 54,152,266 33,269,295 20,883,061 de la poblacién joven (18 a 29
anos)
Desocupados 1,886,205 1,126,521 759,684
46% de los ocupados tiene entre 30 y La principales ramas en las que se

49 aiios concentran los ocupados:

v Comercio
v Industria manufacturera

Ocupados por posicion en el trabajo v Aclividades agropecucias

Trabajadores asalariados 68% v Otros servicios
Trabajadores por cuentapropia 23% '
La Tasa de Informalidad Laboral es de

Empleadores 5% 549
Trabajadores sin pago 4% 9%

e . 40% de la poblacién
*Tasa de Condiciones h:":::::i 6?;?:;::1:: la ™) desocupada tiene
Criticas de Ocupacién P entre 20 y 29 afios

34% nivel primaria
19.3%

30% nivel superior -) 36% de la poblacién

OCUPADOS POR NIVEL DE EDUCACION desocupada fiene entre

50 y 59 anos
Hombres Mujeres % de % de
hombres mujeres
Ingreso Promedio de la 0
§In - 1,139,931 696,590 62.1 379 Poblacién Ocupada (pesos) El 55 /0
instruccion 6930 de los
,307 g
Primaria 8425928 4,416,700  65.6 344 | X 5314 ::"’;"“’““
asegurados
Secundariao 17,206,397 10,539,792 62.0 38.0 por el IMSS.
media
superior Al Tias ol Homb Mud
Superior 6,465,596 5,209,868 55.4 446

‘Incluye a las personas que se encuentran trabajando menos de 35 horas a la semana por razones ajenas a
sus decisiones, mas las que trabajan mas de 35 horas semanales con ingresos mensuales inferiores al salario
minimo y las que laboran mas de 48 horas semanales ganando hasta dos salarios minimos.

Figura 1. Condiciones laborales de la Poblacion Econémicamente Activa en México,
segundo trimestre de 2019.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social, Informacién Laboral, segundo
trimestre de 2019
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Poblacion Econémicamente Activa Tasa Neta de participacion
Femenina femenina: 43.7%
21,642,745

Tasa Neta de participacion
masculina: 76.9%

Ocupadas Desocupados
20,883,061 759,684 El salarioc promedio de la poblacién
, / femenina ocupada es de 55314
Tasa de desocupacion femenina | mensual
3.5%
Tasa de desocupacién de
mujeres jovenes (18 a 29 anos)/
7.0% "

Tasa de £ '-q El 50.4% la poblacién femenina
informalidad ocupada cuenta con secundaria
laboral en las 3 y media superior
mujeres es de —

57.7%

Participacion de las mujeres en las labores domeésticas y
de cuidados no remunerado, 2017

Contribuyencon el$ 55 811 delvalor econémico

Aportan el 76.7% del total de
horas

Participan en promedio con el
74.6% del valor del trabajo no
remunerado relacionado con
alimentacion; limpieza vy
cuidado de la ropa, el calzado
y la vivienda; cuidados y Le dedican el 61.4% de las
apoyo, __compras y 3240 horas a la semana de
administracion del hogar que disponen para sus

actividades

Si estan casadas o unidas y
con hijos dedican mas tiempo a
estas labores

Figura 2. Condiciones laborales de las mujeres en México y su participacion en las labores

domésticas no remuneradas.

126



Emprendimiento femenino en México: factores relevantes para su creacién y permanencia
PAZ CALDERON_Yannet, ESPINOSA ESPINDOLA_Ménica Teresa

Fuente: Elaboracién propia a partir de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social, Informacion Laboral, segundo
trimestre de 2019; INEGI, 2017.

Social e historicamente a las mujeres se les ha impuesto la responsabilidad del trabajo doméstico,
lo cual tiene dos efectos en su incorporacion al mercado de trabajo, en primer lugar, disponen de
menos tiempo para dedicarlo al trabajo remunerado y en segundo, las actividades de cuidado del
hogar se trasladan cada vez mas al &mbito de las actividades productivas. Las desigualdades de
género que prevalecen en los mercados laborales de Latinoamérica provocan que las mujeres se
ubiquen en trabajos relacionados con el comercio y los servicios relacionados con lo doméstico
como son los cuidados, alojamiento y elaboracion de comida, a medio tiempo y con salarios
bajos. Estos roles tienen un efecto negativo en sus expectativas profesionales (OIT, 2016). Cabe
mencionar que las mujeres de bajos recursos son las que tienen mayores problemas para
insertarse al trabajo remunerado porque les es mas complicado delegar a alguien mas las
responsabilidades que tienen en los quehaceres del hogar.

En América Latina las encuestas realizadas en las ultimas décadas revelan que en promedio, las
mujeres destinan dos tercios de su tiempo en el trabajo doméstico no remunerado y un tercio al
trabajo pagado, mientras que los hombres ocupan su tiempo en la relacion contraria. Ademas de
la informacion que brindan las mediciones sobre el uso del tiempo, las encuestas de hogares de la
region muestran que, en promedio, el 43,4% de las mujeres de entre 20 y 59 afios identifican
razones familiares (embarazo, cuidado de nifios y nifias o personas dependientes, trabajo
doméstico o la prohibicion por parte de miembros del hogar) como motivo principal para no
buscar activamente o desempefiar un trabajo remunerado (CEPAL, 2017). La contribucion de las
mujeres en la reproduccion de la fuerza de trabajo sigue siendo de suma importancia para el
funcionamiento del sistema econdémico, sin embargo es una labor que no es reconocida, ni la que

se realiza dentro del hogar y sin remuneracion ni la que es remunerada.

Emprendimiento femenino en México

En relacién a la actividad emprendedora de las mujeres, se observa que para 2019 de los 2.6
millones de personas que deciden iniciar un negocio mas de 500 mil son mujeres, de las cuales el
75.2% tiene entre 30 y 59 afios de edad. Las principales caracteristicas de las emprendedoras
muestran que aguellas féminas que estan casadas o en unién libre, son conyugues del jefe del

hogar y tienen hijos, son mas proclives a comenzar un negocio, el tamafio de los mismos es

127



Emprendimiento femenino en México: factores relevantes para su creacién y permanencia
PAZ CALDERON_Yannet, ESPINOSA ESPINDOLA_Ménica Teresa

micro y se encuentran tanto en el sector formal como informal, ademés el 42.5% de las
emprendedora tienen nivel medio superior y superior de estudios y es en las zonas urbanas donde
existe mayor emprendimiento femenino.
La jornada de las emprendedoras es menor a la de los hombres con esta condicidn, y esto tiene su
explicacion en que ellas reparten su tiempo entre atender su empresa y su familia, las
necesidades del hogar determinan la forma en que ellas se incorporan al mercado de trabajo. En
el pais el emprendimiento femenino es resultado de la bisqueda de opciones para hacer frente a
las necesidades econdmicas que tienen en sus hogares, la mayoria de las mujeres buscan
completar el ingreso que sus parejas obtienen, (figura 3), (INMUJERES, 2019).
Al iniciar un negocio ellas pueden hacer uso de los recursos materiales intelectuales que tengan y
manejar su tiempo de manera méas flexible permitiéndoles seguir atendiendo las labores
domésticas, que como ya se ha mencionado estas actividades siguen siendo parte de las
responsabilidades la poblacion femenina.
Las mujeres empresarias siguen padeciendo la brecha de género, la apertura y la
interdependencia de los mercados que ha generado la globalizacion no ha significado una mayor
posibilidad de crecimiento internacional de las empresas creadas por mujeres, ellas tiene
obstaculos para financiarse y fusionarse con otras (OCDE, 2018).
En cuanto a la compatibilidad de su rol como empresarias y responsables del hogar, por el
namero de horas que dedican a la actividad empresarial, el sacrificio es enorme para
atender los oficios de la casa y el cuidado de sus hijos, sin que les quede mucho tiempo
para otras actividades (ocio creativo, dedicacion a la lectura, viajes, deporte, vida social y

compartir con su conyuge, entre otras), (Berdugo & Gutiérrez, 2015:169).

Elementos que impulsan el emprendimiento femenino

La revisidn bibliografica y el andlisis de los datos estadisticos permitié identificar algunos de los
factores mas relevantes que contribuyen a la creacién y permanencia de nuevos negocios
liderados por mujeres, es importante que los actividades y esfuerzos de las politicas publicas
conozcan y reconozcan las condiciones, necesidades y motivaciones que la poblacion femenina
tiene y que la impulsan a crear sus propias empresas esperando que lo estos emprendimientos
puedan sobrevivir y crecer a través del tiempo, para que tengan un verdadero impacto en el

crecimiento y desarrollo del pais.
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2.6 millones de personas de 15 afos y mas en el mercado son

empleadores/as.

526 mil son mujeres emprendedoras

7.8% 75.2% 16.9%
De 15 a 29 Entre 30 y 59 Mds de 60
anos anos anos
20.7%
64.3% Separadas, 14.9 %
Estado Chvil Casadas o Unidas Divorcladas, Solteras
Vivdas
52.0%% 38.4%
Hijos p 2.7%
3 o mas hijos 1 o 2 Hijos No tienes hijos
Relacion con 33.4% 51.9% ?.5%
el jefe de Jefa de Hogar Conyuges Son hijas
hegar
Escolaridad 42.5% 31.6% 17.8% B.0%
Nivel medio Secundaria Primaria No
superior y concluyeron
superior Primaria
Iona de la 54.7% 17.8% 15.3% 12.3%
vivienda Ionas mas Urbanismo Urbanismo Lona Rural
urbanizadas medic bajo
Sector Productivo 83.7% 13.0%
Sector terciario Sector secundario
Sector Formal/ Informal 53.1% 456.9%
Sector Formal Sector Informal
Tipo de Negocio MN.1%
Micro negocios

Hombres Empleadores

s

Bl Nivel de Ingresos es menor enlas

la Jornada Laboral de ias

los Hombres Empleadores

que en los

es menor al de

Figura 3. Caracteristicas de las mujeres emprendedoras en México, 2019
Fuente: Elaboracién propia a partir de INMUJERES, 2019
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1) Acceso a financiamiento
Dentro de las barreras para el emprendimiento, destacan las dificultades para conseguir
financiamiento, “los intereses son muy altos, si de financiamiento se refiere, los impuestos y las
obligaciones laborales constituyen una pesada labor para el emprendedor” (Amaru, 2008:7).
El sistema financiero en el pais tiene caracteristicas que afectan particularmente a las mujeres, en
primer lugar los bancos se han concentrado en otorgar créditos para el consumo, en segundo,
excluyen a varios sectores de la poblacién, a las pequefias empresas y a personas con bajos
ingresos, ademas los servicios financieros resultan costosos, debido a las altas tasas de interés y
elevadas comisiones que cobran, esto agudiza las dificultades para obtener préstamos para la
poblacién en general y para las mujeres en particular, principalmente aquellas que requieren de
recursos para iniciar o desarrollar sus empresas, (OCDE, 2018; CEPAL, 2016).
Resulta imperativa la regulacion financiera por parte de la autoridades gubernamentales que
permita el acceso al financiamiento a las mujeres emprendedoras, ademas conocer la realidad de
dichas mujeres ayudara al disefio de politicas puablicas encaminadas a este fin, es necesario que
las emprendedoras puedan recibir capacitacion en todo lo relacionado con los servicios
financieros, el ahorro, las inversiones, el riesgo, las tecnologias digitales, entre otros temas
vinculados con las administracion y finanzas de los negocios. Esto contribuirda para que la
esperanza de vida de los emprendimientos se amplié, cominmente los recursos que utilizan para
crear los negocios son propios o buscan préstamos 0 socios con gente cercana como amigos 0
familiares, lo cual reduce el margen en la toma de decisiones, ya que estos recursos regularmente
son pequefios. En pocas palabras se debe impulsar la profesionalizacion de estas empresas.

2) Habilidades y conocimientos
Las propuestas o programas de emprendimiento para las mujeres deben estar relacionadas con
su cultura, su cotidianidad y con los recursos materiales y naturales con lo que cuenten
(Maldonado, Lara & Maya, 2016; Alvares, 2013).
Mora, Meli & Astete, (2018:50) realizaron una investigacion sobre las experiencias de participar
en emprendimientos de mujeres mapuche en Chile y de mujeres mayas en México, las primeras
indicaron que los programas gubernamentales de emprendimiento en muchas ocasiones no se
vinculan con su vida cotidiana ni con sus conocimientos, ellas por ejemplo se denominan gente
de mar, por lo que sus interés se encuentran en la explotacion de productos marinos, tejidos con

telar o productos afines con sus conocimientos medicinales, no obstante les ofrecieron
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emprendimientos relacionados con la crianza de ovinos, actividad que tuvieron que aceptar. En
el saco de las segundas, las mujeres mayas, también reconocen las habilidades que tienen para
coser, bordar y trabajar la tierra como parte de sus conocimientos ancestrales, los que pueden ser
utilizados en los emprendimientos.
Se debe hacer el esfuerzo, principalmente en el caso de mujeres de comunidades rurales, de que
los programas de impulso a emprendimientos consideren los intereses, inquietudes vy
conocimientos que las mujeres tengan y que las motive a participar en la creacion de empresas,
es cierto que esto es un tema complejo porque no se trata solo de producir, la parte de
comercializacion es muy importante, lo que se produzca debe tener demandan, hacer compatibles
estos puntos, es tarea de la politica publica.

3) Acompaiiamiento
El impulso de emprendimientos productivos de mujeres, principalmente de aquellas que se
encuentran en una situacion socioeconomica precaria debe provenir de aliados estratégicos como
los llama Alvares (2013), que es una persona que tenga como caracteristica principal el
liderazgo, elemento fundamental para hacer posible la creacion de un negocio. Para muchas
mujeres es dificil dar el primer paso para la creacion de una empresa, la falta de confianza, la
educacion insuficiente, el exceso de tramites y gestiones a realizar, la escasez de dinero y la
demanda de tiempo que se invierte en las labores de casa, son una serie de obstaculos que
enfrentan, por ello es necesaria la capacitacion continua y el acompafiamiento durante el tiempo
que sea necesario para el nacimiento y la madurez del emprendimiento, para que después puedan
continuar ellas solas, (Rodriguez, 2013; Cisneros, Meza & Meza, 2016; Maldonado, Lara &
Maya, 2016).
Robinson, Diaz-Carrion & Cruz, (2019:103), indican que “el acompafiamiento requiere centrarse
en la empatia, la capacitacion constante y el logro equilibrado de avances en las dimensiones
consideradas en el empoderamiento: econdmica, personal, familiar y sociocultural, en la esfera
publica y privada”.
Por lo tanto, la gestacion y desarrollo de emprendimientos productivos deben estar encabezados
por aliados estratégicos que podria ser algin representante de las autoridades locales, alguna
persona fisica 0 moral, organizaciones civiles o representantes de la iglesia, (Alvares, 2013), que

puedan guiar o encaminar a las mujeres para que tomen la decisién de emprender.
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4) Entorno econémico y programas publicos
El apoyo de programas publicos y de instituciones gubernamentales es un elemento importante
para emprender y desarrollar un nuevo negocio, uno de los retos mas grandes para los micro
negocios liderados por mujeres es que en el largo plazo puedan sobrevivir y fortalecerse, en esto
los programas publicos juegan un papel importante al otorgarles no solo financiamiento, sino
apoyo en diversos ambitos y areas relacionadas con el negocio y con el empoderamiento de las
empresarias, aspectos que van desde cuestiones administrativas y toma de decisiones hasta
aquellos relacionados con la autoestimada de la empresarias, entre muchas otras cosas.
Una situacion que se olvida en el disefio y aplicacién de los programas publicos es que los
procedimientos, trdmites y obligaciones que deben cumplirse para poder participar en las
convocatorias sean perfectamente comprensibles para la poblacion objetivo. En algunas
ocasiones se pide que se elabore un plan de negocio y ya se ha dicho que los emprendimientos
son micro negocios que en su mayoria estan en la informalidad y sus duefias tienen bajo nivel
educativo, entonces es innegable que sera poco facil que puedan cumplir con todos los requisitos
que se piden para participar en algin programa gubernamental y no necesariamente porque no
los tengas, simplemente porque no saben cdémo hacerlo.
Rodriguez, Bafios, Saiz, Valencia, Mufiiz, & Flores, (2017:52) realizaron un estudio sobre el
ecosistema de emprendimiento en Jalisco, México, aplicando la metodologia del Monitor Global
de Emprendimiento (GEM), encontraron, entre otras cosas que los apoyos que otorga el gobierno
a las empresas van destinados a negocios que tengan un minimo de afios en operacion,
excluyendo a los emprendimiento que apenas comienzan y a esto se le sema que los tramites
administrativos para participar en las convocatorias para obtener recursos publicos son
demasiado burocraticos.
Las politicas publicas que estén destinadas a apoyar e impulsar el emprendimiento femenino
deben buscar subsanar desventajas, apoyar su crecimiento, aminorar los efectos negativos de los
cambios en las variables que escapan al control de las empresarias, para que esto sea posible es
necesario conocer los problemas reales que enfrentan las mujeres en el mercado de trabajo y en
su cotidianidad social, cultural, econémica y politica.
Una vez que se conocen las problematicas que enfrenta el emprendimiento femenino es posible

disefiar soluciones e identificar areas de oportunidad, donde la politica publica puede actuar
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siendo reactiva, proponiendo soluciones a las necesidades, y proactiva, al definir objetivos claros
de conduccion de la evolucion en la creacion de empresas lideradas por mujeres.

Ademas, el impulso al emprendimiento no solo femenino, en general de la poblacion, requiere
que el disefio de las politicas publicas este enmarcado dentro del entorno econémico nacional e
internacional, que es cada vez mas complejo e incierto, y que los paises en desarrollo son cada
vez mas vulnerables ante los cambios de este entorno, por tal motivo es imperativo que se haga
un esfuerzo por establecer un vinculo entre las necesidades de estabilidad macroecondmica y los
requerimientos de las emprendedores. El entorno econémico se define como el conjunto de
variables macroecondmicas, inflacion, tasas de interés, tipo de cambio, precios internacionales,
cuyo comportamiento crea escenarios concretos de corto plazo que afectan el ahorro, la
inversion, la balanza de pagos, las reservas internacionales, el empleo, el PIB, la demanda
agregada, y todo ello impacta de manera importante en el desarrollo y crecimiento de un pais y
por lo tanto en la creacion, permanencia y crecimiento de nuevas empresas.

A los diferentes agentes econdmicos, las autoridades (en sus diferentes niveles) deben proveerle
escenarios con los mayores niveles de certidumbre, para que ellos puedan enfrentar no solo el
presente inmediato, también para que sean capaces de adelantarse al futuro proximo, de tal
manera, que los efectos adversos de desequilibrios nacionales e internacionales no causen en

ellos estragos mayores.

V. REFLEXIONES FINALES

Este trabajo muestra que es imperativo fortalecer la capacidad emprendedora de las mujeres,
facilitandoles informacidn, intercambio de experiencias, capacitandolas para la creacion de
alianzas comerciales, dandoles asesoria técnica y administrativa para la gestacion y desarrollo de
negocios.

La informacion, seguimiento y analisis continuo de los resultados del emprendimiento femenino
deben ser también elementos que permitan la continua retroalimentacion y evaluacion de las
politicas publicas orientadas a tal fin y de su valor afiadido.

Las mujeres cuentan con habilidades y conocimientos que han sido adquiridas a lo largo de su
vida de manera formal e informal, las cuales pueden convertirse en capacidades productivas
aunadas a los recursos monetarios y materiales que pueden tener, lo que representa una

combinacién que puede dar pie al nacimiento de un emprendimiento que permita generar
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autoempleo y empleo, lo cual puede tener un efecto positivo en el desarrollo de una regién o
comunidad, para ello es necesario que se apoye a las emprendedoras pero mirando el contexto
real en el que viven.

Los emprendimientos femeninos debe surgir en un entorno que los encamine a la
profesionalizacion de los mismos, considerando que muchas de las empresarias necesitan ser
acompafiadas en diversas areas de su quehacer empresarial y personal, este Gltimo elemento es
relevante porque implica encaminar a las mujeres hacia el empoderamiento, lo que les permitira
ser mas auténomas y seguras en la toma de decisiones.

En el disefio y aplicacion de las politicas publicas encaminadas a apoyar el emprendimiento de
las mujeres, se deben considerar las condiciones en las que se encuentra la poblacién femenina a
la que se quiera motivar para emprender. Ademas, con respecto a las mujeres que ya son
empresarias, se olvida analizar las motivaciones que hayan tenido para iniciar su propio negocio,
esto permitira que los programas destinados a ellas tengan mayores efectos positivos en el
desarrollo y esperanza de vida de sus negocios.

Pero tal parece que para los gobiernos en turno es mas facil otorgar pequefios apoyos para crear
micro negocios, muchos de ellos en la informalidad y con escasas probabilidades de
sobrevivencia, sin embargo esto solo tiene minimos efectos en el largo plazo.

Por dltimo, cabe mencionar que los estudios sobre emprendimiento femenino deben
profundizarse y abordarse de manera multidimensional incorporando aspectos como género,
generacion, actividad econdmica, clase social, entre otros, que permitan tener una vision mas
clara y completa sobre su compleja realidad. No se puede seguir hablando de emprendimiento,
diciendo que a través de €l se pueden generar empleos y crecimiento, si no hay un verdadero
compromiso por parte de las instituciones gubernamentales encargadas de impulsarlo. Hoy mas
que nunca la generacion de empleos formales y bien remunerados sigue estando en la agenda
publica, el emprendimiento es una opcién pero debe asumirse dentro de las condiciones reales
que vive la poblacion trabajadora en el pais, especialmente las mujeres.

Se trata de que se combine el mercado con un Estado que sea capaz de promover una economia
solidaria, para ello es necesario que se establezcan, por un lado, los limites de la intervencion del

Estado en la actividad econdmica y, por otro lado, se regule el mercado.
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