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A crisis de 1982 en México y los cambios sucesivos que a partir de

ella se produjeron en el pais a lo largo de toda la década, llevaron

a una importante transformacién en el modelo social, una de cuyas
principales caracteristicas ha sido el nuevo protagonismo econémico y po-
litico de los empresarios.

En las paginas siguientes nos proponemos el anjlisis de los alcances y
limites de la relacién entre la llamada ‘“modernizacién” de la sociedad
mexicana y la cada vez mas activa presencia empresarial en los diversos
aspectos de la vida econémica y politica del pais. Nos interesa, por una
parte, comprender las transformaciones que hicieron posible el liderazgo
de los empresarios en el nuevo esquema de desarrollo econémico, politico
y social y, por la otra, identificar los rasgos basicos que caracterizan al
conjunto del empresariado mexicano y que son, en buena parte, producto
de los mismos cambios que han ocurrido a lo largo de los wltimos ocho
afios. A partir de lo anterior, apuntamos algunas hipétesis sobre la capa-
cidad econémica, politica y cultural del empresariado mexicano, para
asumir exitosamente ese liderazgo y garantizar la continuidad del nuevo
modelo social.

I. HACIA UN NUEVO ORDEN SOCIAL

A partir de los afios cuarenta, el crecimiento econémico de México se
fundé en la llamada “economia mixta” que, al mismo tiempo, constituia
un esquema de acumulacién y un acuerdo entre los empresarios privados
y el gobierno. En términos econémicos, el esquema partia de una forma
de acumulacién de capital que subordinaba la 16gica de los mercados (com-
petitividad, eficiencia, etcétera) a la regulacién estatal mediante el déficit
y el gasto puiblicos, los cuales a su vez, articulaban un mercado interno
altamente concentrado y protegido de la competencia internacional. La
dinidmica de desarrollo de este modelo estaba dada por la evolucién de las
ramas industriales que producian bienes de consumo para mercados de
ingresos medios y altos.

1 Cf. Fitzgerald, E. V. K., “El déficit presupuestal y el financiamiento de la in-
[43]
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Clonsccuentemente, ¢l modelo se basaba en el reconocimiento, por parte
de los empresarios privados, de la rectoria econémica de un Estado que se
encargaba de sentar las bases materiales para el desarrollo de sus comer-
cios e industrias; que los eximia de impuestos cuando, a juicio del gobierno
en turno, asi lo ameritaba la importancia de su negocio para e] desarrollo
del pais, y que los defendia, por medio de aranceles y controles fronterizos,
de la competencia del exterior.

Al mismo tiempo, el acuerdo entre empresarios y Estado suponia de
manera ticita la abstencién politica de la clase empresarial. Aun cuando
no existia ninguna prohibicién a] respecto, el caricter civil y consultivo
de sus organizaciones, y la no inclusién de los empresarios como sector del
partido oficial, mantuvieron alejado al conjunto de los empresarios de
cualquier participacién en puestos piiblicos o en politica electoral y parti-
daria, aunque pudieran negociar con el gobierno e influir en la toma de
decisiones mediante mecanismos formales e informales. La conviccién de que
a los empresarios no les gustaba la politica, se convirtié en parte de la mi-
tologia nacional.?

Como resultado de este arreglo, los empresarios que invertian en el pais
gozaron, durante cerca de cuarenta afios, de un sisterna de altas rentabilida-
des relativas fundado en la articulacién entre politicas publicas (subsidios,
exenciones fiscales, etcétera) y estructuras oligopélicas.® Ello llevé, hacia
comienzos de la década de los setenta, al contro] de] excedente econémico
por parte de un bloque compuesto por algunas fracciones de la burocracia
politica, grandes empresas transnacionales y un grupo reducido de banqueros
privados y grandes empresas industriales y comerciales orientados al mercado
interno.*

Entre 1970 y 1980, esta modalidad de acumulacién de capital mostrd
claros signos de agotamiento: en lo econdémico, por los progresivos desequi-

versién. Una nota sobre la acumulacién de capital en México”, en Cordera, Ro-
lando (comp.), Desarrollo y crisis de la economia mexicana, Lecturas del Fondo
num. 39, Fck, 635, México, 1981.

2 Cf., entre otros, Labastida, Julio, “Grupos dominantes frente a las alternativas
de cambio”, en El perfil de México en 1980, México, Siglo XXI Eds. 1972; Luna
Matilde y R. Tirado, “Los cmpresarios y el gobierno: modalidades y perspectivas
de relacién en los afios ochenta”, en Revista Mexicana de Sociologia, afio XLVI,
nim. 2, abril-junio 1984; Puga, Cristina, Empresarios y politica en México, tesis de
maestrfa, rcpys, uNAM, 1989.

3 Jacobs, Eduardo y Jesis Martinez, “Competencia y concentracién: el caso del
sector manufacturero, 1970-1975”, en Economia Mexicana nim. 5, cipE, México,
1980; Cordera, Rolando y Clemente Ruiz Durdin, “Esquema de periodizacién del
desarrollo del capitalismo en México. Notas”, Investigacién Econdmica ntm. 153,
UNAM, julio-septiembre, 1983.

4 Vitelli, Guillermo, “México, la légica del desarrollo capitalista dependiente,
Notas para una discusién”, en Cordera, Rolando, op cit. 1981; Cecefia, Jos¢ Luis,
México en la Orbita imperial, El Caballito, México 1970; Aguilar Alonso y Fernando
Carmona, México: riqueza y miseria, Nuestro Tiempo, México, 1984.
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librios en el sector externo, las finanzas publicas y los precios;® en lo poli-
tico, por desacuerdos fundamentales en torno al propio modelo econémico,
que llevaron a una serie de enfrentamientos entre los principales grupos em-
presariales y los gobiernos de Echeverria y Lépez Portillo, a lo largo de los
cuales, los empresarios abandonaron su tradicional reserva y empezaron a
participar mas abicrtamente en la escena politica.®

La crisis de 1982

El modelo llegd definitivamente a su término con la crisis de 1982, en
la cual se condensaron diversos factores que evidenciaban el agotamiento
de las premisas que lo habian sostenido en lo econémico y en lo politico.
Tres de esos factores contribuyeron de manera significativa a la basqueda
de un nuevo modelo social.

En primer lugar, con la crisis se produjo la ruptura de los nexos inter-
nacionales sobre los cuales se habia desarrollado la expansién de los afios
setenta: la deuda externa y la exportacién petrolera, lo cual hizo necesario
encontrar nuevos vinculos con el mercado mundial que permitieran man-
tener la reproduccién de la actividad econdmica.

En segundo, se registré un crecimiento del déficit y la deuda publica en
tales magnitudes, que su antiguo papel de motores del desarrollo perdié toda
racionalidad econémica. La critica al funcionamiento deficitario de las
empresas estatales y al mal! manejo de las finanzas publicas, proveniente
principalmente de los grupos empresariales, encontr6 un campo propicio
y prepard el terreno para el cambio.

Finalmente, el largo periodo de tensiones y enfrentamientos entre empre-
sarios y gobierno, que se habia prolongado por cerca de diez afios y que
constituia una evidente manifestacién de las dificultades que encontraba
cl modclo de desarrollo anterior, culminé en 1982 con la nacionalizacién
de la banca, hecho que rompié el pacto politico que habia normado de
manera ticita la relacién de ambos sectores. Ello llevé a una “crisis
de confianza” por parte del sector empresarial, manifestada en el retiro de
las inversiones y la salida de capitales fuera del pais, al tiempo que condujo
a un reacomodo interno tanto politico como econémico de los circulos

5 Castaings, Juan, “La crisis estructural de la economia mexicana”, Investiga-
ciones econémicas num. 163, enero-marzo 1984; Castafieda, Roberto, “Los limites
del capitalismo en México”, Cuadernos Politicos num. 8, México, 1976; Basdiiez,
Miguel, La lucha por la hegemonia en México, Siglo XXI Eds., México, 1982.

6 Cf. para interpretaciones sobre el conflicto empresarial durante la década de
los setentas: Tirado, Ricardo y Matilde Luna, “La politizacién de los empresarios”,
en Labastida, Julio (compilador), Grupos econémicos y organizaciones empresaria-
les en México, Alianza Editorial-unaM, 1986. En el mismo volumen, Valdés, Fran-
cisco, “Una aproximacién al andlisis de las rclacioncs entre empresarios y gobierno
en México 1970-1975".
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empresa.riales y a modificaciones importantes en- el discurso. y-en la . par-
ticipacién politica de los mismos.”

Todo lo anterior contribuy6 a -crear las condiciones para los -cambios
politicos y econémicos que empezaron a producirse en el pais a-partir de
1983. Impulsadas por los gobiernos de Miguel de la Madrid, primero, y
por el de Salinas de Gortari a partir de 1988, las transformaciones, bajo
la denominacién general de la “modernizacién”, incluyen la reorientacién
de la economia hacia el mercado mundial, la desregulacién econémica, la
reorganizacién financiera y la modificacién de los papeles respectivos de
empresarios y gobierno en la dinidmica social.

La reorientacién de la economia

A partir de 1983, el gobierno de Miguel de la Madrid promovié una
serie de politicas de estabilizacién (las contenidas en el Programa Inme-
diato de Recuperacién Econémica, pIRe) y de reforma estructural (Plan
Nacional de Desarrollo) que en conjunto sentarian las bases de un nuevo
modelo social. Tanto el periodo de ajuste que incluyd fuertes restricciones
en el gasto social, contraccién de los salarios y reduccién en el empleo,
como los cambios que siguieron a él, fueron explicados a partir de un dis-
curso fundamentalmente econémico que los justificaba como consecuencia
de la crisis de la deuda externa y de la necesidad de adecuar al pais a las
nuevas condiciones de la economia mundial.®

Hacia 1987 se empezaron a ver con claridad las tendencias del nuevo
modelo: la desincorporacién y venta de empresas estatales, la entrada al
Sistema General de Aranceles {GAtT); la flexibilizacién de la legislacién
sobre inversién extranjera directa en el pais y una serie de medidas que
contribuyeron a restaurar el poder econémico perdido temporalmente por
los banqueros expropiados en 1982, y dieron paso a un nuevo patrén de
acumulacién orientado hacia el mercado externo y basado en la liberaliza-
cién global de la economia.

En efecto, en el discurso del gobierno, promotor principal. de la re-
forma, los rasgos centrales del nuevo modelo econémico son: 1) la des-
regulacién y pnvat17ac1on de la economia; 2) la liberalizacién ‘de los
mercados a los que se asxg-na el papel de orgamzadores de 1a acumulacién, y
3) el desplazamiento del eje de la rentabilidad del capital hacia el mer-

7 Cf. Puga, Cristina, “Los empresarios mexicanos ante la nacionalizacién ban-
caria”, en Labastida, Julio (comp.), op. cit.; Luna, Matilde, R. Tirado 'y F. Valdés,
“Los empresarios y la politica en México”, en Pozas. H. R. (comp.), Los empresarios
y las empresas de México, Edit. Grijalbo (en prensa).

8 spp-FCE, Cuadernos de renovacidn nacional, 10 vols., FCE 635, México, 1986; Rivera,
Miguel Angel, Crisis y reorganizacion del_capitalismo mexicano,:Era, México, 1986;
Valenzuela, Feijoo, El capitalismo mexicano en los ochentas, ERA,: México, 1986; Gu-
tiérrez Garza, Estela (coord.), Testimonios de la erisis, tomo 3, Siglo XXI Eds.,
México, 1988; Garrido, C., “El patrén de acumulacién privatista transnacionalizante
y exportador de México”, en Revista 4, UAM-A, México, julio, 1990." : : ::



TRANSFORMACIONES' DEL EMPRESARIADO MEXICANO 47

cado mundial.. Este planteamiento, que coincide en sus grandes rasgos con
las demandas empresariales sostenidas en la Gltima década, se sustenta en
el supuesto general de que con dichos cambios se lograri una mayor efi-
ciencia y-un desarrollo econémico mas répido y equilibrado.’

Los resultados de la' transformacion, sin embargo, no coinciden por
completo con el modelo descrito: hasta el momento no se ha dado un
cambio fundamental en la naturaleza oligopélica de la economia y los
mercados, ni ha desaparecido la regulacién estatal, aunque si ha habido
importantes -transformaciones que han generado otras formas de acumu-
lacién y de regulacién adecuadas al nuevo momento econémico v que
incluyen: el manejo de la deuda piblica como mecanismo de asignacién
de capital, el otorgamiento de subsidios a la exportacién, y la venta y com-
pra de empresas desestatizadas.

Superdvit y deuda pubiica

Un primer cambio tiene que ver con el control del excedente por parte
de los sectores piblico y privado. A partir de 1983, la contraccién sustan-
cial del gasto corriente y de la inversién plblica generé presupuestos su-
peravitarios antes del pago de la deuda piblica. En la medida en que el
déficit primario era la fuente de subsidios y transferencias en los que se
sustentaba la rentabilidad del modelo proteccionista, con su desaparicién
se derrumbé el complejo econémico estatal que habia organizado tradicional-
mente el corazén del mercado interno.

En la nueva situacién, los mencionados superivit presupuestales se
aplican al pago de los intereses de la deuda piblica externa e interna, a
partir de una reforma al sistema financiero nacional que asigna al mercado
bursatil un' papel central para gestionar los titulos de la deuda publica
(Cetes, petrobonos, etcétera).1®

De esta' manera, la deuda piblica interna y externa, alimentada por
el superavit presupuestal, se ha convertido en un mecanismo de redistri-
bucién del ingreso por la via financiera que se cumple mediante €l pago
de intereses a los acreedores.!?

En cuanto mecanismo de regulacién macroeconémica, esta nueva mo-
dalidad transforma significativamente la relacién entre sector ptblico y
privado, respecto del control de excedente econémico: ahora es el Estado
el que se apropia de porciones sustantivas de dicho excedente en términos

9 Garrido, Celso, “Relaciones de endeudamiento, grupos econémicos y reestruc-
turacién capitalista en México”, Economia, Teorla y Prdctica mim. 12, uaM, invierno
de 1989.

10 Ibid.

11 Para sostener esta situacién presupuestal en el marco de la restriccién finan-
ciera externa, ha sido necesario incrementar la presién sobre la captacién fiscal, lo
que conduce a sucesivas reformas fiscales y a la imposicién de gravdmenes a los activos.
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econémicamente sanos (por el superavit primario), pero modifica la forma
de asignacién del excedente respecto de la forma en que lo hacia antes, ya
que al entregarlo por la via de los intereses a los acreedores privados de
la deuda publica, les transfiere también el control efectivo del mismo.

En la medida en que el circuito financiero en que se sita la deuda
ptblica, opera en un mercado interno deprimido y con fuerte caida de la
inversién productiva, y en que los acreedores nacionales del Estado se
concentran en un grupo reducido de empresarios privados, vinculados a
los sectores productivos y financieros bursatiles, el nuevo manejo de la
deuda publica, realizado en nombre de la “desregulacién”, resulté de hecho
un poderoso mecanismo de intervencién estatal para echar a andar la refor-
ma econdémica. En efecto, mediante el circuito financiero y bajo la figura
del pago de intereses reales positivos, se les ha estado reasignando a dichos
acreedores partes sustantivas del capital existente en el pais, con lo cual,
ademas, se les ha colocado en una posicién muy favorable respecto de
otros capitalistas que no cran acreedores del Estado.

La apertura de los mercados

Otro cambio importante generado por las politicas de liberalizacién
y desregulacién, se produce a partir de la organizacién de los mercados
que se abren hacia el exterior, pero que se mantienen dentro de la légica
general oligopdlica con la que venian operando.?

En primer lugar, la reduccién del sistema de subsidios y transferencias
que tradicionalmente habia apoyado a los productores y consumidores di-
namicos del mercado interno, cambié bruscamente las condiciones para
la formacién de precios relativos en el pais. Sin embargo, en lugar de que
esto llevara a una situacién de abierta competencia entre las empresas, se
pasé a una nueva regulacién gubernamental destinada a promover la ex-
portacién de productos no tradicionales. Para ello se han establecido diversos
subsidios cambiarios y fiscales explicitos e implicitos, y se han canalizado
hacia las exportaciones importantes montos de crédito por parte de la banca
ptblica de desarrollo, lo cual contrasta con la notoria restriccién financiera
para las empresas orientadas hacia el mercado interno.

Junto con este desplazamiento de los mecanismos de regulacién, se lleva
a cabo un acuerdo con algunas empresas transnacionales que ya operaban
en el pais, las cuales reorientan su produccién hacia el mercado estaduni-
dense, como es el caso de la industria automotriz.

De esta manera, mientras que el mercado interno se mantiene depri-
mido, se crea un alto dinamismo en un sector exportador que, fundado
en unos cuantos productos intermedios, tiene un caricter fuertemente oli-

12 Casar, José I., Transformaciones en el patrén de especializacion del sector ma-
nufacturero mexicano 1978-1987, Nafinsa-ILET, México, 1989.
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gopélico, ya que estd a cargo de un reducido nimero de empresas extran-
jeras y de empresas privadas nacionales.

Simultineamente a lo anterior, se produjo la desregulacién de las im-
portaciones con la eliminacién de permisos previos y la reduccién de los
aranceles, medidas que buscaban, por un lado, disminuir las presiones
inflacionarias y mejorar la competitividad interna y, por el otro, aumentar
la competitividad internacional de productos manufacturados que, al te-
ner la posibilidad de importar insumos para su produccién, verian redu-
cirse sus costos.

Esta apertura comercial ha tenido hasta el momento consecuencias
contradictorias, muchas veces relacionadas con las formas en que se ha
llevado a cabo: asi, en algunos casos ha contribuido a la modernizacién
de la planta productiva y al aumento de las exportaciones, en el marco
de negociaciones internacionales para lograr condiciones favorables a la
exportacién de esos productos, mientras que en otros, ha afectado negati-
vamente a sectores importantes de los productores tradicionales de bienes
de consumo desarrollados durante el proteccionismo, que hoy se enfrentan
a una competencia desigual.’® Asimismo, el abaratamiento del costo de
las exportaciones a partir de la importancia de insumos intermedios se ha
producido a costa del desmembramiento de cadenas productivas en la es-
tructura industrial del pais.

Finalmente, en algunos casos, la apertura de importaciones se ha dado
a partir de acuerdos con la rama de la industria mexicana correspondiente:
ya sea en forma gradual, como sucedi6 en el caso de las computadoras, o
con el mantenimiento del proteccionismo, para pasar después a un régimen
de liberalizacién gradual, en el que se mantiene la diferenciacién de cier-
tos productos nacionales respecto de los provenientes del exterior. Ese
Gltimo ha sido el caso de los automéviles y los productos farmacéuticos.

Desregulacién interna

Por lo que se refiere a la desregulacién y apertura de los mercados
internos, destaca la extraordinaria desincorporacién de empresas publicas
—cuyo primer resultado se advierte en las nuevas condiciones de formacién
de precios basicos en muchos mercados (siderurgia, petroquimica, etcéte-
ra)—, asi como la liberacién de 4reas prioritarias que, como es el caso de
las carreteras de cuota, crean nuevos espacios para la inversién privada.l

A su vez, la desregulacién del transporte interno afecta a viejos monopo-

13 Aunque cabe anotar que en algunos casos han sido los mismos productores
nacionales los que importan productos extranjeros para competir con los propios:
cervezas y cofiacs, por ejemplo.

14 Casar, Ma. Amparo y Wilson Pérez, El estado empresario en México: agota-
miento o renovacidn, Siglo XXI Eds., México, 1988.
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lios privados y genera nuevas condiciones para el flujo de mercancias en
el pais.

Todo lo anterior ha favorecido otro ajuste de los mercados internos
por la competencia entre capitalistas privados, la cual condujo a un aumen-
to de la concentracién en los mercados de consumo de masas, como con-
secuencia de la desaparicion de competidores en beneficio de las empresas
més grandes, que lograron resolver sus problemas financieros al inicio de
la crisis.’®

En su conjunto, los elementos indicados nos permiten afirmar que hay
un nuevo modelo econémico que mantiene €] anterior caricter oligopélico,
pero opera bajo nuevas regulaciones estatales; modelo que se orienta pre-
dominantemente por los circuitos financieros estructurados por la deuda
publica interna; por los mercados internacionales, y por un mercado cen-
trado en el sector de consumo suntuario y en los mercados de consumo de
masa, con una oferta altamente concentrada.®

Esta nueva modalidad de acumulacién de capital ha permitido, final-
mente, que el control del excedente sea ejercido por un conjunto de em-
presas transnacionales y de grandes empresas y grupos privados nacionales,
que han reorientado su produccién hacia el mercado mundial o hacia los
nuevos segmentos dinimicos del mercado interno, asi como por el nuevo
gran capital financiero nacional y por la fraccién de la burocracia que
gestiona la politica econémica. El nuevo modo de control del excedente se
refleja, a su vez, en un sistema de precios y rentabilidades relativas que
orienta la acumulacién de capital en condiciones viables.

Los alcances y limitaciones del nuevo modelo econémico centrado en
los- mercados como los motores del crecimiento y la eficiencia, encuentran
su expresiéon mis clara en la persistencia del Pacto de Solidaridad Econé-
mica (PSE) de 1987 y su sucesor, el Pacto de Estabilidad y Crecimiento
(PECE), renovado reiteradamente desde el comienzo del régimen de Salinas
de Gortari en 1988, Producto de un acuerdo politico previo entre gobier-
no y empresarios, este mecanismo de regulacién publica-privada actta
como el gran organizador de la dinimica econdémica a corto plazo, me-
diante un control discreto de precios en los productos de consumo popu-
lar y una fuerte contencién salarial que, por otra parte, ha llevado a un
brusco aumento de la participacién del capital en la distribucién funcional
del ingreso. Con ello se contradice abiertamente a] discurso liberalizador
respecto del papel de los mercados libres como reguladores econémicos,
pero, al mismo tiempo, pone en evidencia a las fuerzas oligopdlicas que
detentan la hegemonia en el nuevo modelo.

Vista en su conjunto, no parece exagerado considerar esta reforma
econémica como parte de un nuevo acuerdo, establecido en el plano po-
litico, con un sector muy localizado del empresariado que se constituye en

15 Expansidn, las 500 mayores empresas, varios afios.
18 Garrido, Celso, “El patrén de acumulacién privatista, transnacionalizante y
exportador de México”, en 4 num. 12, vaM-A, julio, 1990.
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beneficiario de la nueva politica y, al mismo tiempo, en un factor politico
indispensable para mantener el curso del proyecto.!’

Cambios en el sistema politico

Los cambios en el modelo econdémico sefialados en el apartado anterior
se corresponden con una serie de transformaciones en el plano politico
que, de manera general, podemos sintetizar como el replanteamiento de
los pactos sociales que durante mas de medio siglo conformaron las bases
de la vida politica del pais. A ese cambio han contribuido por lo menos
tres factores: 1). la redefinicién de los dmbitos respectivos de actividad
estatal y privada originada a partir del nuevo modelo econémico y estimu-
lada por una nueva vocacién politica del empresariado mexicano; 2) el
debilitamiento de las bases tradicionales de apoyo del Estado mexicano
(obreros, campesinos, sectores populares) y 3) el establecimiento, no exento
de dificultades, de un sistema mas participativo y democratico que responda
a las tendencias democratizadoras que hoy se expresan en todo el mundo.

Una nueva alianza entre empresarios y gobierno

La redefinicién del papel del Estado en la vida econémica del pais, ya
mencionada en los apartados anteriores y que se manifiesta en el recono-
cimiento explicito de la empresa como motor del desarrollo, la contraccién
burocratica, la venta de empresas y la reduccién de monopolios establecidos
(correos, petroquimica, servicios), entre otros cambios, lleva a su vez a
una nueva relacién entre el grupo gobernante y la representacién em-
presarial.®

Esta se manifiesta en el reforzamiento de la presencia de los empresarios
en puestos administrativos y asesorias presidenciales, asi como en el nuevo
papel asignado a] Consejo Coordinador Empresarial. De hecho, la acep-
tacién del cce como representante politico del conjunto del empresariado,
constituye el simbolo visible de un nuevo pacto que se establece durante
el gobierno de Miguel de la Madrid y que reemplaza a la alianza que se
habia roto con la nacionalizacién bancaria. Se trata de una alianza que
rebasa con mucho los estrechos limites del Pacto de Solidaridad Econémica:
(pse) de 1987 o el de Estabilidad y Crecimiento (pEce) firmado dos:

17 Garrido, Cclso y E. Quintana, “Crisis del patrén de acumulacién y moderni-
zacién conscrvadora en México”, en Garrido, C., Empresarios y Estado en América
Latina, uAM-UNAM, F. Ebert, 1988,

18. Cf. Jacobo, Edmundo, M. Luna, y R. Tirado, “Empresarios, pacto politico y
coyuntura actual en México” en Estudios. Politicos, vol. 8, ntm. 1, FCPYS, UNAM, enc-
mar, 1989; Garrido, Celso, E. Jacobo y E. Quintana, “Crisis y poder en México”, un
ensayo de interpretacién, en Estudios Socioldgicos, nim. 15, El Colegio de México,
sept-dic. 1987.
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afios después, para inscribirse ¢n el marco de un acuerdo ticito respecto
del papel de México en la economia mundial y de la empresa privada en
el desarrollo interno del pais.’®

En el proceso de negociacién que sc produce entre sector privado y
gobierno para llegar a ese acuerdo, la banca adquiere un papel determi-
nante: el retorno parcial de las acciones en 1983; el pago de los bancos
expropiados, y la venta de empresas pertenecientes a los grupos bancarios
en lcs meses posteriores, son los factores que permiten una nueva relacién
e inician el proceso de reestructruacién financiera al que haciamos men-
cién en paginas anteriores. La recién iniciada reprivatizacién bancaria
constituye solamente la culminacién de ese proceso, que se inicia en 1983.
Su exposicién de motivos resume en buena medida las tendencias de libe-
ralizacién y privatizacién ccondémica que constituyen parte del acuerdo.?°

La negociacién y los cambios succsivos en las relaciones entre empresa-
rios y gobierno, han sido posible en gran medida debido a la hegemonia al-
canzada por una élite de empresarios que hoy detenta la direccién del Conse-
jo Coordinador Empresarial y que ha logrado imponer sus puntos de vista,
no solamente al conjunto del empresariado, sino también a importantes
sectores de las clases medias, a través de los medios de comunicacién. Por
otra parte, la coincidencia entre el proyecto defendido por la dirigencia del
cCE y el proyecto del grupo gobernante, ha sido un factor de aceleracién
de las reformas estatales, reforzado por la capacidad de influencia de dicha
dirigencia sobre el conjunto de] empresariado —demostrado, por ejemplo,
en el control de precios a partir de la firma del primer “pacto” en diciem-
bre de 1987.%

El ascenso politico del empresariado coincide con el descenso del popu-
lismo que vertebré al sistema politico pricticamente desde la Revolucién,
y que suponia la organizacién corporativa de los sectores populares (obre-
ros, campesinos, burécratas) como base del partido oficial y del Estado
mismo. Las politicas de contencién salarial, disminucién del empleo y
reduccién de] gasto piblico en asistencia social, han vuelto dificil el control
corporativo, dificultad a la que se suma una voluntad presidencial por
abandonar las formas politicas del Estado de bienestar. El nuevo discurso
oficial responsabiliza al individuo de sus logros y desacredita al paterna-
lismo estatal como solucién de los problemas sociales.??

19 Aljanza reconocida en diversos momentos por el presidente del Consejo Coor-
dinador Empresarial en 1987 y Agustin F. Legorreta. Cf., por ejemplo, discurso en la
Asamblea Anual del cee cn Puebla, Excelsior, 14 de febrero, 1988.

20 Cfr. Puga, C. y C. de la Vega, “Modernizacién y politica empresarial’ en E.
Gutiérrez (coord.), Testimonios de la crisis IV, Siglo XXI Eds.,, México (en prensa).

21 En el mismo discurso citado arriba, Legorreta precisé lo dicho en una ocasién
anterior, al referirse a trescientos empresarios que controlaban la economfa, y afirmé
que ese pequefio grupo no ejercfa su influencia sobre el gobierno mexicano sino sobre
el conjunto del empresariado, por lo cual podfan comprometerse a mantener el oon-

trol de precios acordado en el Pacto de Solidaridad.
22 Cfr. Puga, C., “Nacionalismo ¢ ideologfa empresarial”, El Nacional, suplémento

Politica, 18 de enero, 1990.
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El fin del corporativismo, por otro lado, constituye desde hace algunos
afios una reiterada demanda del sector empresarial, que busca eliminar
de la negociacién sindical a la intermediacién del movimiento obrero orga-
nizado oficial y sus contrapartes independientes, asi como sacudirse la
camisa de fuerza de los contratos colectivos, como camino para una “flexi-
bilizacién salarial”. En este sentido, se han producido cambios importantes
en el discurso gubernamental —en particular en el del presidente de la
republica—, y en los intentos por “modernizar” al partido oficial, todavia
controlado en muchos aspectos por viejos lideres surgidos de estos pactos
tradicionales. Una experiencia adicional, poco grata para gobierno y em-
presarios, fue la de las huelgas en la Cerveceria Modelo y la planta ar-
madora de Ford, que demostraron que, en un contexto de deterioro sala-
rial y carestia de la vida, la pérdida de control por parte de las viejas
centrales abre el camino para movimientos méis nacionales y menos con-
trclables.

Sin que se pueda hablar de un recemplazo mecénico de unas “bases”
por otras, es evidente que en los dos dltimos afios, los empresarios han
constituido una importante fuente de apoyo y legitimidad para el gobierno
v que entre los dos sectores ha habido un reforzamiento reciproco a través
de muy diversas acciones. Asi, algunos analistas hablan de un desplaza-
miento del corporativismo basado en el control de los scctores obrero,
campesino y popular, a un neocorporativismo més relacionado con la toma
de decisiones a partir de la negociacién permanente entre gobierno y gru-
pos importantes del empresariado.*®

El avance democratizador

Dentro del conjunto de cambios, es preciso mencionar ‘los intentos de
democratizacién global que se explican en parte por la presién interna-
cional y en parte por la necesidad de desplazar hacia las lides electorales
los conflictos sociales generados por las restricciones econémicas. Asi, tie-
nen lugar algunos cambios en la legislacién, para otorgar un mayor espacio
a la participacién y representacién de los opositores, asi como diversos
intentos por acabar con practicas corruptas y aumentar la credibilidad
de los resultados electorales, tendencias hacia la transformacién del partido
oficial en un partido méis democritico en lo interno y mas competitivo
hacia los demis partidos, y la creacién de nuevos érganos intermedios —la
Asamblea de Representantes del DF, por ejemplo— que permitan y alien-
ten la expresién ciudadana,

23 Cfr. Luna, Matilde, “sHacia un corporativismo liberal> Los empresarios y el
corporativismo”, en Estudios Socioldgicos, E1 Colegio de México, vol. 15, sept-dic. 1987;
también Jacobo Edmundo y Enrique Quintana, “La restructuracién del poder eco-
némico y sus condicionantes”, ponencia presentada al seminario “La modernizacién
de Méxioco’, uam-Xochimilco, mimeo., 1989.
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De alguna manera, este proyecto modernizador tienc su origen en la
campana encabezada desde 1983 por un amplio sector empresarial, el
cual, a raiz de la nacionalizacién de la banca, advierte la necesidad de
incorporar al Poder Legislativo como un imbito de influencia, por un lado,
y de demostrar su propia eficacia en los puestos de poder, por el otro. La
intensa accién ciudadana realizada por organismos empresariales en el
sexenio anterior, condujo a una nueva y relativamente inédita participacién
de este sector en lides electorales y en militancias partidarias (en el paN
y en el PRI).

Si bien dicha participacién ha llevado a una notoria presencia empre-
sarial en puestos de eleccién popular, el descalabro sufrido por el Prr en las
elecciones presidenciales de 1988 y el correspondiente ascenso de la izquier-
da agrupada en torno al Partido de la Revolucién Democrética (Prp),
redujeron el impetu democratizador por parte de los empresarios como
del gobierno. Las contiendas electorales mas recientes han llevado a la
utilizacién de esas practicas supuestamente superadas para obstaculizar el
avance de la oposicién representada por el pPrp pero, significativamente,
permitieron que un empresario llegara a la primera gubernatura de opo-
sicién en sesenta afios de gobierno del partido oficial.?

Todo lo anterior tiene que ver, finalmente, con el abandono, por parte
del empresariado, del viejo tabti de que la politica es una actividad in-
digna y, por el contrario, con la reivindicacién de la experiencia en los
negocios y de la personalidad empresarial como credenciales que certifican
una especia] capacidad para la lucha politica y la administracién piblica.

Aun cuando, como veremos un poco mas adelante, no es posible hablar
de una cohesién absoluta en el conjunto del empresariado, los cambios
politicos sefialados han contribuido a configurar una participacién politica
empresarial més institucionalizada e integrada al proyecto estatal, lo cual
al mismo tiempo refuerza al grupo hegeménico que detenta la direc-
cién del cce.?®

II. TRANSFORMAGCIONES EN EL EMPRESARIADO

En un sentido amplio, el universo de empresarios mexicanos incluye,
de acuerdo con diversas fuentes, entre 800 mil y un millén de personas,

2¢ La de Ernesto Ruffo Appel, quicn llcga a la gubernatura de Baja California
como candidato del Partido Accién Nacional. Para un andlisis del arranque de esta
forma de participacién empresarial, ¢fr. Ricardo Tirado, “Los empresarios y la polf-
tica partidaria” en Estudios Socioldgicos, op. cit.

25 Fs interesante recordar que durante su rcciente gira por Europa, el presidente
mexicano visité y dirigi6 discursos a cinco organizaciones empresariales de distintos
paises, a las que acudié acompafiado, ademds de algunos miembros de su gabinete, de
don Gilberto Borja, presidente del Grupo ICA; de don Rolando Vega, presidente del
Consejo Coordinador Empresarial, y de don Claudio X. Gonzilez, anterior presidente
del mismo y hoy asesor presidencial para asuntos econémicos.



TRANSFORMACIONES DEL EMPRESARIADO MEXICANO 55

aunque probablemente el nimero se reduzca si se eliminan talleres me-
canicos, expendios pequefios y otro tipo de ‘‘changarros”. Aun asi, faltaria
un conjunto sumamente estratificado.?®

El censo industrial de 1980, por ejemplo, permite identificar aproxi-
madamente 120 mil empresas industriales, de las cuales unas 1900, entre
extranjeras y grandes empresas privadas nacionales, concentraban cerca
de un 50% de la produccién y el empleo.*”

Un cuadro similar se presentaba entre las empresas comerciales y en
el sector de los banqueros, de] cual sabemos que antes de la nacionalizaci6én
era mucho mas reducido en nimero que cualquier otro sector empresarial
y mucho maés concentrado, si se toma en cuenta el poder relativo de los
tres o cuatro grupos bancarios mas grandes.

¢Cémo se ha transformado este amplio conjunto empresarial - después
de la reforma econémica? ;Quiénes y cémo se han visto favorecidos y
quiénes no?

Empresarios y crisis

En primer lugar, desde antes de la transformacién econémica, algu-
nos fenémenos afectaron a un nimero muy amplio de empresarios. Uno
de ellos, significativo para el desarrollo actual, se produjo en el periodo de
aceleracién de las condiciones que desembocaron en la crisis del 82 y en
el periodo posterior a ésta, cuando se generé un proceso de separacién entre
“empresarios ricos” y “empresas pobres”, provocado por la fuga de capi-
tales desde las empresas hacia el exterior del pais o hacia la compra de
colocaciones financieras.

Asimismo, con el estallido de la crisis de la deuda, el conjunto de los
restantes empresarios vio amenazadas sus empresas por el peligro de quiebra
debido a la brusca devaluacién y a la contraccién de la demanda en el
mercado interno. La fuerte contraccién de salarios rescaté financieramente
a estas empresas e impidi6 un colapso amplio de los empresarios.2®

Sin embargo, en términos generales, las transformaciones han afectado
de manera distinta a los diversos grupos empresariales,

1. Los grandes empresarios

Tras la nacionalizacién bancaria, el gobierno de Miguel de la Madrid
inici§ un proceso de restitucién del patrimonio a los ex banqueros en

26 Cfr., por ejemplo, Tirado, Ricardo, “Semblanza de las organizaciones empresa-
riales”, en Estudios Politicos, marzo 1984, pp. 6-15; C. Puga, Empresarios y Politica ...,
op. cit.,, cap. 2.

27 Estadisticas industriales, ILET-INEGI, 1989.

28 Cdrdoba, José, La politica de estabilizacion en México, 1983-1985, en el Fm1
y América Latina, Siglo XXI Eds., 1986.



56 REVISTA MEXICANA DE SOCIOLOGIA

condiciones muy favorables para éstos. La venta a precios de oportunidad
de las acciones correspondientes al 349, otorgado al sector privado; la
devolucién de empresas financieras, y-el pago de los propios bancos ex-
propiados a partir de valuaciones altas, contribuyen a reorientar la acti-
vidad de los empresarios hacia nuevas actividades financieras y a formar
nuevos grupos que tienen como eje las casas de bolsa.?

Al mismo tiempo, los ex banqueros adquiricron rdpidamente una gran
capacidad de control del excedente, gracias a una afortunada combinacién
de su disponibilidad de capitales liquidos (por el pago sobre sus acciones
bancarias) con la reforma financiera, que convirti6 a la deuda ptblica
en la columna vertebral de la formidable expansién del mercado bursatil
y la alta disponibilidad de recursos liquidos por parte de la tesoreria de
las grandes empresas (via recapitalizaciéon del Fideicomiso para la Colo-
cacién de Recursos Cambiarios, FIcOorca, principalmente) y de una buena
masa de aquellos “empresarios ricos” que mantuvieron sus capitales en
el pais.

Todo lo anterior empieza a articular a un nuevo grupo de grandcs
cmpresarios e inversionistas que se convierten, a su vez, en financiadores
del Estado. Otros elementos ademds modifican la fisonomia de este grupo
y le afiaden ncmbres a raiz de la emergencia de empresarios exitosos en la
actividad bursétil y en la adquisicién de empresas, como Carlos Slim o los
hermanos Brenner.

Uno de estos elementos adicionales es la venta de empresas industriales,
comerciales y de servicios que estaban en poder de los bancos, lo cual per-
mite una recomposicién de la propiedad sobre esas empresas, proceso sobre
el cual casi no hay informacién pablica. Otro elemento es la instrumen-
tacién del programa de rescate de la deuda privada externa mecdiante el
FICORCA, al que se incorporan principalmente las grandes empresas privadas
nacionales y extranjeras y gracias al cual resuelven su grave endeudamiento
en délares y, en muchos casos, pasan a tener la disponibilidad financiera
que les permite constituirse en acreedoras del Estado.*

Un namero significativo de las empresas privadas nacionales reorienta
su actividad econémica hacia el mercado mundial, lo cual explica el ascenso
de las exportaciones manufactureras. En algunos casos, consolidan su ten-
dencia a la transnacionalizacién con inversiones en el extranjero (Vitro,
Televisa, etcétera), pero en genral, no abandonan su participacién en el
mercado interno. Por el contrario, con base en su poder financiero y apro-
vechando los efectos de la recesién sobre las empresas mas débiles, aumen-
tan el control oligopélico de los mercados en que participan.

Por dltimo, la reforma en el sistema econémico favorece la centraliza-
cién de nuevos capitales que se incorporan a las lineas desreguladas del

29 Carlos Morera y Jorge Basave, “El poder en la Bolsa”, Brecha ntim. 1, 1987.

30 Ibid. También, Garrido, C., “Relaciones ..., op. cit., 1988; Herndndez, Roge-
lio, “Los empresarios en el sexenio de Miguel de la Madrid”, en C. Garrido (editor),
Empresarios y Estado en América Latina, vam-us, F. Ebert, 1989,
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mercado interno: construccién de carreteras de cuota, industria turistica,
petroquimica.

En conjunto, este grupo restructurado de grandes empresarios que
operan como exportadores manufactureros, intermediarios financieros no
bancarios, inversionistas financieros, productores y comerciantes que con-
curren a los mercados de bienes de consumo masivo, industria turistica
y construccién, se conforma como lider del empresariado y del nuevo orden
social. Su presencia o cercania con la dirigencia de las principales organi-
zaciones y cn particular con la del cck, y su capacidad de comunicacién
con un nuevo grupo de tecndcratas calificados que hoy ocupan puestos
de alta direccién politica, refuerzan su hegemonia y les otorgan una gran
capacidad para intervenir directamente en la elaboracién de las politicas
publicas de la nacién.

2. Emgpresarios protegidos

Con este nombre nos referimos a aquel grupo que orientaba su pro-
duccién hacia el mercado interno protegido y estructurado por el déficit
puablico y que fue afectado de manera méas inmediata por la reorientacién
de la economia. Aqui pueden distinguirse cuando menos cuatro sectores, de
acuerdo con la forma en que fueron afectados por las reformas.

El primero es el de empresarios que quebraron con el ajuste, o que
sobreviven a él precariamente; un segundo sector es el ya mencionado de
“empresarios. ricos” con empresas pobres, que mantienen sus empresas al
nivel de la recesién del mercado interno y reorientan sus capitales hacia
colocaciones financieras. Un tercer sector se compone de empresas que in-
tentan dirigirse hacia la exportacién y se insertan como socios o provee-
dores de las grandes empresas exportadoras. Finalmente, un cuarto sector
es el que hoy se caracteriza como economia informal o subterrinea que,
segln estimaciones, genera entre el 25 y el 309% del Pir, e incluye desde
microindustriales y pequefios comerciantes hasta empresas medianas y gran-
des que evaden el fisco y otras reglamentaciones como el seguro social, para
mantenerse en el mercado con altas rentabilidades.®

Estamos, en resumen, frente a una amplia y heterogénea masa de
empresarios de diverso tamafio y tipo de actividad, que se encuentra en
proceso de restructuracién y que en algunas partes acusa dinamismo, pero
en otras, simple supervivencia o extincién. Es, sin embargo, el grupo que
forma la masa del empresariado como sector social y, en buena medida, el
que constituye la base de sustentacién del poder politico de los primeros,
del conjunto de orden social y de las posibilidades de reproduccién del
nuevo modelo econémico, por lo cual, su comportamiento econémico y
politico serd de suma importancia en los préximos afios.

31 Vera Ferrer et al, La economia subterrdnca en México, Centro de Estudios
Econémicos del Sector Privado, Editorial Diana, México, 1986.
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3. Las empresas maquiladoras

Un tercer grupo que habria que mencionar es el de los empresarios
orientados hacia la maquila que, aunque tal vez tiendan a incoroporarse
al primer sector empresarial, constituyen todavia un grupo aparte de em-
presarios altamente expansivos, con una fuerte presencia de capital extran-
jero, pero también con abudancia de capitales medianos.

No parecen contribuir de manera sustancial a] desarrollo del progreso
técnico del pais, debido a que su légica basica es la de aprovechar el bajo
‘costo de la mano de obra nacional para realizar parte de los procesos pro-
ductivos que se integran al mercado mundial, y su influencia no es atn
muy evidente en las organizaciones empresariales, aunque ya ha adquirido
un peso importante en la regién norte del pais y sin duda sus necesidades
se han integrado al proyecto modernizador.

‘III. PROBLEMAS Y TENSIONES EN EL NUEVO ORDEN

Los cambios arriba descritos han llevado a la conformacién de un
nuevo orden econémico, politico y social que se sostiene en una serie de
premisas que no necesariamente garantizan su viabilidad a largo plazo.
Esta viabilidad esti sujeta a la permanencia de las alianzas, a la dinimica
de los sectores empresariales involucrados en el proceso y a la capacidad
del gobierno para dar respuesta a la presién diferenciada que ejerzan los
diversos grupos sociales sobre el modelo en su conjunto.

En cuanto a las posibilidades de supervivencia del nuevo modelo eco-
némico la situacién general es inestable, aunque parece consolidarse una
mejor perspectiva, seglin lo indica la expansién productiva de 1989. Hay,
sin embargo, tensiones muy fuertes de corto plazo que pueden amenazar
la hegemonia econdémica del grupo lider, y que se refieren bésicamente
a los problemas que surgen de la apertura comercial, por un lado, y del
atraso en el ajuste de salarios y de precios relativos de los productos, por
el otro.

Por Jo tanto, hay algunos grupos que presionan para lograr que el déficit
en la balanza comercial se resuelva mediante un ajuste cambiario, mien-
tras que otros ejercen presiones para “aterrizar el PECE” y terminar con
el rezago en los precios. Asimismo, el retraso salarial mantiene deprimido
a] mercado interno y afecta a buena parte del amplio grupo de empresarios
que no orienta su produccién hacia el exterior.

En otro nivel, y si aceptamos que el orden puede reproducirse en las
condiciones dadas, cabe preguntarse si este nuevo empresariado que se
configura en la Gltima década esti capacitado, por una parte, para de-
sarrollar la esperada actividad emprendedora que se le demanda desde
la vieja fase de sustitucién de importaciones y, por la otra, para mantener
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el liderazgo social alcanzado y profundizar la transformacién politica y
econémica del pais.

De entrada hay que tomar cn cuenta que, en su conjunto, el empre-
sariado mexicano no llegd a su actual posicién como consecucncia de haber
alcanzado un alto grado de madurez y eficiencia en el periodo previo, sino,
mas bien, como consecuencia de la combinacién de la vocacién politica de
un sector empresarial muy localizado, con una enorme cantidad de factores
vinculados a la crisis. De hecho, miultiples analisis del modelo proteccio-
nista muestran que la contraparte del centralismo estatal fue un empresa-
riado mas acostumbrado a una ganancia rentistica que a un comportamiento
competitivo y shumpeteriano.

Asi, a pesar de que, como vimos antes, hay {racciones que empiczan
a aprovechar las nuevas condiciones, persiste en otras el argumento de la
“crisis de confianza”, que justifica sus demandas crecientes hacia e] gobier-
no, sin sentirse obligados a una retribucién a través de mayor productivi-
dad, inversién y creacién de empleos. Por otro lado, el alto grado de con-
centracién y oligopolizacién del grupo empresarial lider, hace imaginar
como poco probable que se aliente la incorporacién de nuevos empresarios
o de innovaciones cn las cadenas productivas.

Asimismo, persiste el circuito perverso de la deuda piblica interna, que
pone en manos de los acreedores nacionales del gobierno un monto equi-
valente a Jos 8 mil millones de délares anuales por concepto de intereses,
lo cual, sumado a la necesidad de prevenir otra fuga de capitales por
“desconfianza”, lleva a una politica de altas tasas de interés real. Este
parece un cuadro poco alentador para promover un comportamiento em-
presarial en el que se vinculen positivamente riesgo y ganancia con dina-
mismo econémico, innovacién, empleo y una mayor equidad en la distri-
bucién del ingreso.

El otro requisito para que el modelo social se reproduzca, pareceria ser
el del mantenimiento del acuerdo politico logrado entre el gobierno y la
dirigencia empresarial, mismo que esti sometido a diversas tensiones, de-
rivadas tanto del contexto econémico y social en que se produce dicho
acuerdo, como de las diferencias en el interior de los sectores que inter-
vicnen en él. La estratificacién econémica dentro del empresariado, ya
sefialada en paginas anteriores, se suma a factores de cardcter ideolégico
e histérico que llevan a la existencia, tanto en la base de las organizaciones,
como en el seno de la propia cipula, de distintas tendencias politicas que
amenazan con romper la aparente estabilidad empresarial.

Las divergencias en la cipula se originan, en parte, por una cuestién
de “estilo politico”, pero también por diferencias internas en torno a cues-
tiones programéticas, que tal vez se originen en la inconformidad de
algunos sectores con las adaptaciones coyunturales del modelo econémico
propuesto originalmente. Dichas divergencias fueron notorias, durante los
cambios de mesa directiva en 1989 y 1990, coyunturas en las cuales tanto
la direccién del cce como su cercania con el grupo gobernante fueron pues-
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tas en tela de juicio por parte de sectores que, también en la ctpula, tien-
den a establecer una posicién mas independiente respecto del poder estatal
y que se identifican con ese proyecto que ha sido calificado por Luna vy
Tirado como “radical de derecha” o “populista de derecha”.?

Por su parte, y a pesar de las dificultades por las que atraviesa, el sec-
tor mediano y pequefio se ha sometido silenciosamente hasta ahora a la
direccién hegeménica del grupo de los grandes y, en términos generales,
no le ha opuesto un proyecto alternativo. No obstante, la inconformidad
de pequeiios y medianos empresarios con las consecuencias de la apertura
comercial ha empezado a reforzar la accién de las ciAmaras de industria,
que se orientan a resolver problemas sectoriales y de esa manera: sustituyen
en la gestién a un cGe que evidentemente no se preocupa por los problemas
de produccién de los fabricantes de mufiecas o de los zapatcros de Gua-
dalajara.

Los medianos y pequefios empresarios constituyen una clientela impor-
tante, que mucho tiempo constituyé la fuerza de la Canacintra, pero que
hoy empieza a derivar hacia otras organizaciones que le ofrezcan respues-
tas a sus problemas. Asi, algunas demandas “neoproteccionistas” han sido
recogidas, por ejemplo, por la més radical Asociacién Nacional de la In-
dustria de la Transformacién, fundada por medianos empresarics recelosos
del gobierno y procedentes de Nuevo Leén y del Valle de México, que
hoy esgrimen las banderas del cierre parcial de la apertura y de la nece-
sidad de reglamentar a los productos venidos del exterior, en heneficio del
consumidor, mediante garantias y controles de calidad.®®

Tal vez en prevision de nuevas diferencias que debiliten la cohesién
empresarial, la Coparmex ha estimulado la creacién de] sindicato de la
microindustria, vista por el propio empresariado como alternativa al desem-
pleo y como sustento social del neoliberalismo imperante. El recién creado
sindicato nacional de la microindustria no llega por lo pronto al centenar
de empresarios afiliados, pero a la larga pucde transformarsc en una di-
sidencia importante hacia el interior del empresariado.

Finalmente, hay que tomar en cuenta las tensiones que se producen
entre los empresarios y diversos sectores sociales, de las cuales, la mas im-
portante es la relativa al intento de cambio en las formas de negociacion
entre empresa y sindicatos, que hasta ahora han tenido resultados poco
exitosos para la parte empresarial.

Esto Gltimo revela el caricter de las posibles tensiones que se pueden

32 En esa ocasi6n, la eleccién “provisional” del ex banquero Rolando Vega como
presidente del méximo organismo empresarial, logré mantener la hegemonia del
grupo y su calidad de interlocutor oficial del gobierno, pero evidencié la precariedad
de la direccién politica. Cfr., para un anilisis de las diversas tendencias, Jacobo, Luna
y Tirado, “Empresarios, pacto politico y coyuntura actual en México; cit., también
M. Luna, “Modernizacién y representacién empresarial” en Politica, suplemento de
El Nacional, 18 de enero, 1990.

33 Cfr. Fxcelsior, cnero a abril de 1990.
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generar a mediano plazo entre la dirigencia empresarial y la burocracia
politica, en la medida en que las funciones consensuales y equilibradoras
del Estado obliguen a reducir los privilegios empresariales, en beneficio
de una sociedad que ha estado sometida a condiciones dificiles por un
periodo sumamente largo (la llamada “extrema pobreza” constituye una
frontera social de todo el modelo que afectaria sus posibilidades de re-
produccién). En ese caso, se pondria a prueba la flexibilidad del acuerdo
con ¢l Estado que, en una tendencia opuesta a lo anterior, estd continua-
mente sometido a la exigencia de mayores concesiones al capital privado.

En el mismo sentido, habria que sefialar como posibles obsticulos a la
reproduccién del modelo, las contradicciones politicas que se derivan dcl
avance en la democratizacién del pais, y que eventualmente conducen a
enfrentamientos con sectores populares descontentos que orientan sus de-
mandas a través de los partidos de oposicién. Aqui la tensién se da entre,
por un lado, un modelo orientado fundamentalmente por la acumulacién
de capital y el fortalecimiento de grupos cconémicos y, por el otro, la posi-
bilidad abierta por la democracia de que el interés de las masas reoriente
dicho modelo. Un endurecimiento en estc sentido, por parte del gobierno
o de los empresarios, llevaria a revivir situaciones autoritarias y a reforzar
la verticalidad politica criticada por el propio proyecto empresarial.

Alguien nos comentaba recientemente que habia abandonado el tcma
de investigacién de los empresarios porque éstos habian dejado de ser
interesantes cuando llegaron al poder. Tal vez una posible conclusién de
este trabajo sea la de que vivimos un nuevo orden que, a pesar de su apa-
riencia estructurada, se sostiene alin con relativa precariedad. Asi, el nuevo
liderazgo empresarial estd condicionado por una seriec de problemas eco-
némicos y politicos que abren una nueva cantidad de interrogantes sobre
el tema y obligan a estudiar atin mas a fondo a este factor econémico y
politico que hoy otorga sentido al proyecto nacional. Deberiamos tal vez
responder que, hoy que han “llegado al poder”, los empresarios son aln
mas interesantes.



