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Impulso al sector servicios del municipio de Nezahualcéyotl, Edo. de México: tendencias
y desafios.

RESUMEN

La transformacion de los usos del suelo en Nezahualcéyotl a lo largo del tiempo, generd una
especulacion tal, que ha provocado un reordenamiento de las areas, y cambios paulatinos en
los usos del suelo, convirtiendo amplias zonas en centros fundamentalmente habitacionales,

y de servicios. Este ultimo tema es al que haremos referencia, para resaltar como el Proyecto
Ciudad Jardin se suma a la consolidacién del sector terciario, lo que indudablemente le dara un
nuevo giro a la dinamica de crecimiento de dicho sector en el ambito econdmico, pero también
implicara nuevos retos en términos ecoldgicos y sociales.

Palabras Claves: sector servicios, desarrollo local, regional, globalizacion.

Abstrac:

The transformation of the uses of the ground in Nezahualcéyotl along the time generated a
speculation that, which has created a reordering of the areas, and gradual changes in land use,
becoming large areas in centers mainly housing, and services. This last item is to which we will
make reference to highlight as the Draft Garden City joins the consolidation of the tertiary sector,
which undoubtedly will give you a new twist to the dynamics of growth in that sector in the

economic field, but also implies new challenges in terms ecological and social.

Keys words: services sector, development local, regional, globalization.
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Introduccién

En este articulo se analiza acerca de la dinamica de globalizacién que se muestra en el
municipio de Nezahualcéyotl, considerando para ello el surgimiento del proyecto Ciudad
Jardin, describiremos como aparece esta alternativa ahora convertida en realidad,
cuales fueron las condiciones y antecedentes en que se encontraba la zona donde se
construye dicho proyecto, la problematica que presentaba y el impacto que en un futuro
tendra en el ambito econdmico, social y ecologico. El municipio de Nezahualcéyotl, se
ha caracterizado por tener amplia desigual social y econdmica, y en afos recientes
esta retomando importancia econdmica por su presencia en el sector servicios en
comparacién con otros municipios del Estado de México, y donde el proyecto Ciudad
Jardin se sumara a la dinamica que este sector esta adquiriendo.

Caracteristicas generales del municipio de Nezahualcéyotl

El Estado de México, ha sido escenario de un fendmeno social asociado al crecimiento
poblacional, y que su principal expresion se manifiesta en la paulatina ocupacion de su territorio.
Las migraciones de poblacién, provenientes de varios estados de la Republica Mexicana,
integradas en su mayoria por trabajadores del campo, desde ya hace varias décadas, ubican al
municipio de Nezahualcoyotl como el lugar donde ven satisfechas sus necesidades econémicas
principalmente, entre las que se pueden mencionar el empleo, la salud, la educacion, la
vivienda, asi como otras, que no pueden obtener en sus lugares de origen. Este municipio para
los anos setenta ya contaba con una planta productiva considerable, la cual absorbié gran

parte de estos migrantes que se emplearon como trabajadores de las fabricas asentadas en el
Municipio de Nezahualcdéyotl, que ademas requeria otros satisfactores.

El municipio de Nezahualcdyotl se asienta en la porcién oriental del Estado de México, en lo
que fuera el lago de Texcoco; colinda, al norte, con Ecatepec; al noroeste con la delegacién
Gustavo A. Madero del Distrito Federal; al noreste con el municipio de Texcoco; al sur, con las
delegaciones lIztacalco e Iztapalapa; al este con los municipios de La Paz y Chimalhuacan vy, al
oeste, con las delegaciones Gustavo A. Madero y Venustiano Carranza. El territorio municipal
cuenta con una superficie de 6, 344.00 hectareas (63.44 kildmetros 2); mas las delegaciones
administrativas Neza |l y Carlos Hank Gonzalez. El municipio esta dividido en dos grandes
zonas: norte y sur; cuenta con 86 colonias y, de acuerdo con el Conteo de Poblacién y Vivienda
de 1995, el 99.98% de la poblacién radica en la cabecera municipal, Io que arroja una densidad
de poblacién de 19 mil 901 habitantes por kilémetro2. De ahi que si el criterio para definir a las
principales localidades es poblacional, se puede afirmar que todas las colonias son importantes.
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50.57 kildmetros?son de uso urbano (81%) y 11.87 kildmetros? corresponden a la zona federal
del Ex-vaso de Texcoco. Nezahualcoyotl se situa a una altura de 2,240 msnm; pertenece a la
region Il Texcoco, subregién Il'y forma parte de la zona conurbada de la Ciudad de México.

De acuerdo a la Estrategia de Desarrollo Regional para el oriente del Estado de México, su
vocacion y potencialidades se centra en la: promocion para el desarrollo del sector terciario y la
concentraciéon de equipamientos para la atencion de necesidades en educacion, salud y empleo
de los habitantes del municipio de Nezahualcéyotl y de los municipios y delegaciones contiguos
(cem, 2001).

Globalizacion y procesos econémicos globales

En todos estos cambios podemos observar que para estudiar a las ciudades y las identidades
urbanas pueden confluir varios aspectos, que van desde las categorias de identificacioén social
basadas en componentes de tipo diacrénicos y sincrénicos (Nipén y Portal, 1999) hasta los
factores que pueden considerarse “externos” a la dinamica de la ciudad. Tal es el caso de la
l6gica mundial, ya que es fundamental para entender el nuevo crecimiento de las ciudades.
Solo al entender ésta, con todos los matices necesarios para el caso de América Latina y
México en especial, podra comprenderse la importancia de los modelos de desarrollo urbano,
ya que la globalizacién, es la principal caracteristica de este modelo, por lo que hay que
caracterizarla un poco mas.

La globalizacion como bien lo explica Beck (1998), es un proceso de incorporacion de los
Estados-nacionales a dinamicas que no so6lo se originan en sus fronteras, sino que tienen como
centro diferentes espacios y, lo mas importante, que afectan el desarrollo de aquellos y por
consiguiente de sus ciudadanos. La globalizacién interconecta lo local a lo global y lo global a lo
local.

Actualmente el municipio de Nezahualcéyotl, a través del proyecto “Ciudad Jardin”, refleja los
procesos de globalizacion y desarrollo local, que aunque son dos polos de un mismo proceso
complejo y dialéctico caracterizado como una relacién de fuerzas de integracion y de dispersion;
podemos establecer que uno de los efectos mas notables de la fase actual del desarrollo del
municipio esta revalorizacion del territorio y el aumento de la importancia de la gestion social y
publica del desarrollo local.

Se considera que por medio del proyecto “Ciudad Jardin” se den las condiciones para propiciar
un desarrollo, entendido como un proceso local, endégeno y necesariamente sustentable,

adjetivacion solo valida para enfatizar su caracter estratégico y sus efectos sociales.
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Garcia (1994) considera que el desarrollo local puede ser visto desde dos perspectivas: a partir
de una definicion que tiene como referente los procesos de globalizacién y como una forma de
adscripcion a lugares particulares dentro del contexto especifico de la ciudad y el pais. Ahora
bien, se puede decir que “local” se define en funcion de un proceso o momento mas general,
por lo tanto, se puede hablar de “niveles de localidad”, siendo ésta definida por los procesos
globales o por la misma ciudad o por ambas cuestiones.

Enfoque tedrico sobre el sector servicios

El Tercer Sector como categoria es algo que esta en proceso de construccién. Multiples
agendas se mueven en su delineamiento. La investigacion y las teorias que la informan no
son ajenas en este proceso de delimitacion y de construccion social de la categoria. Las
teorias enfatizan algunos elementos y opacan otros en su construccion. A través de las
teorias se crean realidades sociales, cambiando los mapas cognitivos e incidiendo de esa
manera en los procesos de toma decision (Anheir, 1995). Las teorias sobre el Tercer Sector,
como todas las teorias, no son neutrales valorativamente y sobre este punto, algunos autores
opinan incluso, que el campo del tercer sector ha sido mas politicamente cargado que otros
campos académicos (Hall, 1995).

El hecho de que las organizaciones del Tercer Sector orienten sus acciones bajo esquemas de
valores particulares y que pretendan actualizar su ideario en el desarrollo de sus programas,
introduce, a nuestra manera de ver, limites a las perspectivas tedricas que tienen como

eje de andlisis la prestacion de servicios de estas organizaciones y explican las ventajas
comparativas del sector desde la racionalidad econémica. Conlleva a que su dinamica no puede
ser entendida solamente a partir de las ventajas intrinsecas como organizaciones, ni de las
ventajas comparativas con las organizaciones gubernamentales o privadas con animo de lucro.
El apoyo o rechazo que reciben, la facilidad o dificultad para su formacién y desarrollo depende
en buena parte, del contexto de oportunidades politicas en que se desenvuelven. Dada la
diversidad de opciones en juego, estas oportunidades no son iguales para el conjunto de las
organizaciones. Entre otros factores, estas oportunidades dependen de la apertura o cierre

de la institucionalidad politica para aceptar o rechazar la diversidad de intereses organizados,
de la identificacion o conflicto con las élites politicas para el establecimiento de alianzas y

la movilizacion de recursos, y de los ideales y valores dominantes que orientan y filtran la
aceptacion o rechazo de los intereses institucionales, metas y estrategias de las organizaciones
del sector (Bonamusa y Villar ,1998).
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A pesar de la importancia adquirida por el Tercer Sector en los ultimos afios, no ha sido un
periodo igualmente fructifero en el desarrollo de teorias especificas sobre este sector. De
acuerdo a algunos autores, dentro del campo de reflexion académica, cuyo objeto de analisis
es el Tercer Sector, en la ultima década, mas que nuevos desarrollos, se han producido
refinamientos de viejas teorias y acumulacion de un importante cuerpo de material empirico
(Anheir, 1995: 15-16). Sobresalen entre estas teorias la de los bienes publicos de Weisbrod
(1986), basada en las fallas del gobierno y del mercado; la de Hansmann (1986), elaborada a
partir de las fallas contractuales; la de James (1987), que incorpora la oferta institucional como
parte de la explicacion y la de Salamon (1987) que busca explicar la interdependencia entre el
Tercer Sector y el gobierno. Buscan entender la existencia de ese sector en relaciéon al gobierno
y al sector privado. Para realizar este trabajo, las teorias mencionadas, privilegian la funcion de
prestacion de servicios para realizar el analisis de las diferencias que tienen las organizaciones
del tercer sector en relacion con las del gobierno y las del sector privado.

En la teoria de los bienes publicos de Weisbrod, (1986), se plantea que las Entidades Sin
Animo de Lucro (ESAL) existen para satisfacer las demandas heterogéneas insatisfechas de
los bienes colectivos que no proveen el Estado ni el mercado. Las ESAL en esta teoria actuan
como un ajuste a las capacidades restringidas (fallas) de los otros sectores. EI mercado tiene
una limitacion inherente para proveer bienes colectivos, dada la posibilidad de acceder a ellos
sin tener que pagar para obtenerlos. Por el lado del Estado, en sistemas democraticos la
produccién de bienes colectivos por parte del Estado, depende del apoyo de las mayorias. Por
tanto, ante las demandas de minorias sobre bienes colectivos, que el Estado no por su forma
de operar no puede satisfacer (falla del Estado) y dadas las limitaciones inherentes del mercado
para producir este tipo de bienes colectivos (falla del mercado), las ESAL se convierten en una
alternativa.

Bajo esta teoria, el tamano relativo del gobierno y del sector sin animo de lucro estan en funcién
de la heterogeneidad de los bienes colectivos demandados. A mayor heterogeneidad, mayor
tamanfo del sector sin animo de lucro y a menor heterogenidad, mayor tamafno del gobierno en
la provisién de bienes colectivos. (Weisbrod, A. 1986; Salamon, L. y Anheir, H. 1996:12-13).

Una de gran importancia es por qué las ESAL compiten con las empresas con animo de
lucro en campos donde se producen bienes privados como salud, educacién y recreacion. Su
teoria propone que las ESAL son una respuesta a una particular “falla del mercado”, la “falla
contractual’. La teoria econdmica, dice Hansmann, ha establecido ciertas condiciones en las
cuales el sector privado comercial provee servicios en cantidades y precios que representan
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maximos de eficiencia social. Entre estas condiciones, sefiala las posibilidades que tienen los
consumidores de hacer comparaciones razonables entre precios y productos, de establecer
contratos sobre la base de esa informacién, y determinar condiciones de garantia ante el
incumplimiento contractual. Existen, sin embargo, condiciones en que el consumidor esta en
situaciones desfavorables para juzgar el servicio que recibe. Estas condiciones o “asimetrias
de informacion”, pueden ocurrir cuando el comprador no es la misma persona que consume el
servicio (por ejemplo, en hogares infantiles o de ancianos, o cuando el servicio es muy dificil
de juzgar, como en diversos servicios de salud). En esos casos, se buscan criterios alternativos
para garantizar la credibilidad en la calidad del servicio. Las ESAL, dada la restricciéon de
distribucion de excedentes o compromiso de dedicar todos los excedentes a la produccién de
los servicios, es una de esas alternativas. Por tanto ante casos de “fallas contractuales”, existe
alta probabilidad de que los servicios sean prestados por ESAL (Hansmann, H. 1986; Salamon,
L. y Anheir, H. 1996:15).

Una contribucidn tedrica muy importante ha sido la Estelle James, (1987) quien adiciona
elementos tedricos desde la oferta institucional ante la insuficiencia que ve en las explicaciones
dadas desde la demanda. De acuerdo a su teoria, la existencia de las fallas del mercado y del
Estado no son condiciones suficientes para explicar el surgimiento de las ESAL. Se requiere

de la existencia de empresarios sociales y de ofertas institucionales que satisfagan esa
demanda. Sin embargo, hay que resaltar que estas teorias plantean sus analisis en contextos
institucionales vacios de conflictos de poder y de decisiones estratégicas, por lo que seria
importante incluirlas. Como bien lo ha sefialado Anheir y Seibel, las organizaciones del tercer
sector son tanto mediadoras de intereses como proveedoras de servicios y tratan de combinar
aspectos sociales y politicos con objetivos econdmicos (Anheir, H. y Seibel, W. 1990).

Antecedentes

El Bordo de Xochiaca recibid de diversas zonas, entre ellas el DF, 12 mil toneladas de basura
al dia, sin embargo a esta cifra se debe sumar la de los mercados, el rastro, la industria y la
recogida en la via publica, totalizando alrededor de unas 2,000 toneladas diarias, mismas

que eran enviadas al sitio de disposicion final. EI Bordo de Xochiaca se construyé en 1945, e
histéricamente recibio:

De 1986 al 1991, su superficie crecio a 80 hectareas y sumo 600 mil toneladas mas de basura.
De 1992 a 1994, ya tenia 105 hectareas y cinco millones 819 toneladas almacenadas, para
principios del 2007 contaba con 420 hectareas y almacenaba mas de 30 millones de toneladas
de desperdicios.
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Hay que resaltar que el basurero esta en una zona acuosa que tiende a hundirse y por ello
existe el riesgo de que se mezcle con los mantos acuiferos subterraneos y el agua de estos se
contamine (Viayra, 2004). Cada metro cuadrado tiene encima 16 toneladas de basura, lo cual
implica una deformacion del piso y rompimiento de la membrana que protege al relleno. La
altura del mismo es de ocho metros y eso no permitiria una ampliacion.

Relevancia del sector servicios

El sector terciario sin duda es el que concentra a mas poblacion, pues reporta el
71.27% del total de la PEa municipal. En este sentido las actividades con mas peso al
interior del sector son: el comercio que participa de manera importante con el 36%, las
actividades de otros servicios, excepto gobierno con el 13%, las ramas 48 y 49 que se
refieren a transporte, correos y almacenamiento y por ultimo los servicios de hoteles y
restaurantes con el 8%. Es interesante observar que este grupo de actividades dentro
del sector aportan el 57% del total de las actividades desarrolladas del sector terciario.

El municipio bajo esta éptica reafirma por un lado, una evidente recomposicion de la estructura
econdmica y al mismo tiempo muestra claramente la vocacién del municipio al fungir como
centro concentrador de servicios urbanos de la region oriente.

En otras palabras mientras el sector terciario va en aumento, los sectores secundario y primario
van a la baja. Para el caso del sector primario, que es el menos importante en el municipio,
tenemos que tan soélo el 0.15% de personas del total de la PEA se ocupan en actividades
caracteristicas de este sector. La disminucion de personas ocupadas en este sector, se debe a las
caracteristicas fisicas del propio municipio. A través del proceso de poblamiento, Nezahualcéyotl
perdiod las superficies con vocacion para desarrollar este tipo de actividad econdémica. Las
pocas areas disponibles aptas para este tipo de actividad, se han reducido al minimo.

Empleos generados y poblacién empleada

De acuerdo con ODAPAS (2006) se sefiala que el comportamiento de la PEA en el municipio,
para 1970, Nezahualcéyotl, registré una poblacion econémicamente activa de 143,948
habitantes, de los cuales el total se encontraban ocupados y distribuidos de la siguiente
manera: el sector secundario concentrd el 44.70% de la PEA ocupada, es decir 64,345
personas, mientras que el sector terciario concentré 61,754, es decir, 42.90%; y finalmente el
sector primario que presentd una participacion poco significativa, pues Unicamente concentré
4,174 habitantes, es decir tal sélo el 2.90% de la PEA total en ese afo.
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Para 1980 se registra mayor dinamica del sector terciario, el cual para ese afio tenia al 37.44%
de la poblacion total ocupada, lo cual significd un incremento de 93,844 personas con respecto
a la década anterior: mientras que el sector secundario se ubicé en segundo lugar con 131,147
habitantes, es decir 31.55% del total; en términos absolutos se observa un crecimiento de estos
sectores, sin embargo, en términos relativos se advierte una disminucion en su participacion
con respecto a la década anterior, hecho que se explica al analizar los datos no especificados,
los cuales aumentaron en gran proporcion con respecto a 1970. Por otra parte, el sector
primario continia con una baja participacion con tan soélo 3,255 habitantes que es el 0.78%, lo
cual apunta a su gradual desaparicion en las proximas décadas.

Para 1990 el sector terciario se consolidd aumentando su participacion al 62.21% del total de
la PEA ocupada; por su parte, el sector secundario se mantiene con el 31.36% vy finalmente,
el sector primario contindo decreciendo ya que registro una participacion minima con 1,046
habitantes, es decir, 0.25% de la PEA total.

La Pea total del municipio para el afo 1993, era de 248,713 personas lo que significaba que en
el municipio se encontraban laborando cerca del 20%. Que en términos absolutos ascendia a
49,441 empleos municipales.

Para el ano de 1998, Nezahualcoyotl registra un total de 470,588 Pea, repartida entre los tres
sectores basicos de la economia. En lo que respecta al empleo se estima que en el municipio
ofrece unicamente el 42.8% que es igual a 201,411 personas, mientras que el 41% tiene su
lugar de empleo dentro del Distrito Federal (192,941) y el restante 16.2% encuentra su empleo
en otros municipios circunvecinos.

El municipio para el afio 2000, presenta un comportamiento similar al registrado en las

dos ultimas décadas, pues el sector terciario ocupdé a un total de 335,385 que significa un
incremento en diez afos de 86,672 personas empleadas en este sector. La representacion
en términos porcentuales de este sector asciende a 71.27%. El sector secundario para este
ano participa con el 24.33%, en este caso se registra un decremento en su participacién con
respecto al total de la PEA del municipio; pues se redujo en 7.03 puntos porcentuales con
respecto a los datos de 1990. Esto significa en numero absolutos que el sector concentra
114,497 personas. Esta disminucion se explica a partir del cambio en la estructura del empleo,
pues las personas que en 1990 se empleaban en este sector cambiaron a actividades propias
del sector terciario. Lo anterior implica desplazamientos de la poblacion diariamente hacia otras
zonas:
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¢Es el proyecto “Ciudad Jardin” una alternativa ecolégica o un impulso al sector
servicios?

Al cerrarse definitivamente el relleno Neza |, se impulsé un programa de produccién de
composta, como parte integral del Proyecto Piloto de Separacién de Desechos Sélidos
Domiciliarios, bajo la direccidn de especialistas de la Universidad Autonoma Metropolitana
(UAM) y del Instituto Politécnico Nacional (IPN). Se considera la donacion de un terreno de 30
hectareas para la construccion de una planta de tratamiento de desechos solidos municipales
para generar composta mediante la utilizacién de bacterias termofilas. De ahi que se haya
formado una cooperativa con 850 pepenadores y una empresa paramunicipal quienes operan la
planta de separacion de basura.

De particular importancia destaca aqui el hecho de que la regeneracién y el funcionamiento del
complejo deportivo que se construyd en “Ciudad Jardin” se realizaron con base en principios
fundamentalmente ecoldgicos. Asi, los mas de 600 mil metros cuadrados de areas verdes que
tiene el espacio se formaron con el aprovechamiento de los desechos organicos que habia

en el area. Se planed que la zona se recargara con agua tratada y que la energia eléctrica se
produjera ahi mismo. Se realizé un proyecto de reutilizacién del agua pluvial, que se capta en
dos lagunas que dotan del liquido a los sanitarios y lavabos del lugar. Esto permitira ahorrar
mas de cinco millones de litros por afio

Se cuenta con una planta para tratar el agua que es utilizada en el riego de los campos y
jardines. En el caso del biogas que producia la basura cuando se realiz6 el saneamiento se
colocé una tuberia que permite su captacién y que produce energia eléctrica. Para habilitar los
160 mil metros cubicos de tierra vegetal que se necesitaban para sembrar arboles y pasto, se
aprovecharon los desechos organicos de la basura acumulada y de la que generd la poblacion y
se obtuvo composta.

Los arboles y plantas, con que se reforesto lo que fue el basurero, crecen en una parte del
lugar, pues en los 18 meses de obra se puso a funcionar un vivero para después trasplantarlos.

Se ha eliminado la fauna nociva, disminuido las particulas y bacterias suspendidas en el aire
y abatido la contaminacion del manto freatico producida por los liquidos generados por la
putrefaccion de basura organica, explica Guzman Gémez.

En cuanto a empleos la magna empresa se tradujo en la creacion de 5 mil plazas temporales
durante la etapa del cierre del tiradero y la posterior construccion de todo el complejo; ya en
operacioén regular los trabajos permanentes ascienden a 3,500, ocupados prioritariamente por
habitantes del municipio, incluidas personas con capacidades diferentes.
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Proceso de creacion del proyecto “Ciudad Jardin”

El 15 de septiembre de 2005 Pena Nieto tomo protesta y el 11 de noviembre, el poder
legislativo del Estado de México anuncioé en comunicado de prensa la enajenacion a titulo
oneroso para la empresa GUCAHE Corporacion Inmobiliaria Integral. SA de CV., de dos
inmuebles identificados como lote A-1 y A-2 y su area de restriccion ubicados en el Bordo de
Xochiaca, municipio de Nezahualcéyotl para instrumentar el proyecto “Ciudad Jardin”. GUCAHE
adquirio el lote en 230 millones de pesos. También la empresa (IDEAL), Impulsora para el
Desarrollo y el Empleo en América Latina de Carlos Slim, invirtié en este proyecto cerca de 150
millones de ddlares.

El proyecto “Ciudad Jardin” inicié el 30 de marzo de 2006 en la Avenida Bordo de Xochiaca y
cuenta con una superficie de 643,000 metros cuadrados para diversas practicas deportivas,
que incluye una alberca semiolimpica techada, con una escuela de ciclismo y gimnasios
equipados. Por lo que corresponde a instalaciones en la ciudad deportiva, ésta cuenta con un
estadio olimpico, una ciclopista, area de usos multiples con duela, asi como canchas de futbol
para adultos y nifios, futbol rapido y futbol americano, y 4 canchas de tenis, 4 de basquetbol,

4 de voleibol, 2 de frontdn, un diamante de béisbol, diversos juegos infantiles y espacios de
areas verdes. Se destinaron 67 mil metros cuadrados mas para espacios educativos como

la Universidad La Salle, ademas de instalaciones variadas de la Universidad Auténoma del
Estado de México. y 20 mil para el hospital de especialidades y consultorios privados. El centro
comercial cuenta ademas con salas de cines y un centro de convenciones, en una superficie
de 18 mil metros cuadrados. Y se construyeron las vialidades necesarias para las que se
reservaron casi 30 mil metros cuadrados.

En tanto que 430,000 metros cuadrados son para equipamiento, servicios y actividades
comerciales con empresas como: Sanborns, Sears o Dorian’s, ademas de otras razones
sociales como Mixup, Sam’s Club y Sport City, entre varias mas. Asimismo existe un campus de

la Dispone de 6,500 cajones de estacionamiento”.

Con las innovaciones del Proyecto Ciudad jardin en definitiva cambian el rostro
de Ciudad Nezahualcdyotl, el municipio esta en vias de consolidarse como el mas
influyente del oriente del Valle de México, si bien de hecho ya lo es en cuanto a
comercio e industria en pequefio.

1 CNN, (2007), El ‘plan Ideal’ para cambiar Neza, www.cnnexpansion.com/negocios/ (consultado 12 septiem-
bre2007).
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Importancia econémica y social del proyecto

La implementacion del proyecto “Ciudad Jardin” es vista positivamente, ya que entre
otras cosas se resuelve el problema de la basura y la contaminacion de suelo, subsuelo
y aire, puesto que se debe manejar a través de un proceso integral con la participacion
social y una coordinacién entre el sistema de recoleccion, la disposicidon municipal y la
ciudadania. Ademas contempla la creacion de 3,500 empleos directos y de 5,000 mas
indirectos?

Conclusiones

En lo que toca a la prestacion de servicios urbanos a nivel regional, Nezahualcéyotl se
ha consolidado como un municipio cuya principal caracteristica es la preponderancia de
las actividades del sector terciario de alcance local, pero que sin embargo ve ampliado
su impacto a otros municipios, dado que este sector muestra mayor fortaleza con
respecto a los municipios aledafios como los Reyes la Paz.

Por otro lado, el municipio reune una gran cantidad de comercios y servicios, ya

que cuenta con un amplio numero de establecimientos a lo largo de sus corredores
urbanos, ademas de los 44 mercados publicos y de los tianguis. Estos ultimos son parte
importante del abasto de la regidn oriente.

Cabe resaltar que una parte de la Poblacion Econdmicamente Activa que ha concluido su ciclo
productivo en el sector formal de la economia se inserta en actividades informales: como los
tianguis. Se tienen registrados mas de 80 en la localidad. Ahora, también se deben agregar,
las personas que no encuentran trabajo en el sector formal; asi como aquellas que por la
disminucion de sus capacidades son rechazadas de la planta productiva. En el ambito regional,
el municipio es uno de los mas importantes gracias a su aportacion en el sector de servicios,
que principalmente concentra las actividades comerciales, la prestacion de servicios varios
como transporte, salud y educacién. Sin embargo, a pesar de que se resolvio el problema del
tiradero de basura de Neza 1, ahora también tendremos que pensar el los problemas futuros
que se presentaran con este proyecto, como lo es la insuficiente distribucion del agua, y
excesivo consumo de productos lo que generara también enormes desperdicios, ademas de
problemas de trafico.

2 CNN, (2007), El ‘plan Ideal’ para cambiar Neza, www.cnnexpansion.com/negocios/ (consultado 12 septiem-
bre2007).
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