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TENDENCIAS DE LA AUTOMATIZACION Y EL EMPLEO
EN LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE LA FRONTERA
NORTE DE MEXICO; 1975-1985

ALEJANDRO MUNGARAY LAGARDA *

1. INTRODUCCION

En este trabajo se analiza el comportamiento de distintas variables
econémicas que influyen o se relacionan con la productividad y la ga-
nancia en la industria maqulladora ‘Se pretende determinar la necesi-
dad econémica de la sustitucién técnica de procesos productivos mano
de obra intensivos por otros que incorporen técnicas més modernas, en
busca de una mayor productividad y competitividad de los productos
elaborados en la maquila, que justifiquen a mediano plazo el recurso
de esta alternativa de produccién. La via de ahorros de costos combi-
nados, tanto por el abaratamiento del costo de la fuerza de trabajo
debido a la devaluacién constante del peso frente al délar y al descenso
constante del salario real, ambos fenémenos acelerados por la dinAmica
inflacionaria ( Gonzalcz-Arechlga 1987:48), como por el incremento
de la productividad via mejoras tecnolégicas que enfrenten competiti-
vamente a los productos elaborados en estas condiciones por otras em-
presas de paises de alto desarrollo industrial, parece ser la méis impor-
tante (Mungaray 1988).
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Para ello se recurre a un modelo de excedentes y ganancias inspirado
en Marx, pero simplificado de acuerdo a las necesidades particulares
de analisis. El modelo, reelaborado con leves ajustes de Ramos y Valle
(1983), tiene la gran virtud de deshechar el supuesto pedagégico de
la tasa de excedente constante que Marx utilizara para mostrar la ten-=
dencia descendente de la cuota de ganancia. Aqui se sostiene que al
igual que la composicién orgénica de capital, el excedente crece ten-
diendo, sin embargo, a expresarse en una tasa de ganancia negativa
que a su vez expresa la ineficiencia de la inversién para producir bie-
nes en condiciones competitivas frente a otros que compensen el es-
fuerzo de inversién, porque esos otros bienes son elaborados en mejo-
res condiciones tccnoléglcas en el mercado mundial. Expresa también
la necesidad de cambios tecnoldgicos que modernicen el proceso pro-
ductivo y hagan mas competitivo el producto como via de produccién
y materializacién de mayores excedentes del trabajo en ganancias.

2. ANTECEDENTES

Desde que el programa de industrializacién fronteriza fuera creado
como cobertura legal para la operacién de las maquiladoras de expor-
tacién, las importaciones norteamericanas realizadas bajo las tarifas
arancelarias 806.30 y 807.00, que son las que posibilitan legalmente
las actividades de maquila internacional de las empresas norteamerica-
nas, han venido creciendo a un ritmo anual de 19.4%, y el valor total
de las mismas ha crecido 20 veces al pasar de 953 a 19 534.6 millo-
nes de ddlares entre 1966 y 1983. En estos flujos de productos maqui-
lados, México figura como el tercero en importancia a nivel mundial
después de Alemania Federal y Canadi. A partir de 1974, México
pasé a ser el segundo pais en importancia de donde proceden las im-
portaciones norteamericanas de maquila, aunque su participacién res-
pecto™a las importaciones de maquila a nivel mundial pasaron de
19.2% en 1974 a 16% en 1977 (Mungaray 1983 a:41). En 1983, M¢é-
xico ocupa aun el segundo lugar de las exportaciones de maquila a
Estados Unidas, con 3 717 millones de délares que representaron el
19% de las importaciones totales de maquila (Clement y Jenner

1987:17).

Como es bien sabido, la produccién de maquila responde a las nece-
sidades de un proceso productivo global. Se caracteriza por ser una
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produccion en gran escala, mediante la cual se obtienen economias pro-
pias de la produccién en serie y en gran volumen, pero en vez de
ser obtenidas mediante la aplicacién intensiva de tecnologia produc-
tiva, lo hace mediante el uso intensivo de la fuerza de trabajo, a mas
bajo costo que la fuerza de trabajo de donde es originaria la empresa
que requiere de la actividad de maquila. Por ello, la maquila es una
forma de industrializacién que los empresarios utilizan como punto
de apoyo para acceder en condiciones mas ventajosas a los mercados de
trabajo y de consumo, ya que mientras en el plano del proceso produc-
tivo el incremento de la productividad tiene que ver con la disponibi-
lidad y el mayor aprovechamiento de la fuerza de trabajo en la trans-
formacién de insumos en productos terminados, en el plano del proceso
circulatorio tiene que ver con el aprovechamiento de esta ventaja de
bajos costos unitarios para ganar mercado frente a otros productores
de bienes similares. De ahi que en un contexto competitivo, para mate-
rializar excedentes del trabajo en ganancias del mercado, se requiere
que cada empresa particular, independientemente de su descomposi-
cién internacional, incremente permanentemente su productividad.

La intensificacién extrema de la competencia en algunas ramas in-
dustriales que se caracterizan por el recurso continuo de las actividades
de maquila, junto con la presencia de un contexto de crisis que esta
obligando a la recomposicién social;, ha inducido a muchos empresarios
a replantearse su estrategia productiva en términos de transformacio-
nes profundas en los procesos de produccién y circulacién.

De ello ha resultado una creciente automatizacién mediante el uso
de robots que, operando casi ininterrumpidamente, le significan a’
la empresa importantes ahorros de costos debido al incremento de la
productividad y eficiencia de la fuerza de trabajo. A mayor abundan-
cia, se sabe que la empresa japonesa productora de semiconductores,
Nippon Electric, ha retirado sus operaciones de maquila en el sudeste
asidtico y las ha concentrado en plantas altamente automatizadas en
Japén (Ohmae 1982: np). Asimismo algunas empresas automotri-
ces norteamericanas que tenian actividades de maquila en China, al
introducir robots en su proceso productivo, a la vez que han mejorado
su posicién competitiva, empiezan a dejar de depender para ello de las
actividades de maquila (Mungaray 1983a:43).

La fuerte competencia que los empresarios de diversas ramas han
establecido frente a sus homénimos japoneses y europeos, sobretodo en
fibras 4pticas, nuevos materiales, procesos de fermentacién, equipo pe-
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riférico para computadoras y semiconductores (Rosenberg 1987:41),
les obligara en corto y mediano plazo a transformar su estrategia pro-
ductiva y a repensar la efectividad que en la época actual pudieran
tener las actividades de maquila tal y como tradicionalmente se han
desarrollado, ya que con la automatizacién a través de robots y sistemas
de manufactura flexible, se pueden reducir drasticamente los requeri-
mientos de fuerza de trabajo. Si esto sucede a nivel social, actividades
manufactureras en el sudeste asiatico o en el norte de México pueden
retornar a Estados Unidos y Japén en forma masiva Mungaray 1983:
b:253; Mungaray 1986:13 y Rosenberg 1987:41).

Sin embargo, con salarios bajos, las actividades de maquila son sus-
ceptibles de sufrir modificaciones debido a la sincronia de la crisis
mundial y a las presiones tecnolégicas sobre la competitividad de los
productos norteamericanos. En el primer sentido, la crisis como esce-
nario sincrénico contextual de Estados Unidos y México, ha impul-
sado la integracién fronteriza como un importante espacio de actua-
cién de productores nacionales y extranjeros, pues mientras en Estados
Unidos se es nacionalista cuando para ganar adentro se produce afuera,
en México se es nacionalista cuando para estabilizar aspectos internos
- del desarrollo regional, se produce para afuera. En el segundo sentido,
las presiones tecnolégicas provienen a su vez de presiones regionales
como: a) la excesiva rotacién del personal, que ha estado llevando las
remuneraciones salariales minimas en la industria por encima de las mi-
nimas generales, a la vez que dificultando el acceso a la fuerza de
trabajo requerida para incrementar la produccién por esta via que no
requiere tecnologia adicional o mas moderna; y b) el estancamiento
de la participacién relativa del excedente en el producto resultante de
las actividades mexicanas de maquila, debido a que el incremento de la
produccién via incremento de fuerza de trabajo predomina, y no la via
de mejoras tecnoldgicas en el ‘proceso productivo. Sin embargo,
también provienen de presiones del mercado mundial derivadas de la
creciente fuerza y presencia tecnolégica de las empresas japonesas, que
estan recurriendo a la automatizacién de sus procesos productivos en
niveles altos, (Villeda 1983 ; Ogawa 1984 y Schonberger 1987), incluso
en el caso de las plantas maquiladoras que se han venido instalando en
la frontera norte de México. En este contexto, y porque la esencia
de la industrializacién se encuentra en “la habilidad de las empresas
para ajustar lineas de productos, procesos y mercados en respuesta a
las condiciones cambiantes” (Reynolds 1985:267), tiene sentido pen-



TENDENCIAS DE LA AUTOMATIZACION 61

sar en una mas profunda industrializacién fronteriza, sobre todo cuan-
do se sabe que los japoneses estan llegando con productos al mercado
en la mitad del tiempo que les lleva a los norteamericanos (Rosenberg
1987:40).

Por ello, para los empresarios norteamericanos que realizan activi-
dades de maquila, la competitividad de esta forma de produccién ten-
dr& que ver con la posibilidad de abaratar los costos globales, més que
con los ahorros en costos por salarios bajos exclusivamente. De ahi
que la competitividad global de la empresa en términos de mejoras
técnicas, tiene que ocurrir a todos los niveles: desde la matriz hasta la
filial maquiladora, en respuesta a los estimulos de la competencia. Asi,
si las empresas japonesas introducen la combinacién de incrementar la
productividad con alta tecnologia pero con bajos salarios, utilizando
para ello el régimen de maquila a fin de acceder competitivamente al
mercado norteamericano, entonces las empresas norteamericanas tam-
bién lo harin, porque las zonas de bajos salarios no impiden la produc-
ci6én en gran escala con inclusién de cualquier nivel de tecnologia, sobre
todo cuando existe infraestructura educativa y de servicios que lo per-
mitan, porque en el contexto de la recalificacién paulatina de la fuerza
de trabajo a nivel mundial, si se descalifica al trabajo técnico indus-
trial en Estados Unidos. ¢ por qué no calificarlo en México?, donde con
las mismas capacidades técnicas cuesta menos.

3. MEeTopoLocia

a) Establecimiento del modelo

Los principales indicadores a observar en un modelo de comportamien-
to de la tasa de ganancia = desde una perspectiva marxista, son la
inversion, el excedente y el producto, asi como la tasa de excedente y
la composicién organica del capital (ver apéndice A).

La inversién K se determina por la suma del capital invertido en
maquinaria y materias primas C y el invertido en la compra de fuerza
de trabajo V, para expresarse formalmente en 1) K = C + V; el ex-
cedente de realizacién final sobre el capital invertido E, resulta de la
diferencia entre el producto Y y la inversién K expresandose formal-
mente como 2) E =Y — K. Sin embargo, el ser observado en términos
de tasa de excedente, se entiende como una medida del aprovechamiento
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productivo de la fuerza de trabajo que permitc la competitividad o no
del producto, estimada como una proporcién resultante de dividir el
excedente E entre el producto total Y, que se expresa como 3) e =
E/Y. Por ltimo, la composicién organica del capital 4, resulta de divi-
dir el capital constante C y el capital variable V, quedando formal-
mente como 4) 9 C/V, y la tasa de ganancia de dividir el excedente
total E entre la inversion K, lo que permite deducir un cociente que
expresa si el esfuerzo de producc1on compensé el esfuerzo de inversion
0 no, y se expresa como 5) » = E/K.

Partiendo de la ecuacién (5), al considerar el factor tiempo, si K
tiende a crecer a mayor velocidad que E, entonces = tenderd a caer.
Esto ocurre si se asume que la inversién social crece como resultado de
buenas expectativas individuales de ganancia por una parte, pero a su
vez el mercado tiende a limitar las expectativas individuales y sociales
de ganancias por otra, debido a la competencia entre los productores
por colocar sus productos y a que en esta dinimica se genera un exceso
de inversién en relacién a la posibilidad de realizaci6n. Los supuestos
centrales de esta tendencia son, que una composicién organica ¢ cre-
ciente con una tasa de excedente ¢ constante, genera una 7 decreciente
(Marx 1977 v.6, Cap. 13), lo que significaria que el descenso de = es-
taria en funcién exclusivamente de la 9, y a su vez, en funci6n de sala-
rios reales y productividad « creciente. A la inversa, si se supone ¢ cons-
tante, la = en ascenso estard en funcién de una e creciente, lo que
implica que los salarios reales serdn también constantes ( Ramos y Valle
1983:138 y 140). En términos mas s precisos, esto significaria que la =

est4 en funcién directa de la e (si 9) y en funcién inversa de ¢ (si )
(Howard & King 1976:204; Parijs 1980; Ramos y Valle 1983:138).

Sin embargo, si se levanta el supuesto de una tasa de excedente e
constante y lo suponemos como creciente, segin la légica de la compo-
siciébn organica ¢ creciente, es posible anotar que aun asi la tasa de
ganancia = disminuiria (Ramos y Valle 1983:141), debido a que con-
forme aumenta la inversién de capital K, y concomitantemente 9, en-
tonces la productividad =« y el producto Y deben hacerlo también para
que la tasa de excedente y su masa E, lo hagan a su vez en proporcio-
nes atin mayores. Si la tendencia de = a descender se mantiene, es por-

que ¢ y E crecen, pero en menor proporcién que la inversién (E < K).
Formalizando este razonamiento y a partlr de la ecuacién (5), el grado
de influencia en = por parte de e y 9. podria establecerse relacionando
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el comportamiento de = con el grado de mecanizacién con que labora
la fuerza de trabajo y con el excedente de realizacién que resulta del
aprovechamiento productivo de la misma. Para ello se dividen E y K
entre V, de donde resulta la siguiente ecuacién:

_¢
0+ 1

en términos de los valores relativos e y 6.

Partiendo de esta ultima ecuacién y en vias de observar el compor-
tamiento del cambio absoluto en 7 en relacién a los cambios margina-
les de 9y e a la vez, se tiene la siguiente ecuacién.

1 e
8¢ — ———

e
0+ 1 (6+1)*
que supone algunas condiciones para la obtencién de un comportamien-
to positivo, negativo o en equilibrio de =.

_Asi, para que la tasa de ganancia tenga una tendencia positiva o cre-
ciente (» > O), deber4 establecerse la siguiente condicién.

1 e

51) T =

6). & =

6.1 — e > — 8
) 6+1 7 (0F1)

. de 80

si 8 > O, entonces p < ]

y si ademas > O, entonces

6
b} 80 6
e / S
e 6 6+ 1.

Si la tasa de ganancia tiene una tendencia negativa o decreciente (=
< 0), es porque

6.2)

1 e

03) o+1 © (0F1)
de 80 Lo .
Si e > O, entonces " < ey lo que indicard que el cambio
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porcentual en e serd menor el cambio porcentual en ¢ + 1. Ahora bien,

86
< O, se tendra

si

. de 86 0

6.4) /¥ <
€ 6 6+ 1

Por dltimo, la tasa de ganancia tendra una tendencia de equilibrio
de 80 86
— . ] > Z

cuando R ysi— O, entonces se tendra
8¢ / 06 é

6.5) / = -
e 6 6+ 1

La hipétesis a comprobar que se desprende de estas formalizaciones,
es que conforme aumenta la composicién organica del capital debido
al incremento de la inversién, los aumentos requeridos en la tasa de
excedente serin mayores para poder mantener una tasa de ganancia
creciente o por lo menos para evitar que descienda. Los resultados de
esto, presentados en algoritmo, se contrastan con datos absolutos sobre
plantas y empleos, que permiten discutir posibles vias de transicién
hacia una maquiladora moderna que esta transformando activa y es-
tructuralmente el contexto fronterizo, en donde se pensé, hace ya mu-
cho, que sélo seria un enclave parasitario.

b) Interpretacion del algoritmo

Para determinar las perspectivas de la estructura técnico-productivo
con que se labora, tanto por ciudades fronterizas como por ramas in-
dustriales, es necesario observar la situacién de la tasa de ganancia en
relacién a los cambios marginales en la tasa de excedente ¢ y en la com-
posicién organica del capital 6, para abandonar con ello el supuesto cla-
sico de Marx en la determinacién de la caida tendencial de la tasa de
ganancia. Las situaciones previstas por el modelo, que no arroja resul-
tados en términos absolutos sino en algoritmos indicativos de tendencia,
son los siguientes.

a) +/+: significa que la tasa de ganancia es positiva porque el in-
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cremento en el excedente de realizacién ¢ es mayor y compensa el
incremento en la composicién organica del capital ¢, generada por un
aumento en la inversién destinada a la adquisicién de materias primas
y equipo de trabajo C, asi como fuerza de trabajo V. Esta situacién
por demés favorable, tiene que sostenerse con una dindmica de inver-
sién que permita obtener incrementos en la productividad, suficientes
como para que los bienes individuales sean més competitivos y la masa
de excedente crezca ain mas para compensar €sas nuevas inversiones.

b) +/—: significa que la tasa de ganancia es positiva aunque el in-
cremento en el excedente de realizacién e no compensa el incremento
en la composicién organica del capital ¢ generado por el aumento de la
inversién destinada a, la adquisicién de materias primas y equipo de
trabajo C, asi como fuerza de trabajo V. Esta situacién, temporalmente
favorable, resulta de una situacién de +/+ que no se cuidé con inver-
siones adicionales que redundaran en una efectiva competitividad del
producto; es decir, en el abaratamiento de sus costos unitarios como
factor de competencia. Esto suele ocurrir cuando por no contar con
un adecuado sistema de informacién, no se conocen las tendencias del
mercado ni las innovaciones que se realizan tanto a nivel del producto
como del proceso, y se piensa que por la sola disponibilidad de fuerza
de trabajo barata se serA permanentemente competitivo. La tendencia
inevitable es —/—.

c) —/—: significa que la tasa de ganancia es negativa porque el incre-
mento en el excedente de realizacién e¢ no compensa el incremento en
la composicién organica del capital ¢ generado por el aumento de la in-
versién destinada a la adquisicién de materias primas y equipo de tra-
bajo C, asi como fuerza de trabajo V. Esta situacién totalmente desfa-
vorable para la inversién productiva, presente como contexto permite
explicar el cierre de plantas improductivas y, junto con su huida en
condiciones ilegales e inexplicables, su mote como golondrinas o trans-
fugas. A su vez, permite explicar la recomposicién técnica de las em-
presas existentes y la presencia de nuevas, pues como esta situacion
resulta de +/—, si se adicionan nuevas inversiones, el contexto tenderi
—/+ para llegar a +/+.

d) —/+: significa que la tasa de ganancia es negativa, aunque el in-
cremento en el excedente de realizacién e compense el incremento en
la composicién orgénica del capital 6 generado por el aumento de la
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inversién destinada a la adquisicién de materias primas y equipo de
trabajo C, asi como fuerza de trabajo V. Esta situacién puede ocurrir
porque los nuevos excedentes positivos generados con las nuevas inver-
siones, aiin no compensan pérdidas pasadas o se constituyen en ganan-
cias netas debido a inversiones de mas larga recuperacién.

Puede decirse, en suma, que la necesidad de cambio tecnolégico en
la industria se origina en +/+, y +/—; es evidente en —/—;y se esta
dando en —/+ para materializarse en un nuevo +/+.

4. RESULTADOS
a) Dindmica de inversion

Entre 1975 y 1985, la dindmica de inversién en la industria maquila-
dora ha sido muy intensa, pues ha crecido 4 veces al pasar de 905 a
4 496 millones de délares. En esta dindmica, tan sélo Ciudad Juérez,
Matamoros, Tijuana, Nogales y Reynosa, en ese orden, fueron los prin-
cipales sitios de inversién para 1985, absorviendo el 76. 9% del total,
cambiando los papeles respecto a 1975 en que el orden de importancia
era ocupado por Ciudad Juérez, Mexicali, Tijuana, Nogales y Mata-
moros, y donde se concentraba el 80% de la misma. En términos gene-
rales, es notoria la permanencia de Ciudad Juérez como el principal
captador de inversién en todo el periodo; la incorporacién de Reynosa
dentro de los 5 sitios preferidos de inversién, desplazando a Mexicali
a partir de 1981; y la caida generalizada de la inversién en 1982 en
respuesta a la incertidumbre generada por las medidas devaluatorias
junto con la pronta recuperacién de las expectativas para 1983, ma-
terializadas en mayores y mas importantes inversiones (ver cuadro 1).

También es notorio que al desagregar el capital invertido en cons-
tante y variable, mientras que a nivel nacional guardaban en 1975 una
proporcién de 80- 20%, en 1985 es 89-11{%. El cambio notable del gran
peso del capital constante sobre el variable se nota en 1982-1983, muy
probablemente debido a la desvalorizacién inmediata que sufriera la
fuerza de trabajo en virtud de la ola de stbitas devaluaciones de la épo-
ca, que otorgd a los empresarios la posibilidad de invertir menos déla-
res en la misma fuerza de trabajo o los mismos en mas, para asi cana-
lizar sus excedentes a més materias primas que ensamblar o subprocesar.

A nivel regional, quienes se han ubicado por abajo de la proporcién
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media de inversién destinada a fuerza de trabajo son: Mexicali, Tijua-
na, Ensenada, Nogales, Matamoros y Reynosa. A nivel de ramas de
actividad, han sido los ensambles de prendas de vestir y otros productos
textiles, alimentos, equipo y accesorios automotrices, materiales y acce-
sorios electrdnicos y juguetes y articulos deportivos las mas dinamicas
(ver cuadros 1y 2).

Asi, un moderado crecimiento agregado en el capital anual destinado
a compra de fuerza de trabajo, tanto a nivel de los municipios fron-
terizos como de las ramas industriales, se ha traducido en niveles cre-
cientes de empleo, principalmente a partir de 1983, gracias a que con
poco se compra mucho. Y como el incremento del empleo presupone
la via primigenia para incrementar la produccién, la inversién en capi-
tal constante se ha tenido que incrementar mas que proporcionalmente
para que la fuerza de trabajo tenga una ocupacién més productiva en
la transformacién y/o ensamble de més productos.

b) Dindmica del producto

Pese al crecimiento de la inversién, la relacion entre inversién y exce-
dente contenida en el producto, ha permanecido en 88-12% como pro-
medio entre 1975 y 1985. Esto indica la necesidad de un crecimiento
sostenido de la produccién para obtener mayores niveles de excedente,
debido a que una menor inversién en fuerza de trabajo respecto a la
realizada en insumos para transformar, requiere de un mayor nivel de
producto para que la relativamente baja proporcién de excedente por
unidad de producto se convierta en una masa aceptable de excedentes,
como se observa entre 1975 y 1985, en que pas6 de 118.4 a 504.9 millo-
nes de ddlares (ver cuadro 3).

Los municipios mas dinamicos en ello, han sido Mexicali, Ensenada,
Ciudad Acuna y Ciudad Juarez, pues el resto ha visto en 1985, que
aunque sus niveles absolutos de excedentes han crecido, su participa-
cién en el producto comparada con la de 1975 ha disminuido. Por ra-
mas de actividad, esta situacién se presenta en muebles y partes de
madera y metal, maquinaria, herramienta y equipamiento excepto
en materiales y aparatos eléctricos y electrénicos y otras actividades
manufactureras, lo que indica que independientemente de que los ni-
veles absolutos de excedente crezcan, al incrementarse los niveles de
produccién, y por tanto la inversién en materias primas y equipos de tra-
bajo que se transfieren integramente al producto, se incrementa ne-
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cesariamente el nivel de productos cuyo nivel de excedente unitario
disminuye. Esto permite que la movilidad individual del producto ma-
quilado sea alta, pero obliga a ventas en volumen; es decir, a una rea-
lizaciébn amplia que permita materializar los excedentes del trabajo
en ganancias netas lo cual, por supuesto, tiende a encontrar limites en
condiciones de produccién de bajo desarrollo tecnolégico, cuando la
disponibilidad de fuerza de trabajo no es ilimitada (ver cuadros 3 y 4).

¢) Productividad y excedente

Un nivel de excedente positivo y creciente tiene dos condiciones: que
la produccién de mercancias se realice con altos niveles de productivi-
dad para que sus costos unitarios sean bajos y se facilite su venta, y que
exista una demanda solvente que satisfacer con dichas mercancias. El
indicador que permite observar el comportamiento de la productividad,
es la composicién organica de capital, pues permite medir la intensifi-
cacion del esfuerzo de la fuerza de trabajo en el proceso de transforma-
cién industrial, en términos de las unidades monetarias de capital cons-
tante (insumos y materias primas) que se requieren por cada unidad
monetaria de capital variable (fuerza de trabajo).

Entre 1975 y 1985, la inversién en capital constante por cada délar
que se invirti6 en capital variable, aumenté a nivel del promedio nacio-
nal de 4.06 a 7.60 délares, creciendo a una tasa promedio anual del
6.6%. Antes de esto, hasta 1982, el crecimiento promedio anual era de
44.2% ; sin embargo, y debido a la desvalorizacién inmediata de la fuer-
za de trabajo a causa de la devaluacién, para 1983, por cada délar
invertido en la adquisicion de fuerza de trabajo se invirtieron 11.46 en
insumos y equipo de trabajo. A partir de 1983, y quizas por la influen-
cia del incremento de los salarios reales de los trabajadores de la indus-
tria maquiladora, ocasionado por la repentina escasez de fuerza de
trabajo fronteriza dispuesta a contratarse por los salarios minimos, y
estimados en 2% por encima de los pagados en otras manufacturas
durante 1984 y hasta mediados de 1985 (Villarreal 1987:14), la in-
versién en capital constante en relaciéon al variable desciende. A nivel
regional, los sitios de localizacién industrial de mayor productividad
agregada para las maquiladoras en 1975, son Mexicali, Ensenada, Ciu-
dad Juarez, Agua Prieta, Nogales y Reynosa, pues en todos ellos se obser-
van niveles de productividad por encima del promedio. En 1983, cuando
se alcanza el mayor nivel de esfuerzo de la fuerza de trabajo, sélo Me-
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xicali, Nogales, Matamoros y Reynosa superan el promedio, incluyén-
dose Tijuana y Ensenada para 1985. A nivel de las ramas de actividad,
donde se observa la mayor productividad en cuanto a la intensificacién
del uso de la fuerza de trabajo respecto a los insumos por transformar
en productos, es en la de alimentos, equipos y accesorios automotrices y
otras industrias manufactureras (ver cuadros 5 y 6).

Esta productividad creciente permite explicar el comportamiento
también positivo de la tasa de excedente en la industria maquiladora,
tanto a nivel de los municipios en que se localizan, como de las ramas
en que operan. No obstante, las tasas globales de excedente negativa
y constantes observadas en Piedras Negras y Agua Prieta respectiva-
mente, se corresponden con las tasas de crecimiento de la composicién
organica més bajas en el periodo. Sin embargo, las tasas de excedente
negativas observadas en Nogales y Reynosa, se asocian, por el contra-
rio, con tasas de crecimiento de la composicién organica positivas y
superiores al promedio nacional. La primera situacién ejemplifica el
caso en que un descenso en el esfuerzo transformador de la fuerza de
trabajo, redunda en el descenso del excedente. La segunda ejemplifica
un caso paradéjico, pues un incremento en el esfuerzo transformador
de la fuerza de trabajo redunda en tasas de excedente casi constantes
con tendencia de largo plazo negativa, muy probablemente debido a
la poca capacidad de la estructura técnico-productiva para generar el
excedente suficiente que compense las inversiones realizadas. Esta mis-
ma explicacién es extensible para explicar la situacién de la rama de
cuero y calzado.

d) Excedente y ganancia

La relacién directa y positiva observada entre el crecimiento del es-
fuerzo productivo de la fuerza de trabajo y el excedente, al mérgen
de las salvedades anotadas, no necesariamente redunda en una tasa de
ganancia positiva y creciente. A nivel nacional, entre 1975 y 1985 la
tasa de ganancia promedio anual se mantiene constante y su crecimien-
to es, por tanto, nulo. En torno a esto, en todos los casos se observan
tasas de ganancia positivas, aunque de tendencia negativa en Tijuana,
Tecate, Piedras Negras, Agua Prieta, Nogales, Matamoros y Reynosa;
y de tendencia positiva en Mexicali, Ensenada, Ciudad Acuifia, Ciudad
Juarez y Nuevo Laredo (ver cuadros 7y 9).

Por ramas de actividad, la tendencia entre 1980 y 1985 es constante
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en alimentos, negativa en cuero y calzado, equipos y accesorios auto-
motrices, materiales y accesorios eléctricos y electrénicos, otras indus-
trias manufactureras y servicios, y positiva en prendas de vestir y otros
textiles, muebles y accesorios de madera y metal, maquinaria, herra-
mienta y equipo, excepto eléctrico, maquinaria y aparatos eléctricos y
electrénicos y articulos deportivos y juguetes (ver cuadros 8 y 10).

La relacién directa entre productividad, tasa de excedente y tasa
de ganancia, es clara en la industria maquiladora de Mexicali, Ense-
nada, Ciudad Acuia, Ciudad Juérez y Nuevo Laredo. Sin embargo,
la relacién directa entre la productividad y la tasa de excedente es
contradictoria en la tasa de ganancia en Tijuana, Tecate y Matamo-
ros, debido a que la tasa de crecimiento de la productividad es mayor
que la de la tasa de excedente; y por Gltimo, la relacién entre pro-
ductividad y tasa de excedente es contradictoria en la tasa de ganan-
cia en Piedras Negras, Agua Prieta, Nogales y Reynosa. Por ramas
de actividad, la relacién directa entre productividad, tasa de exce-
dente y tasa de ganancia es clara en la industria maquiladora tex- -
til, muebles de madera y metal, maquinaria, herramienta y equipo,
excepto eléctrico, maquinas y aparatos eléctricos y electrdnicos y articu-
los deportivos y juguetes; sin embargo, la relacién directa entre pro-
ductividad y tasa de excedente es contradictoria en la tasa de ganancia
de las ramas de equipos y accesorios automotrices, materiales y acce-
sorios eléctricos y electrénicos, otras industrias manufactureras y servi-
cios, porque la tasa de crecimiento de la productividad es mayor que
la de la tasa de excedente; y por Gltimo, una relacién entre productivi-
dad y tasa de excedente es contradictoria en la tasa de ganancia en la
rama de cuero y calzado (ver cuadros 11y 12).

e) Eficiencia de la ganancia

1975 y 1976 fueron afios dificiles para la industria maquiladora en
general. Todos los planteamientos que ven en la inestabilidad de estas
empresas un factor que obstaculiza la planeacién del desarrollo regio-
nal fronterizo, descansan en este hecho histérico, pues muchas plantas
cerraron y retornaron a su lugar de origen dejando a mucha gente des-
empleada. Sin embargo, las condiciones contextuales adversas para la
operacién de estas empresas, resultantes de ganancias netas negativas
debido a que los excedentes no compesaron las inversiones, no afecta-
ron por igual las operaciones de maquila en todos los municipios fron-
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terizos, lo que explica la permanencia de un gran nimero de ellas. Los
lugares donde las condiciones contextuales de ganancia fueron mas
duras, son Reynosa, Nogales y Tijuana. Esto no quiere decir que el
contexto de la operacién en Ciudad Acuia, Piedras Negras, Agua Prie-
ta y Matamoros, fuera facil, s6lo que la forma de enfrentarlo no fue
tan abrupta, ya que el nivel —/— lo alcanzaron hasta 1976 y, en el
caso de Ciudad Juarez y Ensenada, hasta 1977. Lo que si es un factor
comin entre 1975 y 1976, es que salvo Mexicali y Nuevo Laredo,. to-
das las tasas de ganancia positivas, descansando o no en excedentes de
realizacién sobre inversiones positivas, se transformaron en tasas de ga-
nancias negativas.

A nivel nacional, el periodo 1977-1981 fue de gran estabilidad en
términos de ser un contexto de tasas de ganancia positivas, que viene
a menos de manera légica conforme debiera ocurrir cuando las ganan-
cias no se reinvierten en desarrollo tecnol6gicos que incrementen la pro-
ductividad, y cuando un contexto de crisis mundial con la sincronia
de la de 1982 hacen mas dificil las posibilidades de realizacién de pro-
ductos que obtienen su ventaja competitiva por disminucién de los
costos debido al abaratamiento de la fuerza de trabajo, frente a pro-
ductos que la obtienen por la disminucién de los costos debido a las
mejoras tecnoldgicas en los procesos que incrementan exponencialmen-
te la productividad. Asi, 1977 y 1978 se caracterizan por +/+; 1980
por +/— debido a la absolecencia de la estructura técnico-productiva;
y 1982 por —/—, culminacién necesaria de un proceso de ganancias sin
reinversién tecnolégica en un contexto competitivo.

Frente a esta tendencia general, ningin municipio fronterizo y rama
industrial escap6 pues, en términos generales, en 1982, salvo Ciudad
Acufia y Nuevo Laredo, que habjan tenido su nivel —/— en 1981, to-
dos tenian tasas de ganancias y excedentes sobre inversiones negativos.
Este afio viene a ser particularmente importante para la industria ma-
quiladora en México y en particular en la frontera, por la vulnerabili-
dad de su actividad productiva en las crisis (Ramirez y Mungaray
1985), porque es obvio que si tiene una ventaja compet1t1va esta en
el abaratamiento permanente de la fuerza de trabajo mexicana debido
a la constante devaluacién del peso respecto al délar, y no en el incre-
mento de la productividad lograda con su estructura técnico-productiva.

Esta situaciéon que para 1985 afecta a todos los municipios y a todas
las ramas, por supuesto no es homogénea. Aunque de 1982 a 1985 se
puede decir que la industria maquiladora se encuentra en una transi-
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cién en busca de los niveles de rentabilidad de 1981, lo estd haciendo
por la via del incremento del excedente sobre nuevas bases tecnol6gi-
cas desde 1982, con tasa de ganancia positiva coyuntural proveniente
del uso intensivo de la fuerza de trabajo en vias de financiar, parcial-
mente por supuesto. dicha transicién (ver cuadros 13 y 14).

Transicion acelerada: se observa en Tijuana, Tecate, Ensenada, Ciu-
dad Acufia, Matamoros, Reynosa y Nuevo Laredo, porque en la me-
dida que la tasa de ganancia y el excedente sobre inversiones son nega-
tivos con mas frecuencia, redundan inmediatamente en la recomposicién
de excedentes. que sélo puede estar ocurriendo por nuevas inversiones
provenientes del exterior y de las decisiones empresariales para ser
mas competitivos con base en desarrollos tecnolégicos més elaborados.
También es notorio en las ramas de cuero y calzado, maquinaria, he-
rramientas y equipamientos, excepto eléctrico, y maquinaria y aparatos
eléctricos y electrénicos y servicios.

Transicion moderada: se observa en Mexicali, Piedras Negras, Ciu-
dad Juarez y Agua Prieta, porque las nuevas inversiones realizadas
para transitar de —/— a —;/+, estdn siendo mediatizadas por tasas
de ganancia positivas procedentes de situaciones monetarias o de mer-
cado fortuitas (asi se explica el paso de —/— a +/—) y no por exce-
dentes sobre inversiones positivos; y porque cuando estos son positivos,
muy frecuentemente en 1983, se deben a la intensificacién del uso pro-
ductivo de la fuerza de trabajo y no a algunas mejoras tecnoldgicas en
el proceso productivo (asi se explica el paso de —/+ a +/—). Esto,
por supuesto, alienta esperanzas en ganancias derivadas del proceso de
maquila mismo y frena inversiones adicionales requeridas para moder-
nizar. Esto es notorio en las ramas de prendas de vestir y otros produc-
tos textiles, muebles, partes y otros productos de madera y metal, pro-
ductos quimicos, equipos y accesorios automotrices, articulos deportivos
y juguetes. Por cierto que las ramas de accesorios automotrices y mue-
bles de madera y metal, han incrementado de manera importante su
participacién en el empleo, pasando de significar en conjunto el 13.4%
de los 122 493 de 1982, al 24.1% de los 227 593 de 1986 (Villarreal
1987:15), siendo evidente que el incremento del empleo global en
condiciones de alta rotacién, ha sido mediante la incorporacién de
fuerza de trabajo masculina, que pas6 de significar el 17% en el total
de la fuerza de trabajo empleada en 1982, al 45.8% en 1986,
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Transicién lenta: se observa en Nogales y en las ramas de alimentos,
materiales y accesorios eléctricos y electrénicos y otras industrias manu-
factureras, porque las nuevas inversiones requeridas se verdn mas me-
diatizadas debido a que se esta generando una base de excedentes au-
ténoma; es decir, provenientes de la operacién productiva tal como
se estd desarrollando y que se esti canalizando para inversién. Esto
acarrea confianza y lentitud en las decisiones para aportar nuevas in-
versiones, aunque justo es reconocer que ante presiones coyunturales
de las que recomponen estructuralmente la economia norteamericana,
como en 1975 y 1982, es en estas actividades donde mas confianza ha-
bria para invertir adicionalmente.

Como se ve, 1985 es un afio muy importante para la industria ma-
quiladora, tanto a nivel de los distintos municipios fronterizos como de
las ramas industriales, pues el algoritmo construido indica la transicién
a un nuevo nivel tecnolégico en el cual tendran que operar las firmas
individuales a futuro.

f) Ganancias y empleos

A nivel de los municipios y ramas donde se observa una transicién ace-
lerada, es evidente que el nivel de empleo no esta siendo afectado por
las nuevas inversiones que sirven en la recomposicion de excedentes.
Como puede notarse, a nivel de municipios y salvo las caidas de 1982
en Matamoros y de 1981 en Ensenada, el nivel de empleo ha venido
creciendo desde 1976 en Nuevo Laredo, desde 1978 en Tijuana, Ciu-
dad Acufia, Reynosa y Tecate. Esto ilustraria el hecho de que una
modernizacién en los procesos productivos no es incompatible con un
mayor nivel de empleo que genere mayor nivel de productividad, y si
con el nivel actual de empleo, que en las condiciones tecnolégicas ac-
tuales, no genera mayor productividad y, por tanto, excedente. A nivel
de las ramas de produccidn, salvo la caida constante durante 1981 y
1982 en maquinaria. herramientas y equipamiento, excepto eléctrico,
y el descenso en 1982 en maquinaria y aparatos eléctricos y electrénicos,
la tendencia del empleo entre 1980 y 1985 es en todos los casos cre-
ciente. ’

En los municipios y ramas de actividad fronteriza donde se observa
una transicién moderada y lenta, se puede afirmar, en términos gene-
rales, que salvo las caidas observadas en 1982 en Mexicali y Ciudad
Juarez, y en prendas de vestir y otros productos textiles y muebles, par-
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tes y otros productos de madera y metal; y la caida en el periodo 1981-
1983 observada en Agua Prieta y en articulos deportivos y juguetes y
otras industrias manufactureras, la tendencia al empleo es creciente,
como lo ilustra su comportamiento global a nivel nacional, que entre
1975 y 1985 pas6 de 67 a 212 mil, con excepcién de 1982 en que des-
cendid respecto a 1981 en 4 000 empleos.

Quizas lo més significativo a sefialar es que a partir de 1985 se han
notado cambios en la distribucién del empleo, pues mientras que en
ramas tan dinadmicas como la textil y electrdnica se ha visto crecer el
namero de plantas, el nimero de empleos se ha estancado e incluso
descendido, contradiciendo la tendencia tradicional, pues con el 631%
de las plantas en 1980 se generaba el 76% del empleo (Mungaray 1983
d:22). Por el contrario, en ramas como cuero y calzado y articulos
deportivos y juguetes, mientras que el nimero de plantas se ha man-
tenido igual, el empleo se ha incrementado. Esto podria ser indicativo
de que junto con un nuevo escenario tecnoldgico, se esta perfilando
una nueva divisién interindustrial del empleo maquilador, donde un
acelerado crecimiento del empleo en sectores no tradicionales, empieza
a compensar los empleos no creados en sectores como la electrénica y
la textil, en su transicién a nuevos niveles de organizacién fabril que
permitan incrementar su productividad y excedente.

5. CONCLUSIONES

Los planes para un desarrollo econémico fronterizo apoyado en las
magquiladoras, si bien contemplan elementos como son las diferencias
nacionales en los salarios y su tendencia; la estabilidad politica; las
ventajas comparativas en términos de los costos de transporte; los ni-
veles inflacionarios; etcétera, apenas consideran los elementos que ocu-
rren en el ambito de la economia internacional, como son la automati-
zacion por medio de robots y sistemas de manufactura flexible en
determinadas lineas de produccién con base en la electrénica, que ac-
tualmente se desarrollan a través de las actividades de maquila; al res-
pecto, hay evidencia de que ramas de actividad como alimentos, textiles
y ropa, zapatos y articulos de piel, madera y muebles, electrénica, equi-
po de transporte e industria gréfica, estin siendo fuertemente impac-
tadas a nivel mundial por la aplicacién de las microcomputadoras
(Boerboom 1986). De esto se desprende que el problema actual de la
sustitucién de procesos mano de obra.intensivos por automatizados en
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la industria maquiladora fronteriza, no tiene tanto que ver con la posi-
bilidad tecnolégica como con la factibilidad econémica del recambio.

Esta factibilidad esta tendiendo cada vez més a ser positiva para las
ramas de cuero y calzado y la de maquinaria y equipo eléctrico y elec-
trénico, debido a que la informacién disponible indica que los procesos
de trabajo mano de obra intensivos fueron suficientes de 1965 a 1982
para generar excedentes a la altura de la competencia. De 1983 en
adelante, por cambios en el contexto mundial, algunas ramas de la
industria maquiladora estan presentando cambios tecnoldgicos a nivel
de sus empresas, a fin de modernizarse con una nueva tecnologia que
permita optimizar los recursos de la firma a nivel mundial. A nivel de
los empleos, junto con el descenso del peso relativo que tienen las ra-
mas de alimentos, textil y electrénica, viene ocurriendo el aumento del
peso relativo de las ramas de fabricacién de equipos y accesorios auto-
motrices y de muebles de madera y metal.

Un ejemplo sobre como la posibilidad se enfrenta a la factibilidad
del recambio tecnolégico, ocurre en la rama textil de la maquiladora,
donde se sabe que un patrén por computadora en el sistema de corte,
evita desperdicio en tiempo y materias primas; por el lado del tiempo,
porque en 15 segundos prepara patrones que manualmente se hacen
en 2 horas, y por el lado de las materias primas, porque el sistema
computarizado de cortar con laser lo que manualmente se corta con
sierra, evita riesgos de hechar a perder tela y ahorra cortadores. En
el sistema de medicién e inventario de materia prima, una maquina
con motor que desenvuelve el rollo, mide el tamafio del corte por
medio de un cortador electrénico. Sin embargo, si no se introducen es
porque ain no es econémicamente rentable en el plazo de recuperacién
vigente con las condiciones tecnoldgicas actuales, de donde se sigue que
mientras més bajen los costos unitarios mundiales de produccién, mas
pronto habri necesidad de incrementar la produccién por encima de
los limites que actualmente es posible con el aprovechamiento inten-
sivo de la fuerza de trabajo.

A nivel agregado, los resultados obtenidos con la metodologia em-
pleada, indican la necesidad econémica de un recambio técnico en la
industria maquiladora. Sin embargo, es evidente que este no ha de
ocurrir de manera homogénea, ni por ramas de actividad ni por mu-
-nicipios. Ocurrir4, como ha empezado a notarse, a partir de quienes
. més posibilidades econémicas tengan para hacerlo, cuando la presién
de los precios relativos internacionales sea mas fuerte a cada empresa
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en particular. Lo significativo de estas tendencias a una mayor incor-
poracién de tecnologia automatizada en los procesos de maquila, es
que esti ocurriendo en la misma direccién de la recomposicién indus-
trial del capitalismo norteamericano (Castellon y Mungaray 1984;
Mungaray 1985; Gonzélez-Arechiga, Fuentes y Barajas 1987), de tal
forma que la composicién y el funcionamiento de la industria maqui-
ladora fronteriza, necesita cambiar forzozamente, al costo que sea,
para enfrentar con sus productos la competencia de los bienes mun-
diales y la presencia en este giro de las empresas japonesas.

La mayor limitante de este enfoque radica en su principal aporta-
cién: el sefialamiento de tendencias; porque no puede precisar la velo-
cidad con que dicho recambio ocurriré, ni en que empresas ni en que
municipios. Para ello existe necesidad de un seguimiento més preciso
con técnicas de costo-beneficio mas sofisticadas que permitan evaluar,
tanto a nivel agregado como particular, nuevas inversiones asociadas
a tecnologia de base automatizada, contra inversiones actuales en con-
diciones tecnoldgicas tradicionales. Lo que permitiria planear el apro-
vechamiento de la posicién privilegiada que la frontera norte ha de
jugar en la incorporacién de nueva tecnologia (Trejo 1987:22), a
través de la recomposicién de la industria maquiladora.

APENDICE
¢ Cuantificacion de las variables del modelo

La cuantificacién de las variables utilizadas en el modelo del Apén-
dice, proceden de las “Estadisticas de la Industria Maquiladora de
Exportacién” que ha publicado la Secretaria de Programacién y Pre-
supuesto (1986) ; un primer esfuerzo aparece en Mungaray 1983c.

V: Se refiere al capital variable y esta cuantificado considerando
los salarios de los técnicos, los obreros y una proporcién de prestaciones
sociales, estimada conforme el peso que ambos montos de remuneracio-
nes tienen en el total de sueldos y salarios, denominada prestaciones a
salarios.

C: Se refiere al capital constante y estd cuantificado sumando el
capital constante fijo al constante circulante. El fijo considera el al-
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quiler de maquinaria y eqmpo y la renta de edificios y terrenos, pues
estos gastos, al transferirse integramente al costo de produccién, equi-
valen a las depreciaciones de equipo y amortizacién de instalaciones
en que se incurriria en caso que el propietario de éstos y el fabricante
magquilador fueran el mismo y que en la estadistica sefialada es dificil
precisar. El circulante considera todos aquellos gastos que estan en
funcién de la produccién y que tienen que ver con ésta, como materias
primas y envases nacionales y extranjeros, energia eléctrica y manteni-
miento de edificios y maquinaria.

K: Se refiere a la suma de los gastos realizados en C y V y equivale
a una medida de inversién. Por cuestiones de planeacién estratégica y
por la forma de los contratos, a México s6lo entra K minima necesa-
ria para operar.

E: Se refiere al excedente de realizacion final sobre el capital inver-
tido K y equivale al plusvalor producido y efectivamente materializa-
do. Se cuantifica siguiendo este Gltimo criterio; esto es, a partir de gas-
tos realizados en aquellos rubros que no tienen que ver de manera
exclusiva en el proceso de su produccion, y considera sueldos, una pro-
porcién de prestaciones sociales denominada prestaciones a sueldos,
estimada conforme el peso que tienen en el total de los sueldos y sa-
larios.

6: Se refiere a la composicién orgénica del capital y equivale a una
relacién de productividad entre el capital constante y el variable.

~ Y: Se refiere al valor total del producto. Se estima como la suma-
toria de E y K.



Cuabro 1. Dindmica y composicién de la inversién en la indusiria

magquiladora por municipio de ubicacion, 1975-1985

1975 1976 1977
Indicador K c % 14 % K c % v % K c % 14

Mexicali 159.67 140.90 88.2 18.77 11.7 313.87 123.53 39.3 190.34 60.6 115.11 99.64 86.5 1547
Tijuana 108.19 8452 78.1 23.67 21.8 109.74 87.18 79.4 2256 20.5 93.69 75.99 811 17.7

Tecate 7.59 554 729 2.05 27.0 4.59 3.07 66.8 1.52 33.1 4.80 3.11 64.7 1.69
Ensenada 4.14 3.60 86.9 0.54 13.0 0.89 0.63 70.7 0.26 29.2 0.88 0.57 64.7 0.31
Cd. Acuia 17.14 1346 785 3.68 21.4 17.76 -13.76 77.4 4.00 225 18.49 15 81.1 3.49
Piedras Negras 22,11  17.34 78.4 3.36 15.1 21.52 1648 76.5 5.04 234 21.91 17.07 779 4.84
Cd. Juarez 262.87 211.19 803 51.68 196 348.41 285.01 81.8 63.40 18.1 308.29 245.15 795 63.14
Agua Prieta 33.61 2793 83.1 5.68 16.8 43.22 36.24 83.8 6.98 16.1 47.05 40.03 85.0 7.02
Nogales 103.01 83.88 81.4 19.13 185 11037 90.67 82.1 19.70 17.8 133.55 115.87 86.7 17.68
Matamoros 94.03 7030 74.7 2373 252 101.80 74.00 726 27.80 27.3 114.70 87.56 76.3 27.14
Nuevo Laredo 12.32 7.99 64.8 433 35.1 10.00 6.06 60.6 3.94 394 9.40 5.62 59.7 3.78
Reynosa 1433 11.72 81.7 2.61 18.2 18.07 14.88 823 3.19 17.6 1596 13.45 84.2 2.51
Nivel Nacional  905.03 726.34 80.2 178.69 19.7 1007.10 812.84 80.7 194.26 19.2 1023.50 843.41 824 180.09

Cuabro 1. (Continia)
1978 1979
Indicador % K c % |24 % K c % 14 % K c

Mexicali 134 120.47 101.99 846 1848 15.3 149.93 124.88 83.2 25.05 16.3 156.49  129.15
Tijuana 18.8  133.89 106.27 80.8 25.62 19.1 191.52 157.04 81.9 34.48 18.0 23993  196.47
Tecate 35.2 4.64 3 64.6 1.64 35.3 24.24 22.7 93.6 1.54 6.3 6.08 3.95
Ensenada 35.2 1.48 1.18 79.7 03 20.2 2.6 1.89 726 0.71 273 3.05 2.28
Cd. Acufia 18.8 26.88 22.51 83.7 4.37 16.2 28.6 21.97 76.8 6.63 23.1 30.41 22.33
Piedras Negras 22.0 22.34 16.33 73.1 6.01 26.9 23.83 16.69 70.0 7.14 299 34.64 26.03
Cd. Juérez 20.4 480.6  402.26 83.6 78.34 16.3 664.97 569.43 84.1 105.54 15.8  741.7 609.87
Agua Prieta 14.9 54.67 46 84.1 8.67 15.8 72.6 60.58 83.4 12.02 16.5 82.35 67.97
Nogales 13.2  282.18 256.42 915 27.76 9.8 25437  218.05 85.7 3632 14.2 288.86 241.33
Matamoros 236 192.15 153.97 80.1 38.18 19.8 275.68 2236 81.1 5208 188 251.47 193.61
Nuevo Laredo 40.2 14.54 9.51 65.4 5.03 34.5 19.42 1293 66.5 6.49 334 28.08 19.31
Reynosa 15.7 73.58 67.26 91.4 832 85 117.03 106.67 91.1 10.36 8.8 153.16  137.76
Nivel Nacional 175 140348 1168.17 832 23531 16.7 1963.92 1637.76 833 326.16 16.6 2363.32 1962.25

8L

] NOIDVOILSTAN]

VOINONOD



Cuabro 1. (Continia)

1980 1981 1982

Indicador % |74 % K c % 4 % K Cc % % K
Mexicali 825 27.34 174 176.67 144.29 81.6 3238 18.3 166.4 147.47 88.6 1893 11.3 208.59
Tijuana 81.8 4346 18.1 368.16 299.87 83.7 58.29 16.2 277.82 234.76 845 43.06 15.4 348.29
Tecate 64.9 2.13 35.0 7.3 4.75 65.0 2.55 349 6.97 52 746 1.77 25.3 12.59
Ensenada 74.7 0.77 25.2 3.64 2,76 75.8 0.88 24.1 2.46 2.05 83.3 0.41 16.6 4.19
Cd. Acuiia 73.4 8.08 26.5 41.85 31.8 759 10.05 24.0 35.63 2791 78.3 7.72 21.6 52.36
Piedras Negras  75.1 8.61 24.8 32.71 23.21 70.9 9.5 29.0 21.59 1594 738 5.65 26.1 27.58
Cd. Juarez 82.2 131.83 17.7 977.94 796.24 81.4 181.7 185 753.47 627.8 83.3 12567 16.6 1034.6
Agua Prieta 825 1438 17.4 81.4 65.02 79.8 16.38 20.1 60.63 50.3 829 1033 17.0 88.55
Nogales 84.1 45.53 15.8 336.41 283.11 84.1 533 158 268.19 228.93 86.3 39.26 14.6 308.98
Matamoros 76.9 57.86 23.0 330.98 263.79 -79.6 67.19 20.3 283.57 237.57 83.7 46 16.2 528.22
Nuevo Laredo  68.7 8.77 31.2 39.48 28.74 72.7 10.74 27.2 36.39 28.1 77.2 8.29 22.7 35.25
Reynosa 89.9 154 100 210.28 181.39 86.2 28.89 13.7 232.2  206.58 889 25.62 11.1 336.33
Nivel Nacional 83.0 401.07 169 2851.76 2328.25 81.6 523.51 18.3 2340.42 1983.35 84.4 366.07 15.5 3248.2

Cuabro 1. (Continia)
1983 1984 1985

Indicador C % |4 % K C % |4 % K c % | 4 %
Mexicali 192,57 923 16.02 7.6 291 264.9 91.0 26.11 89 303.13 275.52 90.8 27,61 9.1
Tijuana 309.75 88.9 38.54 11.0 807.47 446.19 879 81.28 120 625.42 658.01 89.2 67.41 10.7
Tecate 10.54 83.7 205 16.2 22.12 18.96 85.7 3.16 14.2 22.31 18.69 83.7 3.62 16.2
Ensefiada 3.76 89.7 0.43 10.2 4.77 4.14 86.7 0.63 13.2 8.75 7.09 90.2 0.85 9.7
Cd. Acuifia 45.17 86.2 7.19 13.7 71.63 59.85 835 11.78 16.4 91.06 76.58 84.0 1448 15.9
Piedras Negras  22.63 82.0 495 179 43.38 36.5 81.8 7.88 18.1 44.18 3494 79.0 9.24 209
Cd. Juérez 923.71 89.2 110.89 10.7 1349.47 1178.2 87.3 171.26 126 138557 1196.41 86.3 189.16 13.6
Agua Prieta 79.52 89.8 9.03 10.1 118.04 104.25 883 13.79 11.6 98.05 83.95 85.6 14.1 14.3
Nogales 280.28 90.7 28.7 9.2 397.89 354.9 89.1 4296 10.8 380.76 341.03 89.5 39.73 104
Matamoros 485.88 919 4234 80 744.26 685.2 920 5898 79 730.55 670.81 91.8 59.74 8.1
Nuevo Laredo 29.19 82.8 6.06 17.1 54.12 45.23 835 8.89 16.4 58.91 499 84.7 9.01 15.0
Reynosa 31429 934 22.04 65 367.6 334.12 908 3348 9.1 336.19 303.44 902 37.75 9.7
Nivel Nacional 2 987.53 919 260.67 8.0 4395.73 3908.96 889 11.0 4496.78 3974.19 88.3 52259 11.6
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CuaDRO 2. Dindmica y composicién de la inversion en la industria

magquiladora fronteriza por rama de actividad, 1980-1985

1980 1981

Rama/Afio K c % vV % K c % 4 %
Alimentos 37.6 335 89.0 41 109 443 39 80 53 119
Prendas de vestir y otros productos textiles 221.68 115.84 79.3 4534 20.7 269.06 215.72 80.1 53.34 19.8
Cuero y calzado ) 24.67 1891 76.7 5.76 .23.4 31.25 2292 733 833 266
Muebles, partes Y otros productos
de madera y metal 4849 3727 76.8 11.62 240 5333 395 740 1383 259
Productos quimicos )
Equipos Yy acceSOl”iOS automotrices 180.4’ ]5559 862 24’81 137 303.12 26092 860 422 139
Magquinaria, herramientas y equipamiento ‘
excepto eléctrico 40.87 34.59 846 6.28 153 42.15 3538 839 6.77 16.0
Maquinaria y apartos eléctricos y electrénicos 686.55 591.66 86.1 94.89 13.8 837.28 709.65 84.7 127.63 152
Materiales y accesorios eléctricos y electrénicos 58256 463.9 79.6 8.66 20.3 785 632.42 80.6 152.08 19.3
Articulos deportivos y juguetes 3893 29.23 75.0 9.7 249 4948 38.72 78.2 10.76 21.7
Otras industrias manufactureras 133.74 106.39 79.5 27.35 20.4 155.62 121.35 77.9 34.27 220
Servicios 25.27 899 355 16.28 644 3408 1359 39.8 20.49 60.1

Cuabro 2. (Continiia)
1982 1983

Rama/Afio K c % | 4 % K c % |74 %
Alimentos 42.7 389 91.1 338 88 418 37.7 90.1 4.1 9.8
Prendas de vestir y otros productos textiles 202.06 169.63 839 3243 16.0 263.99 236.31 89.7 27.18 10.2
Cuero y calzado 26.39 20.62 78.1 6 239 3856 328 850 5.76 149
Muebles, partes y otros productos
de madera y metal 37.01 2866 77.4 835 -225 5893 48.85 828 10.08 17.1
Productos quimicos ]
Equipos y accesorios automotrices 29599 259.51 87.6 36.48 123 693.52 647.16 933 46.36 6.6
Maquinaria, herramientas y equipamiento
excepto eléctrico 2748 23.18 843 43 156 30.16 26.1 865 4.06 13.4
Magquinaria y aparatos eléctricos y electrénicos 680.44 593.53 87.2 8691 12.7 915.74 839.13 91.6 76.61 8.3
Maquinaria y accesorios eléctricos y electrénicos 651.3 542.02 83.2 109.28 16.7 721.51 630.52 87.3 90.99 12.6
Articulos deportivos y juguetes 48.42 40.57 83.7 785 162 73.19 656 896 7.59 10.3
Otras industrias manufactureras 116.51 959 823 2061 176 1484 13209 89.0 16.31 109
Servicios 25.38 3.01 315 17.37 684 30.67 13.1 43.2 17.17 56.7
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Cuabro 2. (Continda)

1984 1985

Rama/Afio K Cc % | 4 % K C % |4 %
Alimentos 46.5 42.6 91.6 7.9 8.3 44.9 415 924 3.4 7.5
Prendas de vestir y otros productos textiles 278.42  244.17 87.6 3425 123  256.07 22035 86.1 35.52 13.8
Cuero y calzado 55.52 46.45 836 9.04 163 69.36 58.04 836 11.32 16.3
Muebles, partes y otros productos
de madera y metal 85.55 70.02 818 15.53 18.1 92.72 75.61 815 17.11 184
Productos quimicos 0.89 064 719 025 28.0 0.64 0.39 60.9 0.25 39.0
Equipos y accesorios automotrices 1056.82 979.66 926 77.16 7.3 120329 1103.01 916 100.28 8.3
Magquinaria, herramientas y equipamiento
excepto eléctrico 49.14 41.63 84.7 7.51 15.2 51.94 44.07 84.8 7.87 15.1
Magquinaria y aparatos eléctricos
y electrénicos 1043.73  931.51 89.2 112.22 10.7 967.15 8575 886 109.65 11.3
Maquinaria y accesorios eléctricos
y electrénicos 999.92 855.85 85.5 144.07 144 45401 819.18 85.8 134.83 14.1
Articulos deportivos y juguetes 140.09 122.32 876 17.27 14.0 148.44 14844 876 183 123
Otras industrias manufactureras 209.78  185.08 88.2 24.7 133  285.33 285.33 89.3 30.43 10.6
Servicios 47.75 25.29 529 2246 47.0 55.7 55.7 50.2 27.69 49.7
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Cuabro 3. Dindmica y composicién del producto en la industria

magquiladora por municipio de ubicacién, 1975-1985

Municipio/Afio 1975 1976 , 1977
Indicador Y K % E % Y K % E % Y K % E
Mexicali 172.18 159.67 927 1251 7.2 32244 31387 973 857 26 123.29 11511 933 8.8
Tijuana 126.56 108.19 85.4 1837 145 124.16 109.74 883 1442 11.6 10500 93.69 89.2 11.31
Tecate 942 759 805 1.83 144 574 459 799 115 200 590 48 813 11
Ensenada 466 414 888 052 111 110 089 809 021 190 107 088 822 0.9
Cd. Acufia 18.16 17.14 943 102 56 1887 1776 941 111 58 19.09 1849 968 0.6
PiedrasNegras 2547 22.11. 868 336 132 2502 2152 860 350 139 2423 2191 904 232
Cd. Jusrez 299.12 262.87 87.8 36.25 12.1 386.60 34841 90.1 3819 9.8 341.73 308.29 90.2 33.44
Agua Prieta 3652 33.61 920 291 79 4737 4322 912 415 8.7 4998  47.05 941 2.93
Nogales 117.07 10301 87.9 14.06 120 12414 11037 889 13.77 11.0 14275 13355 935 9.02
Matamoros 10435 9403 90.1 1032 9.8 111.06 101.80 91.6 9.26 83 12427 1147 922 9.57
Nuevo Laredo  13.96 1232 882 164 117 1079  10.00 926 079 73 1012 94 928 0.72
Reynosa 16.13 1433 882  1.80 111 1998 1807 904 191 95 1747 1596 913 151
Nivel Nacional 1023.40 905.03 88.4 118.37 115 1117.13 1007.10 90.1 110.03 9.8 1117.87 10235 915 94.37
Cuapro 3. (Continia)
Municipio/Afio 1978 1979
Indicador %o Y K % E % Y K % 'E % Y K
Mexicali 6.6 13169 12047 914 1122 85 1655  149.93 905 1557 94 1729  156.49
Tijuana 107 150.74 133.89 88.8 1685 117 217.25 19152 88.1 2573 11.8 268.03  239.93
Tecate 18.6 5.64 464 82.2 1 177 2514 2424 964  0.09 35 7.28 6.08
Ensenada 17.7 1.75 148 845 027 154 3.09 26 89.1 049 158 3.3 3.05
Cd. Acufia 31 2805 2688 958 117 41 3007 286 951 147 48 3192 3041
PiedrasNegras 9.5 2507 2234 89.1 273 108 2656  23.83 89.7 273 102  37.83  34.64
Cd. Juérez 9.7 530.14 480.6 90.6 49.54 9.3 74496 66497 89.2 79.99 10.7 8533 741.7
Agua Prieta 58  59.09 5467 925 442 74 7835 726 926 575 7.3 8986 8235
Nogales 64 301.63 28218 935 1945 6.4 27647 254.37 920 221 7.9 30997  286.86
Matamoros 7.7 21012 19215 914 17.97 85 30091 27568 91.6 2523 83 277.58 25147
Nuevo Laredo 71 1611 1454 902 157 97 2114 1942 918 172 81  30.07  28.06
Reynosa 86 7714 7358 953 356 4.6 12362 117.03 946 659 53 16426 153.16
Nivel Nacional 84 1559.61 1403.48 89.9 156.13 10.0 2200.68 1963.92 88.8 245.76 11.1 2647.54¢ 2363.32
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Cuabro 3. (Contintia)

Municipio/Afio 1980 1981 1982
Indicador % % Y K % % Y K % % Y
Mexicali 90.5 18.41 9.4 191.17 176.67 924 185 9.6 186.3 166.4 89.3 19.9 10.6 228.53
Tijuana 89.5 28.1 10.4 393.03 358.16 91.1 3487 8.8 313.69 271.82 88.5 35.87 114 383.98
Tecate 83.5 1.2 16.4 9.16 7.3 79.6 1.86 20.3 9.07 6.97 76.8 2.1 23.1 15.7
Ensenada 92.4 0.25 7.5 4.47 3.64 814 0.83 18.5 3.33 2.46 73.8 0.87 26.1 5.33
Cd. Acuia 95.2 1.51 4.7 46.51 41.85 89.9 4.66 10.0 38.42 35.63 92.7 2.79 7.2 57.07
Piedras Negras 91.5 3.19 8.4 36.39 32.71 89.8 3.68 10.1 26.19 21.59 82.4 4.6 17.5 31.61
Cd. Juirez 86.9 111.6 13.0 1119.66 977.94 87.3 141.72 12.6 897.17 753.47 839 143.7 16.0 1199.22
Agua Prieta 91.6 7.51 83 88.29 814 92.1 6.89 7.8 67.98 60.63 89.1 7.35 10.8 94.92
Nogales 925 23.11 74 361.36 336.41 93.0 2495 6.9 291.61 268.19 919 2342 8.0 328.79
Matamoros 90.5 26.11 94 366.26 33098 90.3 3528 9.6 318.11 283.57 89.1 3454 10.8 581.09
Nuevo Laredo  93.3 199 .6.6 42.74 39.48 923 3.26 7.6 38.58 36.39 943 2.19 5.6 41.43
Reynosa 93.2 11.1 6.7 275.5 210.28 93.2 1522 6.7 252.6 232.2 919 204 8.0 349.85
Nivel Nacional 89.2 264.22 10.7 3205.39 2851.76 88.9 25363 7.9 2705.81 2349.42 86.8 356.39 13.1 3641.5
Cuabro 3. (Continiia)
Municipio/Afio 1983 1984 1985
Indicador K % E % Y K % E % Y K % E %

Mexicali 208.59 91.2 1994 8.7 318.97 291 91.2 2797 8.7 334.21 303.13 90.7 31.08 9.2
Tijuana 348.29 90.7 35.69 9.2 561.46 507.47 90.3 5399 9.6 691.91 625.42 90.3 66.49 9.6
Tecate 12.59 80.1 3.11 19.8 25.53 22,12 86.6 3.41 133 25.92 22.31 86.0 3.61 139
Ensenada 4.19 78.6 1.14 213 5.88 4.77 81.1 1.11 18.8 10.38 8.75 84.2 1.63 -15.7
Cd. Acuiia 52.36 91.7 4.71 8.2 79.87 71.63 39.6 8.24 10.3 101.06 91.06 90.1 10 9.8
Piedras Negras 27.58 87.2 4.03 12.7 47.27 43.38 91.7 3.89 8.2 49.1 44.18 89.9 492 10.0
Cd. Juérez 10346 86.0 164.62 13.7 1563.83 1349.47 86.2 214.36 13.7 1622.81 138557 85.3 237.24 14.6
Agua Prieta 88.53 93.2 6.37 6.7 124.18 118.04 95.0 6.14 49 105.27 98.05 93.1 7.22 6.8
Nogales 30898 939 19.81 6.0 421 397.89 945 23.11 54 408.24 380.76 93.2 2748 6.7
Matamoros 528.22 90.9 52.87 9.0 803.9 144.26 925 5964 74 804.47 730.55 90.8 7392 9.1
Nuevo Laredo  35.25 85.0 6.18 149 67.44 54.12 86.6 8.32 13.3 67.53 58.91 87.2 8.62 12.7
Reynosa 336.33 96.1 13.52 3.8 389.79 3676 95.5 17.19 44 357.63 336.19 94.0 2144 59
Nivel Nacional 3 248.2  89.1 393.3 10.8 9911.83 9395.73 89.4 516.1 105 591.72 4496.78 88.3 594.94 11.6
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Cuapro 4. Dindmica y composicion del producto en la industria

magquiladora fronteriza por ramas de actividad, 1980-1985

1980 1981

Rama/Afio Y K % E % Y K % E %
Alimentos 40.8 376 921 3.2 7.8 493 44.3 89.8 5 101
Prendas de vestir y otros productos textiles 239.1 2216 926 174 7.3 288 269.06 934 1899 6.5
Cuero y calzado 29.1 246 845 445 152 3617 31.25 863 492 136
Muebles, partes y otros productos
de madera y metal 58.99 48.89 828 10.1 17.1 6455 53.33 826 11.22 17.3
Productos quimicoc . '
Equipos y accesorios automotrices 209.42 1804 86.1 29.02 13.8 361.46 303.12 83.8 88.34 16.1
Magquinaria, herramientas y equipamiento ’
excepto eléctrico 45.52 4081 89.7 '4.65 10.2 99.83 42.15 845 7.68 154
Maquinaria y aparatos eléctricos y electrénicos 7448  686.55 92.1 56.25 7.8 906.86 837.28 92.3 69.58 7:6
Maquinaria y accesorios eléctricos y electrénicos 659.19 582.56 883 76.63 11.6 864.44 7845 90.7 7994 9.9
Articulos deportivos y juguetes 4258 3893 914 365 85 5402 49.48 915 454 8.4
Otras industrias manufactureras 153.05 133.74 87.3 19.31 12.6 17258 155.62 90.1 1696 9.8
Servicios 3175 2527 795 6.48 20.4 4293 34.08 79.3 8.85 20.6

Cuabro 4. (Contintia)
1982 1983

Rama/Afio Y K % E % Y K % E %
Alimentos 45.3 427 942 26 5.7 45 418 928 3.2 7.1
Prendas de vestir y otros productos textiles 219.2 202 92.1 17.2 7.8 2838 2639 929 1983 6.9
Cuero y calzado 3092 26.93 87.0 399 129 42.27 3856 91.2 371 8.7
Muebles, partes y otros productos
de madera y metal 47.52 37.01 77.8 1051 221 7423 5893 79.3 153 20.6
Productos quimicos
Equipos y accesorios automotrices 316.48 29599 786 80.49 21.3 79528 693.52 87.2 101.76 12.7
Maquinaria, herramientas y equipamiento
excepto eléctrico 33.49 27.48 820 6 179 3697 30.16 815 6.81 184
Maquinaria y aparatos eléctricos y electrénicos 74565 680.44 91.2 65.21 8.7 98296 91574 93.1 67.22 6.8
Maquinaria y accesorios eléctricos y electrénicos 733.19 651.3 88.7 8249 11.2 791.83 72151 91.1 70.32 88
Articulos deportivos y juguetes 56.32 4842 859 74 140 8143 73.19 90.2 794 97
Otras industrias manufactureras 130.93 116.51 88.9 1442 11.0 16256 1484 91.2 14.16 8.7
Servicics 3141 2538 80.8 6.03 19.1 36.68 30.27 825 6.41 174
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Cuabpro 4. (Continta)
1984 1985

Rama/Afo Y K % E % Y K % E %
Alimentos 49.9 46.5 93.1 3.4 6.8 99 449 916 4.1 8.3
Prendas de vestir y otros productos textiles 300.9 278.4 92.6 22 7.3 278.9 256.07 91.8 229 8.2
Cuero y calzado- 60.41 555 91.8 489 8.0 74.68 69.36 92.8 532 7.1
Muebles, partes y otros productos
de madera y metal 106.04 85.55 80.6 20.49 19.3 118.77 92.72 78.0 26.05 21.9
Productos quimicos ' 1.04 0.89 85.5 0.15 14.4 0.76 0.64 84.2 0.12 15.7
Equipos y accesorios automotrices 1173.07 1056.82 90.0- 116.25 9.9 1370.76 1203.29 91.8 167.47 122
Magquinaria, herramientas y equipamiento
excepto eléctrico 58.36 49.14 84.2 9.22 15.7 61.6 51.94 84.3 9.66 15.6
Magquinaria y aparatos eléctricos
y electrénicos 1133.73 1043.73 92.0 90 7.9 105259 967.15 91.8 8544 8.1
Magquinaria y accesorios eléctricos
y electrénicos 1093.24 999.92 914 .93.32 85 106093 954.01 -89.9 106.92 10.0
Articulos deportivos y juguetes 153.24 140.09 914 13.15 85 164 148.44 90.5 1556 9.4
Otras industrias manufactureras 229.02  209.78 915 1924 84 3141 285.33 90.8 28.77 9.2
Servicios 56.43 47.75 846 8.68 15.3 69.31 55.7 80.3 13.61 19.6
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Cuabro 5. Composicion orgdnica del capital por municipio

INvEsTIGACION EcondMica

de ubicacidn, 1975-1985
(millones de délares)

Municipio/Ario 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Mexicali 7.51 0.65 6.44 5.52 499 4.72 446 7.79 1202 10.15 9.98
Tijuana 357 3.86 429 4.23 455 452 5.14 545 804 7.28 828
Tecate 270 2.02 1.84 1.83 1474 185 186 294 5.14 6.00 5.16
Ensenada 6.67 242 184 393 266 296 3.14 500 874 6.57 9.29
Cd. Acufia Coah,  3.66 3.44 4.30 5.15 331 276 3.16 3.62 6.28 508 5.29
Piedras Negras C. 3.64 3.27 3.53 272 234 3.02 244 282 457 451 3.8
Cd. Juérez Chih, 4.09 4.60 3.88 5.13 530 4.63 4.38 5.00 833 6.88 6.32
Agua Prieta Son. 492 5.19 570 531 504 4.73 397 487 881 756 5.95
Nogales son. 438 4.60 6.55 10.88 6.00 530 5.31 583 9.77 8.26 858
Matamoros Tam. 2.96 2.66 3.23 403 4.29 335 3.93 5.16 11.48 11.62 11.23
Nuevo Laredo Tam. 1.85 1.54 149 1.89 199 220 268 3.39 4.82 509 554
Reynosa Tam. 449 4.66 5.16 10.64 10.30 8.95 6.28 8.06 14.26 9.98 9.27
Nivel Nacional 406 4.18 468 496 502 4.89 445 542 1146 8.03 7.6

Cuabro 6. Composicion orgdnica del capital en la industria
magquiladora fronteriza por ramas de actividad, 1980-1985
(millones de délares) '
Rama/Afio 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Alimentos 8.17 7.36 10.24¢ 9.00 10.92 12.21
Prendas de vestir y otros productos textiles 3.84 404 523 871 7.13 6.21
Cuero y calzado 3.28 275 3.27 569 513 5.13
Muebles, partes y otros productos de maderaymetal  3.21 2.86 3.43 4.85 4.51 4.42
Productos quimicos 2.56 1.56
Equipos y accesorios automotrices 6.27 6.18 7.11 1396 12.70 11.00
Maquinaria, herramientas y equipamiento
excepto eléctrico 551 5.23 5.39 6.43 554 5.60
Magquinaria y aparatos eléctricos y electrénicos 6.24 5.56 6.83 10.95 8.30 7.82
Materiales y accesorios eléctricos y electrénicos 391 4.16 496 693 594 6.08
Articulos deportivos y juguetes 3.01 360 5.17 864 711 711
Otras industrias manufactureras 389 354 465 810 749 8:38
Servicios 056 0.66 .046 0.76 1.13 1.01




TENDENCIA DE LA AUTOMATIZACION 87
Cuabro 7. Tasa de excedente (e) en la industria maquiladora
por municipio de ubicacion, 1975-1985
Municipio/Afio 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Mexicali 0.67 005 053 061 062 0.60 0.57 1.05 1.24 1.07 1.13
Tijuana 0.78 064 064 066 0.75 0.65 0.60 0.83 0.93 0.88 0.99
Tecate 089 0.76 0.65 0.61 0.58 056 0.73 1.19 152 1.06 1.00
Ensenada 096 081 061 090 069 032 094 212 265 1.76 192
Cd. Acufia Coah, 0.28 0.28 0.17 0.27 0.22 0.19 046 036 066 0.70 0.69
Piedras NegrasC. 0.70 0.69 048 045 0.38 0.37 039 081 081 049 0.53
Cd. JudrezChih, 0.70 0.60 0.53 063 0.76 0.85 0.78 1.14 148 125 1.25
Agua Prieta Son.  0.51 0.59 0.42 051 048 052 042 071 071 045 0.51
Nogales Son. 0.73 0.70 052 082 0.61 051 0.47 0.60 0.69 0.54 _ 0.69
Matamoros Tam. 0.43 033 035 047 048 045 053 075 125 101 124
Nuevo Laredo Tam, 0.38 0.20 0.19 031 0.27 0.23 030 0.26 1.02 094 096
Reynosa Tam. 069 060 060 056 0.64 0.12 0.53 0.80 0.61 0.51 0.65
Nivel Nacional 0.66 057 052 066 0.15 0.71 068 0.97 151 1.06 1.14
Cuabro 8. Tasa de excedente (e) en la industria maquiladora
fronteriza por ramas de produccion, 1980-1985

Rama/Afio 1980 1981 1982 1983 1984 1985

Alimentos . 0.78 094 068 078 087 121
Prendas de vestir y otros productos textiles 0.38 036 053 0.73 0.64 0.65
Cuero y calzado 0.77 059 0.63 0.64 054 047
Muebles, partes y otros productos de maderaymetal 0.87 0.81 1.26 152 132 1.52
Productos quimicos 0.60 0.48
Equipos y accesorios automotrices 1.17 1.38 221 219 151 167

Maquinaria, herramientas y equipamiento

excepto eléctrico 0.74 1.13 140 168 123 1.23
Magquinaria y aparatos eléctricos y electrénicos 061 055 0.75 0.88 080 0.78
Materiales y accesorios eléctricos y electrénicos 0.65 053 075 0.77 0.65 0.79
Articulos deportivos y juguetes 038 042 101 105 0.76 085
Otras industrias manufactureras 0.71 049 0.70 0.87 0.78 0.95
Servicios 040 043 035 037 039 049
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Cuabro 9. Tasa de ganancia en la industria maquiladora
por municipio de ubicacién, 1975-1985

Municipio/Aio 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985

Mexicali 0.08 0.03 0.07 0.09 0.10 010 0.10 0.12 0.10 0.10 0.10
Tijuana 0.17 0.13 0.12 0.13 0.13 0.12 0.10 0.13 0.10 0.11 0.11
Tecate 024 025 0.23 022 0.04 020 025 030 0.25 0.15 0.16
Ensenada 0.13 024 0.22 0.18 0.19 008 023 035 027 0.23 0.19

Cd. Acufia Coah. 0.06 0.06 0.03 004 005 005 011 008 0.09 0.12 0.11
PiedrasNegrasC. 0.15 0.16. 0.11 0.12 0.11 0.09 0.11 021 0.15 0.09 0.11
Cd. Juérez Chih. 0.14 0.11 0.1 0.10 0.12 0.15 014 0.19 0.16 016 0.17
Agua Prieta Son. 009 0.10 0.06 0.08 0.08 009 008 0.12 001 0.05 0.07
Nogales Son. 0.14 0.12 0.07 0.07 0.09 008 0.07 009 006 0.06 0.07
Matamoros Tam. 0.11 0.09 0.08 0.09 0.09 0.10 0.11 0.12 010 0.08 0.10
Nuevo Laredo Tam. 0.13 0.08 008 0.11 0.09 0.07 0.08 006 0.18 015 0.15
Reynosa Tam. 0.13 0.11 009 0.05 0.06 007 0.07 009 004 005 0.06
Nivel Nacional 0.13 0.11 0.09 0.1 0.13 0.12 012 015 0.12 0.12 0.13

Cuabro 10. Tasa de ganancia en la industria maquiladora fronteriza
por rama de produccién, 1980-1985

Rama/Afio 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Alimentos 0.09 0.11 006 0.08 0.07 0.09
Prendas de vestir y otros productos textiles 0.08 0.07 0.09 008 0.08 0.09
Cuero y calzado 0.18 0.16 0.15 0.10 0.09 0.08
Muebles, partes y otros productos de madera y metal 0.21 021 028 0.26 0.24 0.28
Productos quimicos 0.17 0.19
Equipos y accesorios automotrices 0.16 0.19 027 0.15 0.11 0.14
Magquinaria, herramientas y equipamiento
excepto eléctrico 0.11 018 022 023 0.19 0.19
Maquinaria y aparatos eléctricos y electrénicos 0.08 0.08 0.10 0.07 0.09 0.09
Materiales y accesorios eléctricos y electrénicos 0.13 0.10 0.13 0.10 0.09 0.11
Articulos deportivos y juguetes 0.09 0.09 0.16 0.11 0.09 0.10
Otras industrias manufactureras 0.14 0.11 0.12 0.10 0.09 0.10

Servicios 0.26 0.26 0.24 021 0.18 0.24
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Cuabro 11. Comportamiento tendencial de la composicién orgdnica,
tasa de excedente y tasa de ganancia en la industria maquiladora

por municipio

de ubicacion, 1975-1985

Municipio/Tasa de crecimiento

r0 re T

Mexicali, B. C. 2.88 5.37 23
Tijuana, B. C. 8.78 241 —4.3
Tecate, B. C. 6.69 1.17 —4
Ensenada, B. C. 3.37 7.18 39
Cd. Acuiia, Coah. 3.75 9.44 6.2
Priedras Negras, Coah. 0.38 —2.77 —3.1
Cd. Juirez, Chih. 445 5.97 2
Agua Prieta, Son. 1.92" 0 —2.5
Nogales, Son. 6.69 0.56 —6.7
Matamoros, Tams. 14.26 11.17 —0.9
Nuevo Laredo, Tams. 11.59 9.71 1.4
Reynosa, Tams. 7.52 —0.59 —74
Nivel Nacional 6.47 5.62 0

Cuabro 12. Comportamiento tendencial de la composicién orgdnica,
tasa de excedente y tasa de ganancia en la industria maquiladora
fronteriza por ramas de produccion, 1980-1985

Rama/Tasa de crecimiento 0 re T
Alimentos 8.37 9.18 0
Prendas de vestir y otros productos textiles 10.09 11.33 24
Cuero y calzado 936 —94 —15
Muebles, partes y otros productos de madera y metal 6.61 11.8 5.9
Productos quimicos
Equipos y accesorios automotrices 1.9 * 7.38 —2.6
Magquinaria, herramientas y equipamiento
excepto eléctrico I 0.32 10.7 11.6
Magquinaria y aparatos eléctricos y electrénicos 4.62 5.04 24
Materiales y accesorios eléctricos y electrénicos 9.23 398 —33
Articulos deportivos y juguetes 18.75 17.47 2.1
Otras industrias manufactureras 16.59 6 —6.5
Servicios 12.93 414 —16




Cuapro 13. Comportamiento de la tasa de ganancia y del excedente
por municipios, por nimero de plantas y empleo, 1975-1985

06

Municipio 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 | 1985
NACIONAL —/— —/= +/+ +/+ —/= = +/+ == —/+ /= =+
Plantas 454 448 443 457 540 620 605 585 600 672 760
Empleos (miles) - 67.2 745 784 907 114 1195 131 127 1509 199.7 212
MEXICALI —/+ +/+ +—- /= +/= =+ +/+ == /= = =+
Plantas 67 69 70 6 77 79 64 54 55 61 15 %
Empleos (miles) 63 66 64 65 8 71 76 63 74 103 109 3
Q
TIJUANA —/— —/— +I— +/+ —/+ —/— +/+ —/— +/— —/— —I+ 3§
Plantas 99 93 9 9 101 123 127 124 131 147 192
Empleos (miles) 78 78 71 88 109 123 145 15 174 23 259
Q
o
TECATE +/— —/+ —/+ —/— +/— +/+ +/+ —/— —/— +/— =+ &
Plantas 0 13 11 15 2 2 20 17 19 25 31 £
Empleos (miles) 08 07 08 06 06 07 08 08 12 16 18 >
ENSENADA +/— —/+ —/— +/= == ++ == =+ == —/F
Plantas 6 6 5 4 5 6 4 5 6 9 9

Empleos (miles) 0.3 0.2 0.2 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.3 0.4

CIUDAD ACUNA  +/— —/— +/+ +/— —/+ +/+ —/— +/+ +/— —/— —I+
Plantas 10 9 9 8 10 13 15 16 18 22 24
Empleos (miles) 1.9 2 1.8 2.2 2.7 2.9 3.2 33 4.5 5.4 6.3

PIEDRASNEGRAS +/— —/— +/— —/+ —/— +/— +/+ —/— —/+ +/— —I+
Plantas 12 12 12 14 16 18 16 17 17 17 18
Empleos (miles) 2.6 2.3 2.3 2.6 2.7 2.6 2.5 2.2 2.6 3.8 4.4

e




CIUDAD JUAREZ
Plantas
Empleos (miles)

AGUA PRIETA

Plantas
'Empleos (miles)

NOGALES

Plantas
Empleos (miles)

MATAMOROS

Plantas
Empleos (miles)

NUEVO LAREDO

Plantas
Empleos (miles)

REYNOSA

Plantas
Empleos (miles)

23.6

——
80
26.8

+/—
18
3.2

+/+
37
7.5

+/+
37
114

+/+
14
1.7

—/—
8
1.2

+/+
30.4

2.9

13
4.2

—/+
121
39.4

—I+
22
4.6

—]—
39
129

+/+
50
15.2

+/+
14
2.5

—/+
17
5.4

+/4+
128
44

+/+
19
4.2

+/+
58
12.8

+/+
46
15.6

—)—
12
2.5

+/+
17
7.8

17
9.3

—/+
135
50.1

+/—
19
10.7

+/—
22
13.9

—/+
168
77.6

—/+
24
5.7

—/+
49
14.5

—/+
35
20.7

—/+
15
3.6

—/+
27
12.8

NODVZILYWOLAV V1 dd VIONIANAJ,

16
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Cuapro 14. Comportamiento de la tasa de ganancia y del excedente
por ramas de produccién, por nimero de plantas y empleo, 1975-1985

Rama/ Ao 1980 1981 1982 1983 1984 1985

Alimentos +)— —f— +/— —/— +/+ —/+
Plantas 12 9 9 9 10 12
Empleos (miles) 1.3 1.5 1.6 1.8 1.7 19

Prendas de vestir y otros ,

productos textiles —— +/+ —— +/— +/— —/+
Plantas 94 92 85 74 79 81
Empleos (miles) 14.2 14.2 11.8 12.5 15.1 15.1

Cuero y calzado -+ - - —/+ —/— —/+
Plantas 18 19 21 27 32 32
Empleos (miles) 1.5 1.8 2 2.7 3.6 4.3

Mucbles, partes y otros productos

de madera y metal +/— +/+ —— —/+ F/— —/+
Plantas 58 51 49 60 70 74
Empleos (miles) 3.1 3.2 3 4.7 8.2 6.5

Productos quimicos +/— —/+
Plantas 4 4
Empleos (miles) 0.8 0.8

Equipos y accesorios

automotrices +/— +/+ —/— —/+ +/— —/+
Plantas 50 41 40 43 46 54
Empleos (miles) 7.1 10 11.5 18.8 28 37

Magquinaria y herramientas y

equipamiento excepto eléctrico  +/— +/+ +/+ —/— —/— —/+
Plantas 16 15 13 13 16 21
Empleos (miles) 1.8 1.4 1.3 15 2.1 2.4
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Cuapro 14 (Contintia)

Rama/ Afio 1980 1981 1982 1983 1984 1985

Magquinaria y aparatos eléctricos

y electrénicos =+ +/+ —/— +/+ +/+ —/+
Plantas 63 60 56 55 64 73
Empleos (miles) 28.5 31.8 30.7 33.2 41.6 39

Materiales y accesorios

eléctricos y electrénicos —— +/+ —/— —/+ I+ —/+
Plantas 137 145 142 146 156 177
Empleos (miles) 33.5 36.9 35.6 40 53.3 44.9

Articulos deportivos y juguetes ——[— +/+ —/— —/+ +/— —/4+
Plantas 21 23 22 23 26 26
Empleos (miles) 2.8 2.6 2.5 34 6.1 7.3

Otras industrias manufactureras —/ + +/+-—/— —/+ +/+ —/+
Plantas 53 54 58 61 73 86
Empleos (miles) 7.8 74 6.9 74 96 125

Servicios +/+ —/+ - —/— +/— —/+
Plantas 27 20 19 22 24 34
Empleos (miles) 4.8 5.1 5.8 8 9.1 11.2
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