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SENOR presidente, sefioras, sefiores,
compafieras y compafieros: los orga-
nizadores de este evento han querido
que, dentro del conjunto de proble-
mas que debiera englobar esta tema-
tica del control politico en el cono
sur, fueran abordados también algu-
nos aspectos de la experiencia chile-
na, y se me ha solicitado que formule
algunas pequefas referencias a ella,
que tengan alguna relevancia para
los objetivos de este seminario.

Al acceder a esta invitacién he
decidido hacer aqui ante ustedes un
conjunto de reflexiones autocriticas
sobre aspectos relacionados con la
dimensién militar en la experiencia
chilena. En alguna medida, esto es
algo que siempre ha estado implicito
en las discusiones al respecto, pero
que no ha sido tratado hasta ahora
en la forma sistematica y cientifica
necesaria, en funcién de las condi-
ciones concretas en que se dio y se
puso en marcha nuestro proyecto re-
volucionario.

I. Los elementos de base en
nuestro andlisis

En nuestra opinién, la problema-
tica tedrica relativa a la cuestion mi-
litar tiene mucho que ver con aquella
otra que se refiere a la viabilidad o
inviabilidad de la denominada “via
chilena hacia el socialismo”. Para
ordenar estas reflexiones procederé
primero a plantear algunos supues-
tos tedricos y luego constataciones
empiricas que permitan comprender
cual es el elenco de ideas y el mar-
co conceptual que vamos a utilizar
como referencia para formular estas
cuestiones. Una vez cumplido este
cometido, nos referiremos directa-
mente, primero, a la forma como se
intenté abordar, en la experiencia de
la Unidad Popular, el problema que
es motivo de nuestras preocupacio-
nes; segundo, a las carencias e insu-
ficiencias que en este asunto se pu-
sieron en evidencia; y tercero, a la
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incideneia que estas carencias o in-
suficiencias de nuestra politica al
respecto, tuvieron en el desenlace de
los acontecimientos chilenos.

De acuerdo con este programa,
voy a hacer un breve enunciado de
ciertos conceptos y antecedentes em-
piricos, que son cosas sabidas por
todos, pero que conviene tener pre-
sentes antes de empezar a conversar
en voz alta sobre este asunto con
ustedes.

Primero: El proyecto revoluciona-
rio de la Unidad Popular no se in-
serta, especificamente, en una situa-
cion revolucionaria, definida ésta,
mas o menos, en los términos de
Lenin: descomposicién del aparato
institucional; decisién de las masas
descontentas tocante a no soportar
mas el sistema vigente; disposicién,
poh tanto, de las masas, para luchar
por destruir, por cambiar ese siste-
ma; y de otra parte, una muy con-
sistente pérdida de fe y confianza
de las clases dominantes en si mis-
mas y en la eficacia del sistema so-
cial vigente y sus instituciones para
permitir la solucién politica de los
conflictos que engendra, cuya natu-
raleza irreconciliable e insoluble, co-
loca al propio sistema en crisis irre-
versible, Parece claro que este con-
junto de circunstancias que definen
una situacién revolucionaria —por lo
menos desde el dngulo en que lo hace
Lenin—, no se encontraba presente
en plenitud en el momento en que el
proyecto revolucionario de la Unidad
Popular se inserta en el devenir po-
litico chileno.

Segundo: La frustracién del pro-
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yecto reformista de la democracia
cristiana dej6 de manifiesto la impo-
sibilidad de resolver positivamente
el estancamiento del proceso econé-
mico de Chile, dentro de los moldes
capitalistas y dentro de los marcos
de la democracia burguesa; pero
esta frustracién, que se explica en
virtud de la imposibilidad anotada,
no definia, ni objetiva ni subjetiva-
mente, una situacién revolucionaria,
sino que s6lo revelaba las limitacio-
nes y debilidades de los soportes so-
ciales e ideoldgicos del sistema vi-
gente.

Tampoco el aparato institucional
estaba en descomposicién, sino sélo
debilitado; ni tampoco las masas es-
taban dispuestas a acometer una em-
presa revolucionaria e insurreccional;
ni el deterioro de las clases domi-
nantes en su stablishment habian lle.
gado al climax como para considerar
que habfan perdido o debilitado en
grado extremo su conciencia acerca
de la legitimidad de sus intereses vy,
en consecuencia, su fe y confianza en
si mismas, en el sistema y en el or-
den social vigente.

Tercero: Que esto es asi, lo refle-
ja la circunstancia de que el hecho
que puso en marcha el proceso re-
volucionario fue un evento electoral,
producido de acuerdo a la legisla-
cién constitucional vigente, conside-
rada legitima por la inmensa mayo-
ria de la poblacion. Repito: no es-
tdbamos en presencia de una situa-
ciéon revolucionaria, o sea, de una
relativamente acentuada descomposi-
cién del aparato institucional, como
ya hemos explicado; lo que se tra-



duce y se confirma es el hecho de
que aquello que determiné el salto
cualitativo en el movimiento popular
chileno, permitiéndole el acceso al
gobierno, o sea, a una fraccién im-
portante del poder y del aparato del
Estado, fuera ese evento electoral.

Esta misma circunstancia se re-
fleja también en el hecho que la vo-
tacién alcanzada por el candidato de
la Unidad Popular, ustedes lo saben,
representé al 36.3 por ciento de los
votantes, es decir, poco mis de un
tercio de los electores.

Cuarto: En otras palabras, el pro-
yecto revolucionario de la Unidad Po-
pular pudo iniciarse gracias a la cap-
tura electoral del gobierno y no debi-
do a la debilidad del sistema politico
vigente. Por el contrario, se debié a
su gran fortaleza y al alto grado de
legitimidad que el sistema, como tal,
mostraba en la sociedad chilena.

Quinto: Evidentemente, esa forta-
leza y legitimidad del sistema politico
fue sélo la condicién formal del ac-
ceso electoral de la Unidad Popular
al gobierno, porque la condicién sus-
tantiva de esa captura, naturalmente,
lo fue el desarrollo, maduracién y
unidad del movimiento popular chi-
leno bajo la hegemonia de los par-
tidos revolucionarios, que permitié
que sin que existiese una situacién
revolucionaria se produjera un apoyo
popular lo suficientemente significa-
tivo como para provocar la derrota
electora] de las fuerzas conservadoras
y reformistas; y sin que tampoco la
combinacién de las fuerzas de izquier-
da se vieran obligadas, por ello, a
disimular los propdsitos y objetivos

que pretendian alcanzar desde el go-
bierno.

Sexto: La captura del gobierno, se
ha dicho ya una y mil veces, no im-
plicaba, ni era equivalente, a la cap-
tura total del poder del Estado. La
captura del gobierno significaba sélo
el dominio de un importante factor
de poder que.permitia o facilitaba el
proceso, eventualmente posible, de su
captura total. Marcaba la consuma-
ci6n de una etapa importante en la
marcha hacia ese objetivo, pero de
manera alguna la culminacién de esa
empresa politica.

Séptimo: La experiencia revolucio-
naria chilena representaba, entonces,
una situacién un tanto insélita, y no
sé si con pocos o con ninglin prece-
dente en la historia, ya que fue, pre-
cisamente, la legitimidad y fortaleza
del sistema politico democratico bur-
gués lo que permitié6 a la Unidad
Popular proponerse la transformacién
de las bases econémicas de la socie-
dad, de la cual ese sistema politico
era su expresién formal.

Las experiencias revolucionarias
que se habian desarrollado anterior-
mente habian llegado a ser viables en
virtud de la debilidad y descomposi-
cién mostrada por el sistema politico
imperante. En el caso chileno ocurre
precisamente lo contrario.

Octavo: La fortaleza del sistema
politico que permite la reproduccion
del sistema econémico se mide, fun-
damentalmente, por la capacidad del
primero para inducir en el segundo
las correcciones necesarias en su fun-
cionamiento que permitan atenuar la
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agudizacién de los conflictos sociales
que engendra y, por esta via, remon-
tar sus crisis, Esto, de un modo gene-
ral, moderno y contemporaneo. Pero
mas especificamente, se mide por su
capacidad para controlar la violencia
monopolizada e institucionalizada por
y en las fuerzas armadas. De este
modo las clases que dominan la vida
econémica y politica de una sociedad
a través de su control sobre el aparato
del Estado pueden mantener su domi-
nacién mientras cuenten para esta em-
presa con suficiente apoyo y legitimi-
dad y muestren eficacia en el ejer-
cicio del poder que disponen. Sin em-
bargo, la fortaleza de esta dominacién
politica, realizada a través del sis-
tema, se debilita en la medida en que
el sistema pierde eficacia, apoyo y
legitimidad. Pero aun en esas condi-
ciones, la dominacién y el sistema
pueden subsistir mientras quienes las
ejercitan logren mantener su articula-
cién con las fuerzas armadas, de ma-
nera que éstas les permitan mediante
el uso de la violencia o mediante la
amenaza de recurrir a ella, inducir
la obediencia al conjunto de la pobla-
cién.

II. No previmos lo teéricamente
previsible

Ahora bien, dadas la naturaleza de
clase de la organizacién militar y la
extraccion social y la cultura politica
de los militares chilenos, era necesario
prever que desde el momento en que
hiciera crisis el sistema se plantearia
un conflicto de lealtades entre aque-
lla que pudieran sentir hacia e] sis-
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tema politico y sus rasgos Institucio-
nales, hacia el gobierno, y aquella
otra —debida y sentida asi por ellos—
a los valores que impregnan y sirven
de fundamento al orden social del
cual son custodios y guardianes. Este
conflicto de lealtades era un hecho
absolutamente previsible en el mo-
mento en que se iniciaba el proceso
revolucionario en Chile.

En las condiciones nuestras este ine-
vitable conflicto de lealtades tenia
irremisiblemente que traducirse en la
ruptura del sistema politico y en la
subversién militar contrarrevoluciona-
ria. Repito. la prevision de esta rup-
tura del sistema politico a través de
la subversion militar de caracter con-
trarrevolucionario se originaba funda-
mentalmente en la circunstancia de
que si bien las fuerzas armadas, por
una parte, tenian una lealtad formal
hacia el gobierno, también eran leales
a los valores sociales que le inspira-
ban el ordenamiento ideoldgico y so-
cial, que precisamente debian custo-
diar en su funcién de fuerzas repre.
sivas.

A la luz de estas consideraciones
teéricas surge una evidencia aplas-
tante: el tratamiento del problema
militar, o sea, precisamente el pro-
blema de las fuerzas armadas era
la cuestion principal que debia re-
solver el gobierno de la Unidad Po-
pular.

La solucién militar victoriosa el 11
de septiembre de 1973 demostré, al
menos en el plano de la consecuen-
cia teérica, que el gobierno de la
Unidad Popular no pudo situarse
ni estar en la inteligencia de que en



el momento de agudizacién de la cri-
sis politica, las fuerzas armadas no
se pronunciaran en su contra y se
volcaran en favor de sus adversa-
rios; o sea, de los defensores del or-
den establecido.

De estas reflexiones se desprende,
como decia, que el 11 de septiem-
bre de 1973 demostrd, tal como de-
bia haber sido previsto, que era obvio
que las fuerzas armadas en el mo-
mento decisivo iban a ponderar en
mayor grado su lealtad sustantiva a
los valores que informaban y servian
de fundamento al orden social, fren-
te a aquellos otros que determinaban
su lealtad, por lo demés formal, ha-
cia el sistema politico, hacia el go-
bierno, como asi, de hecho, ocurrio.

III. Las espectativas

Ahora bien ;fue posible para re-
solver este impasse, de modo que no
se produjera este resultado previsi-
ble; fue posible intentar en el go-
bierno de la Unidad Popular des-
truir desde arriba a las fuerzas ar-
madas tradicionales, remplazandolas
por una estructura militar con el ca-
racter de un ejército del pueblo o
algo parecido? ;O era correcto, pe-
se a los elementos reducidos con que,
en el orden militar y paramilitar,
contaba el pueblo, haberlo enfren-
tado al poderio del ejército profe-
sional y haber resuelto por esta via
la eventualidad de la subversién mi-
litar contrarrevolucionaria? Esta es
la primera pregunta que corresponde
plantear y responder. Yo creo que
la respuesta es cien por ciento ne-

gativa. Evidentemente, esto habria
significado la ruptura inmediata del
sistema politico y la subversién tam-
bién inmediata de las fuerzas arma-
das. Si el gobierno hubiera optado
por el segundo camino, provocando
el enfrentamiento entre el pueblo des-
armado y el ejército profesional, bas-
tante capacitado- para la lucha, no
cabe duda que no habria podido evi-
tar que el desenlace de este enfren-
tamiento se produjera en beneficio
del ejército profesional que, en esas
condiciones, luego hubiese perdido su
lealtad hacia el sistema politico fa-
cilitindose asi el camino para la
constituci6on de una dictadura mili-
tar. La seleccion de una u otra al-
ternativa de curso de accién habria
conducido a un resultado mas o me-
nos semejante; bien si se hubiese
promovido la creacién de un ejéreito
popular o si se hubiese intentado la
destruccién de las fuerzas armadas
para remplazarlas por otras. Hay
que tener presente también que un
intento de esa naturaleza en el con-
texto politico chileno de la época no
solo habria hecho perder legitimidad
al gobierno frente a las fuerzas ar-
madas, sino también frente a vastas
capas de la poblacién cuya ideologia
democraticoliberal no les habria per-
mitido entender ni tolerar esa actitud,
con la cual, el apoyo politico que
habria podido tener esa tentativa ha-
bria sido bastante escaso. De haber-
se producido el intento que sehala-
lamos, habriamos estado sumando al
aislamiento politico del gobierno el
aislamiento fisico, determinado por
la mayor potencia de las fuerzas ar-
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madas profesionales en relacién a
este eventual ejército popular con el
que se hubiese querido enfrentarlas.

Ahora, ;significa esto que la pos-
tergacién indefinida de la situacion
configurada en virtud del control
que las fuerzas armadas ejercian, en
la medida en que monopolizan la
violencia, permitia eludir el enfren-
tamiento a propdésito de este asunto?
La respuesta a esta interrogante es
también negativa.

La postergacién indefinida de este
enfrentamiento no hacia sino, como
lo demostr6 la préctica, retardar el
problema y plantear su crisis en con-
diciones desfavorables para las fuer-
zas populares, como quedé claramen-
te evidenciado.

Resultaba asi, a mi juicio, que
esta eventual subversi6n militar que
estaba en la esencia del cuadro po-
litico chileno, una vez que la Uni-
dad Popular asumié el gobierno, no
podia ser resuelta dentro de las con-
diciones existentes en Chile, ni por
un intento de destruir a las fuerzas
armadas desde arriba, ni rempla-
zindolas por un ejército popular, ni
tampoco por una postergacién inde-
finida de este problema.

Entonces, se plantea asi otra pre-
gunta: jera absolutamente inmodifi-
cable que las cosas ocurrieran como
ocurrieron? ;Era absolutamente ine-
vitable un golpe militar victorioso?
Si la respuesta fuera afirmativa, ello
significaria que el proyecto politico
de la Unidad Popular era esencial-
mente inviable y que, por lo tanto,
cualquiera que hubiera sido la con-
ducta del gobierno, su destino, su
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derrota, estaba ya sellada de ante
mano.

Otra pregunta que pudiéramos for-
mularnos es la inversa. Si la respues-
ta a esta interrogante es negativa;
si no era inevitable que las cosas
ocurrieran como ocurrieron, hay que
plantearse la interrogante de si era
posible evitar la subversién militar.
Si la respuesta en este caso es afir
mativa, ello quiere decir que el pro-
yecto politico de la Unidad Popular
era en realidad viable.

IV. La ausencia de una politica
militar

Creo que era posible evitar lo
que ocurrié, no obstante todas las
condiciones que rodeaban el cuadro
politico chileno, y que en general
parecen bastante complicadas para
condicionar la viabilidad del éxito
de la empresa politica propuesta por
la Unidad Popular. Sin embargo, a
pesar de lo que acabo de aclarar,
yo creo que era posible resolver fa-
vorablemente el problema militar en
una forma compatible con la natu-
raleza y las condiciones en que se
concibié, se incié, y se desarrollé
nuestra experiencia.

.Y a qué se debio, entonces, que
no se hubiera realizado, no se hubie-
ra intentado promover una politica
destinada a evitar esta subversién mi-
litar contrarrevolucionaria? A mi jui-
cio, fundamentalmente a la ausencia,
dentro del conjunto de objetivos que
se proponia realizar la Unidad Po-
pular, de un gran proyecto militar
que hubiera venido a ser el eje de



toda la conducta del gobierno y que
s¢ hubiera propuesto optimizar el
aprovechamiento de todas las condi-
ciones favorables existentes para sus-
traer a las fuerzas armadas de su
rol represivo, neutralizando al me-
nos su capacidad politica militar.

Este gran proyecto militar, que
no existi6 en las condiciones chile-
nas, desde luego, debiera haber con-
sultado una politica a largo y me-
diano plazo cuyo propésito fuera
conseguir a] menos los siguientes
objetivos:

1. La modificacion de la com-
posicién de los cuadros militares con
el objetivo de maximizar la lealtad
al sistema politico democrético for-
mal, y a minimizar la radicacién de
los valores que sirven de fundamento
a la lealtad, exclusivamente en los
valores sociales conservadores que
estan detrds de la institucién militar.

2. La creacién y desarrollo de una
nueva legitimidad revolucionaria que
hubiera servido de fundamento ideo-
légico y politico a una redefinicién
del papel de las fuerzas armadas en
la sociedad en transformacién, en
una lucha por imponer esta legitimi-
dad en el seno de las mismas.

3. La creacién de un conjunto de
nexos, de vinculos, entre las fuer-
zas armadas y las iniciativas guber-
namentales y con las organizaciones
populares, tendientes a ligar la exis-
tencia concreta de los efectivos mi-
litares al quehacer nacional, del que
estaban bastante separados.

4. El dictado de leyes o la crea-
cién de instituciones que podian ha-
ber ido alterando o modificando los

aspectos esenciales de las fuerzas
armadas que eran funcionales a su
eventual subversién contrarrevolucio-
naria.

5. La creacién y el desarrollo,
dentro de los marcos permitidos por
el sistema politico vigente, de una
organizacion de las fuerzas popula-
res de caricter paramilitar, sucep-
tible de ser utilizada eficazmente
en condiciones de un enfrentamiento
social.

6. La existencia dentro de la es-
tructura de poder del gobierno y de
la estructura interna de la Unidad
Popular, de un verdadero estado ma-
yor que debié haber tomado bajo su
responsabilidad el tratamiento de este
gran proyecto militar cuya ausencia
estamos demostrando.

Estas seis lineas de accién tienen
ciertas caracteristicas. Primero: son
seis lineas de accién complementa-
rias entre si. Realmente ninguna de
ellas en particular podia razonable-
mente, una vez puesta en practica,
haber alterado fundamentalmente las
condiciones en que se dio el enfren-
tamiento social, y sobre todo en lo
que éste culminé. Pero una realiza-
ciéon complementaria y convergente
de todas ellas, creo yo, podia haber
alterado las condiciones en que se
dio, en ultimo término, el cotejo de
fuerzas realmente definitivo.

La segunda caracteristica es que
todas estas lineas de accion estan
concebidas como suceptibles de ha-
berse iniciado dentro de los limites
de] sistema politico vigente, al que
suponemos dotado de gran fortaleza
y legitimidad; de manera que no eran
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susceptibles por si mismas de haber
provocado una ruptura inmediata del
sistema politico a través de la insu-
bordinacién militar, como evidente-
mente lo habria producido un intento
declarado del gobierno en orden a
transformar a las fuerzas armadas
o convertirlas en una fuerza militar
realmente distinta de lo que habia
sido anteriormente.

Ahora, analicemos con un poco
mas de detalle cada una de estas seis
lineas —podrian ser muchas mas,
yo lo estoy diciendo en cierto modo
de manera indicativa—, las que de-
bieran haber sido componentes de
este gran proyecto militar.

V. La viabilidad de la politica
militar

Ahora bien, ;se podia modificar
la estructura de los mandos de las
fuerzas armadas para disminuir sig-
nificativamente la peligrosidad con-
trarrevolucionaria del ejército? Yo
creo que hay que contestar rotunda-
mente que si.

Desde luego que era juridicamen-
te posible: la constitucién politica de
Chile, como la mayoria de las cartas
politicas, le otorgan al jefe del Es-
tado la condicién de generalisimo
de las fuerzas armadas y en conse-
cuencia una capacidad practicamen-
te discrecional para modificar la es-
tructura de los mandos del ejército.

El que esto fuera juridicamente
posible no quiere decir mucho, por-
que ello podria haber sido juridica-
mente posible pero politicamente im-
posible de realizar. Esto altimo no
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era efectivo, porque la practica de-
muestra que hay muchos antecedentes
en la historia de Chile, sobre todo
al ascender un nuevo gobierno al
poder, en que se procedia a modi-
ficar sustancialmente los altos car-
gos de las fuerzas armadas.

La situacién que estamos anali-
zando se puede ejemplificar con lo
ocurrido durante la segunda presi-
dencia del general Carlos Ibafiez del
Campo en 1952,-quien al llegar al
gobierno alejé de las filas nada me-
nos que a todo el cuerpo de genera-
les para poder, asi, después de esta
maniobra, nombrar ministro de de-
fensa a un coronel del ejército, ya
que, de acuerdo a la tradicién, no
podia ocupar ese cargo una persona
de rango inferior al superior exis-
tente en el ejército. Ademas, incluso
en el propio gobierno de la Unidad
Popular se designé en cargos minis-
teriales a altos jefes de la fuerza
aérea que eran claramente enemigos
del gobierno y, por esta via, se les
alej6 del mando directo sobre tro-
pas, para posteriormente ser aleja-
dos también del gobierno. En esta
ocasién, como en las anteriores, se
pudo demostrar una vez maés esta ver-
dad casi exiomdtica para los espe-
cialistas en cuestiones militares: cuan-
do una persona deja de tener mando
directo sobre tropas, pierde automi
ticamente gran parte de su poder
real.

Ahora bien, esto no sélo era juri-
dicamente posible, sino que era tam-
bién politicamente posible, ya que
hubo diferentes oportunidades en que
pudo probarse que los efectos peli:



grosos de una medida de esta natu-
raleza, en relacién a la lealtad de
las fuerzas armadas hacia las carac-
teristicas formales y juridicas de fun-
cionamiento del sistema politico, se
minimizaban en gran medida.

Hubo dos oportunidades que en
mi parecer podrian haber permitido
una alteracion fundamental de los
mandos con un minimo de riesgo
de provocar una subversién militar.
Desde luego, al comienzo, casi in-
mediatamente o inmediatamente des-
pués de haber accedido al gobierno
el presidente Allende. En esta oca-
sién, al poco tiempo de haber llega-
do el presidente Allende al poder,
penetrando y escudrinando un poco
mdas hacia el interior de las fuerzas
armadas, a propésito del asesinato de
Schneider, se pudo constatar que ha-
bia numerosos oficiales de altos ran-
gos comprometidos en la conspiracién
de ese periodo, y entre ellos nada me-
nos que el jefe de la guarnicién de
Santiago.

Esta situacién, producida semanas
después del ascenso del presidente
Allende al gobierno, contando en
consecuencia con una gran legitimi-
dad y con un gran apoyo popular,
creo que era de por si una coyun-
tura politica excepcionalmente favo-
rable para haber intentado una mo-
dificacion parcial de los mandos;
fue una de las cosas que pudieron
haberse hecho para minimizar la
peligrosidad contrarrevolucionaria del
ejército.

Luego, una vez producido el triun-
fo electoral de la Unidad Popular
a principios de 1971 en las eleccio-

nes municipales, en que se alcanzi
mas del 51 por ciento de los votos,
era también un momento particular-
mente propicio para haber intentado
modificar este rasgo tan importante
en las fuerzas armadas: la natura-
leza, la personalidad, la ideologia, la
composicién de quienes estaban en
condiciones de mandar directamente
la tropa.

Es evidente ademas, que este pro-
ceso, inserto dentro de un plan ra-
cional, no tenia por qué haberse rea-
lizado de un golpe, en un solo acto;
nosotros estuvimos tres afios en el
gobierno, tiempo méas que suficiente
para haber planteado toda una es-
trategia destinada a maximizar la
lealtad posible hacia el gobierno, y
a minimizar las posibilidades de in-
subordinacién por parte de aquellos
oficiales que, por una y otra razén,
y antecedentes, era presumible que
tuvieran alguna actitud antiguberna-
mental.

VI. Una ofensiva ideolégica

La segunda linea de acciéon que
diviso como fundamental dentro de
la estrategia politico-militar es la
creacion y desarrollo de una nueva
legitimidad revolucionaria. La ausen-
cia de un gran proyecto ideolégico
destinado a arrebatar la hegemonia
ideolégica de las clases conservado-
ras en la sociedad chilena fue una
falla, a mi juicio, bastante importan-
te del gobierno de la Unidad Popu-
lar, que se proyecta mucho mas alla
de la simple incidencia que esto tie-
ne en las fuerzas armadas y que
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tiene que ver, en general, con todo
el proceso politico chileno. Pero, es-
pecificamente, tiene una significaci6n
muy singular en el seno de las mis-
mas fuerzas armadas; y para com-
prender mejor esto hay que tener en
cuenta que los valores en que des-
cansa la organizacién militar tienen
todos, cuinto méis cuinto menos, un
contenido reaccionario.

En primer lugar, los valores pro-
pios de una institucién militar. Toda
institucion militar es, por su esen-
cia, una agencia de represién que
esti ligada al proceso de la divisién
de la sociedad en clases, de la cual
constituye una de sus piezas funda-
mentales, El anélisis de la razén de
ser de la estructura militar, de la
naturaleza de su organizacién, nos
lleva a concluir que esti forzosamen-
te construida para cumplir una fun-
cién represiva, para impedir incluso
que el contingente que la integra
pueda adoptar otra conducta que no
sea aquella que se le impone desde
arriba, impidiendo el libre discerni-
miento, o para impedir que facto-
res de otro tipo puedan hacer que
se aleje de lo que son los patrones
de conducta que verticalmente se le
imponen por los mandos. Ello estd
en la esencia de la institucién mili-
tar y los valores que estin detras
de esto: el orden y la disciplina,
tienen un contenido conservador esen-
cial.

Para comprender esto es necesa-
rio analizar los valores propios de
la sociedad tradicional conservadora
donde fueron formados gran parte
de los oficiales chilenos (por no
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decir la totalidad) y es necesario
tener en cuenta, ademas, el adoctri-
namiento a que fueron sometidos en
los altimos afios en los Estados
Unidos por las agencias que en ese
pais estin destinadas a hacer de las
fuerzas armadas latinoamericanas
agentes contrarrevolucionarios. -

Evidentemente que un andlisis de
estos valores inspiradores de la con-
ducta de las fuerzas armadas debia
llevar, necesariamente, a tener que
plantear una gran politica ideolégi-
ca destinada a ir modificando pau-
latinamente esta esencia represiva de
las fuerzas armadas chilenas, inspi-
radas en los conceptos de guerra in-
terna, de seguridad nacional y de
contrainsurgencia, que les habian si-
do inculcadas a través de su educa-
cion contrarrevolucionaria en los Es-
tados Unidos.

Creo que el disefio de este gran
proyecto ideolégico que constituye
uno de los elementos de la politica
militar, debiera haber empezado por
la denuncia del caracter conservador
de los valores que inspiraban a las
fuerzas armadas chilenas y seguido
luego por la creacion de una con-
cepcion de la seguridad nacional en
funcién de los intereses del desarro-
llo auténomo e independiente de
nuestros pueblos, con un contenido
naciona] progresista. No estoy plan-
teando que era viable el haber in-
tentado provocar, de la noche a la
mafiana, un cambio en la educacién
de las fuerzas armadas y hacerlas
marxistas leninistas en ese mismo
lapso, ni nada que se le parezca,
sino que podriamos haber introdu-



cido en el seno de las fuerzas arma-
das una discusién temadtica alrede-
dor de la funcién que les corres-
ponde en nuestras sociedades, a fin
de tratar de cuestionar con este sis-
tema su caracter represivo, eviden-
cidgndolo y cuestionandolo, a fin de
que también se confrontasen con la
tradicién libertadora de nuestros ejér-
citos.

En el seno de las fuerzas armadas
chilenas habia personas que, a través
de su experiencia durante el proceso
de la Unidad Popular, alteraron
fundamentalmente los valores que in-
formaban su mentalidad. Y yo quie-
ro sefialar el caso del general Carlos
Prats. El general Carlos Prats era un
militar conservador, pero el contacto
cotidiano con los representantes del
gobierno, con los representantes de
los partidos populares, con los diri-
gentes de asociaciones de trabajado-
res, fueron cambiando positivamente
su mentalidad hasta llegar a ser en los
tiltimos meses del gobierno de la Uni-
dad Popular, un militar progresista,
un militar que al enfrentar este con-
flicto de lealtades del que hablaba
anteriormente se definié a favor de
la lealtad al gobierno, porque para
él los valores que este gobierno re-
presentaba, sobre todo los implicitos
en el proyecto que el gobierno reali-
zaba, tenian mayor significacién que
aquellos pertenecientes a la institu-
cién de la cual habia formado parte.

Y no crean ustedes, compafieras y
compaiieros, que el caso del general
Carlos Prats fue una excepcién; hubo
en las fuerzas armadas chilenas bas-
tantes oficiales que experimentaron

un proceso parecido. Lo que pasa es
que esos oficiales han seguido suer-
tes disimiles: muchos fueron fusila-
dos el dia mismo del golpe contra-
rrevolucionario, muchos también fue-
ron condenados, muchos de ellos se
encuentran exiliados en el extranje-
ro y, muchos otros, continian prestan-
do servicios en las fuerzas armadas,
imposibilitados de actuar de un mo-
do distinto en razén de la situacién
objetiva en que se encuentran.

De manera alguna creo que haya
que considerar imposible haber tra-
tado, en el lapso de dos o tres afios,
de debilitar esta ideologia reaccio-
naria en las fuerzas armadas; debi-
litamiento que algin papel podia
haber jugado en el momento decisivo
del enfrentamiento.

La tercera linea de accion se cons-
tituye por la ligazén que debiera
haberse promovido entre las activi-
dades sociales, gubernativas y popu-
lares con las fuerzas armadas. Algo
de esto se hizo, pero en forma im-
provisada, sin planificacién, y creo
que fue casi una parodia de lo que
debiera haberse hecho en forma
sistematica para tratar de ligar a
las fuerzas armadas con el quehacer
nacional y social; y no sélo a tra-
vés de los altos mandos, sino a través,
fundamentalmente, de la suboficiali-
dad y la oficialidad misma.

Las fuerzas armadas chilenas, co-
mo pocas, estaban aisladas del con-
junto nacional. Si se hubiere logrado
que ellas pudieran convivir con el
pueblo chileno y sus inquietudes, se
habria contribuido a debilitar mucho
mas las caracteristicas suyas que, a
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la postre, resultaron decisivas para
poder producir con éxito el golpe
contrarrevolucionario.

En seguida, creo que podria haber-
se intentado desarrollar una cuarta
linea de accién en el sentido de in-
troducir algunas transformaciones or-
géanicas en la naturaleza de las fuer-
zas armadas. Una, por ejemplo: se
hablé mucho, o se discuti6 el otor-
garle derecho a voto, cosa que no
es un precedente insélito en la histo-
ria politica contemporinea; en mu-
chos paises las fuerzas armadas dis-
ponen de él.

Ahora bien, todas estas cosas, na-
turalmente, habia que prepararlas.
Prepararlas incluso ideolégicamente,
a través de una campaiia que hubiese
permitido a la opinién publica com-
penetrarse de la necesidad y conve-
niencia de esa medida.

Podria, entre otras cosas, haberse
tratado de redefinir los deberes de
obediencia militar, iniciativa que se
ha puesto en practica en muchos ejér-
citos después de la segunda guerra
mundial, para evitar precisamente
que esa caracteristica prusiana de
los ejércitos pudiera favorecer con-
ductas como las que se presentaron
en esa guerra.

Creo, incluso, que hubo un pro-
grama de transformaciones organicas
de esa naturaleza. Yo discuto que
esto pudo haber estado incluido con
mas desarrollo y precisién de lo que
lo estuvo —porque practicamente fue-
ron enunciados muy generales al res-
pecto—, en el propio programa de
la Unidad Popular. De haberse in-
cluido en el programa, esto podria
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haberle dado una gran legitimidad
a iniciativas de esta naturaleza.

Creo también que debié haberse
tratado de organizar al pueblo, aun-
que no en forma militar, paramili-
tarmente, durante los afios de gobier-
no popular. No creo que sea éste el
escenario mas adecuado para entrar
a discutir este problema; pero hay
experiencias bastante significativas a
las cuales pudiéramos referirnos pa-
ra ejemplificar el sentido de lo que
proponemos. Yo quiero citar sola-
mente a los Comités de Defensa de
la Revolucién en Cuba, que demues-
tran cmo se puede en un periodo de
ascenso de un miovimiento popular,
crear formas organicas a través de
las cuales se puede alcanzar un gra-
do de masificacién de la conciencia
politica y paramilitar de una pobla-
cién que, en un momento determi-
nado, puede jugar un rol decisivo.

Todo esto apunta a una linea de
accion que es practicamente condi-
cién de todas las anteriores: la cons-
tituciéon de un verdadero estado ma-
yor que se hubiera ocupado de todos
estos asuntos y hubiera tenido, en
consecuencia, desde los inicios, una
responsabilidad significatica en estas
cuestiones.

Ahora, en la perspectiva del tiem-
po, mirada la cosa desde aqui, resul-
ta muy claro que este proyecto mi-
litar debié haber existido y sin em-
bargo no existié.

VII. Reflexiones autocriticas

¢Qué es lo que contribuyé a que
no se formulara ese gran proyecto



mlitar que era, desde luego, mu-
cho mas importante que ¢l gran pro-
yecto'ecnémico y mucho mas impor-
tante que el proyecto politico interna-
cional? Yo creo que, en buena parte,
fue una conciencia insuficiente lo
que creé en mayor grado la natura-
leza del problema. Estas cosas que
ghora nos parecen tan claras no es-
| taban tan claras entonces. Habia, por

gjemplo, una creencia bastante ex-

tendida en la posibilidad de neutra-

lizar ideolégicamente a las fuerzas
- armadas, fundada en el supuesto de
’ su apoliticismo y profesionalizacién
'y esto resulté ser, a la postre, una
falacia. Una falacia que podia haber-
se, desde luego, evidenciado con una
preocupacién més intensa en este
asunto, a través del estudio de la
naturaleza de la organizacién mili-
tar, de la cultura politica militar, de
los ingredientes que constituyen la
cultura politica militar, unida a las
funciones netamente represivas que
cumplen dentro de toda organizacién
social clasista.

Aun més, existié la creencia mas
o menos extendida en la posibilidad
de dividir a las fuerzas armadas en
un momento de su proceso subversi-
vo; divisibn que aparecia también
como un elemento determinante en
todas las estrategias o los planes de-
fensivos frente a una eventual insu-
rreccion militar; division que no se
produjo. También, estimo, que esta
creencia falsa se debié a una obser-
vacién superficial del problema. Se
pensaba que asi como en algunos
paises, tales como Pert y Bolivia, se
habian producido promociones de ofi-

ciales progresistas y nacionalistas, an-
timperialistas en una palabra, lo mis-
bo se iba a producir en Chile. Pero
se confiaba en que este proceso se
iba a producir espontineamente, y
en realidad no hubo ningiin esfuerzo
por ayudar a promover que aquello
que se esperaba ocurriera. Es de se-
fialar que el adversario obré en sen-
tido opuesto, ques desarrollé ingen-
tes esfuerzos para lograr evitar que
llegara a producirse esta eventual
divisién de las fuerzas armadas por
motivos ideolégicos. Se trataba, en
ambos casos, de una creencia falsa,
porque no se habian desarrollado las
acciones capaces de provocarla; por
tanto, de igual modo erraban los que
esperaban su produccién espontinea
como aquellos que, sin base, crefan
que la Unidad Popular se esforzaba
en producirla. En el segundo caso,
sin embargo, resulté mas abonada la
prudencia.

Este examen reclama que se ten-
ga presente que habia una caracteris-
tica de las fuerzas armadas chile-
nas que la diferenciaban de sus se-
mejantes en el ambito continental,
de las de Bolivia, por ejemplo; in-
cluso de las de Argentina y del Bra-
sil. Las fuerzas armadas chilenas
vivieron un ostracismo politico y so-
cial, yo diria que desde el afio 1938,
hasta el momento del golpe. Aislada,
mas que ninguna otra fuerza arma-
da de América Latina, del contexto
social y de la vida del pais, ausente
de manera casi absolula de las pre-
ocupaciones que embargaban al con-
junto de los miembros de la socie-
dad chilena. En realidad, nos encon-

305



tramos en presencia de un caso que
representa una situacién limite, en
que las fuerzas armadas llegaron a
ser casi un compartimiento estanco
dentro de la sociedad que integra-
ban. Este factor, evidentemente, li-
mitaba en mucho el reflejo en las
fuerzas armadas, de las contradic-
ciones sociales tanto internas como
externas que, en otros paises, en vir-
tud de la menor presencia del factor
(que comentamos, no sélo se refleja-
ban en la sordina de la preocupa-
cién intelectual, sino que se mani-
festaban como una preocupacién po-
litica, concreta en el seno de las fuer-
zas armadas, en las instituciones mis-
mas, y al interior profundo de la
politica nacional.

Eso no ocurria en el caso de Chi-
le, y hay razones para explicar por
qué no ocurria. Los objetivos nacio-
nalistas, progresistas y antimperialis-
tas asumidos en algunas oportunida-
des por las fuerzas armadas, como
lo fuera en el caso de Bolivia en
alguna época, fueron consecuencia di-
recta de la participacién que les
cupo en eventos histéricos trascen-
dentes que conmovieron la estructura
social y politica de sus respectivos
paises. En el caso de Bolivia fue la
guerra del Chaco y estos valores pro-
gresistas, nacionalistas y antimperia-
listas los hicieron propios, en buena
medida, los oficiales que llegaron
de alli. En el caso chileno no ocurrié
asi, porque esos valores fueron asu-
midos por las izquierdas que procu-
raron realizarlos a través del proce-
so politico normal chileno, asi que
esas banderas ya no eran banderas
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ni novedad en las fuerzas armadas

El proceso politico chileno, desde :

el afio de 1920 en adelante. fue s
cesivamente realizando o intentando
realizar esas consignas, llamémoslas
progresistas, de manera que no habia
posibilidad alguna de que las fuer
zas armadas se sintieran participe,
se sintieran sujetos. agentes de eses
transformaciones, ya que éstas habian
tenido en Chile promotores de natu
raleza civil.

Por estas y otras razones. que yo
creo podrian haberse advertido a tra
vés de un andlisis mas profundo, e
que debia haberse llegado a la con
clusién de aue el intento de dividir
a las fuerzas armadas era incon
gruente con la realidad y product
de un examen superficial de la mis
ma, con aquello en que se tendia a
creer en los medios politicos de nues
tro pais.

VII1. Reflexiones finales

Nosotros hemos querido referirnos
a la incidencia negativa que conlle-
v6 la ausencia de este gran proyeco,
inspirados en la finalidad de haber
llegado, de haberse formulado opor
tunamente, a la crisis politica del
sistema en las mejores condiciones
posibles, debilitando al maximo el
aparato represivo, paralizando, neu
tralizando o dividiendo las fuerzos
armadas.

Este proyecto racional, realizado
planificadamente, no existié; creo
que fue una de las fallas fundamen
tales de nuestro gobierno. Pero, evi-



dentemente, no fue la tnica. porque
el enfrentamiento en una crisis po-
litica en la que se juega la subsis-
tencia de un orden social y la posi-
bilidad de transformarlo en otro
radicalmente distinto, es un enfren-
tamiento social total que incluye al
componente violencia, pero que com-
promete también a todos los otros ni-
veles de la existencia social.

El desenlace de un enfrentamien-
to social integral como el que se pro-
dujo en Chile, estaba condicionado
no sélo por este elemento militar,
este elemento de violencia, sino que
naturalmente tenia mucho que ver
con el apoyo social, la organizacién
y la conciencia de las fuerzas que
participaban en el enfrentamiento.

No es el propdsito de estas re-
flexiones aludir a estos aspectos, pe-
ro si quiero mencionarlos para que
no exista la idea de un criterio res-
trictivo y militarista, de que todo el
problema chileno se reduce al mi-
litar. Desde luego creo que en el
terreno de la politica econémica, par-
ticularmente algunos efectos de esta
politica se tradujeron en una infla-
cién bastante acentuada y violenta en
el dltimo tiempo. También reconoce
su significativa influencia en el pro-
blema la falta de una politica insti-
tucional. En este orden de ideas pue-
de sefialarse la negativa incidencia
que en el alineamiento final de las
fuerzas tuvo el tratamiento, quiza
no muy correcto, que con respecto
a clases y partidos se puso en prac-
tica; lo que contribuyé6 al aislamien-
to de las fuerzas populares en mu-
chos momentos.

La ausencia de este gran proyecto
ideolégico, al cual me referia a pro-
posito de la importancia que tiene la
educaciéon en las fuerzas armadas,
no sélo tuvo importancia en la me-
dida en que mantuvo a éstas en su
rol, en su papel reaccionario, sino
porque la falta de proyecto ideolé-
gico incidié en muchos otros aspec-
tos de la vida social chilena.

En buenas cuentas, no es mi in-
tencién, de manera alguna, decir que
el problema militar era el tnico del
cual hubiera dependido el destino fi-
nal de nuestra experiencia, pero si
la de sefalar que tuvo una importan-
cia trascendente y fundamental. So-
bre todo si se consideran, sin perjui-
cio de otros, todos los factores men-
cionados en esta conversacion y, a
la luz de ellos, se trata de analizar la
realidad de la experiencia chilena
dentro del cuadro de las condicio-
nes politicas que la han enmarcado.
Me parece entonces que, sin constituir
delito teérico, se puede concluir que
la ausencia de una politica militar
adecuada, por mucho que se quieran
magnificar las dificultades que en-
contro el proceso en su desarrollo,
tuvo una importancia fundamental en
el desenlace de los acontecimientos.
Son estos mismos hechos los que,
por otro lado, demuestran que con-
tando con la presencia de una poli-
tica militar adecuada habria sido
viable este proyecto nuestro de tran-
sitar hacia el socialismo.

Esas eran, sefior presidente, las
reflexiones que queria hacer sobre
este tema con el propdsito de con-
tribuir a que las autocriticas de lo
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que sucedié en Chile puedan servir
de base para que no sélo nosotros,
los chilenos, aprendamos de los he-
chos, sino para que esa problemaética
esté siempre presente en las preocu-
paciones de las fuerzas progresistas
latinoamericanas; y no sélo creo
que latinoamericanas, ya que este pro-
blema existe en otras latitudes y es
muy importante para otros contextos
politicos. Se me ocurre, a titulo ejem-
plar, que cuando los franceses estu-
dian ahora una captura electoral del
poder no se estan preocupando lo
suficiente de la palabra que va a
decir en su oportunidad el ejército
francés. Bastante trigico seria que,
después de lo que ocurri6 en Chile,
nuestra experiencia no haya sido
lo suficientemente fuerte como para
impresionar, como deberia haberlo
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hecho, a otras fuerzas politicas que
estan intentando empresas semejantes;
y si aludo al caso francés es porque
me ha costado bastantes discusiones
con politicos franceses y ellos reco-
nocen esta insuficiencia en la pla-
neaciéon del futuro de su gobierno
después del triunfo, y reconocen
también que este aspecto de la ex-
periencia chilena ha sido desgracia-
damente poco ponderado. Para que
eso no ocurra, y con esa finalidad,
teniendo ustedes en cuenta que no
soy un especialista en el tema, es que
me parecia necesario estimular la
preocupacion alrededor de esta temé
tica de la violencia, tan importante
en un proceso revolucionario.

Sefior presidente, sefioras y sefio-
res, compafieras y compafieros, mu-
chas gracias.



