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anticipadamente eventos posibles de manejar
en el futur 0 se convierte en una ventaja competitiva
para las instituciones educativas de nivel superior. Los
directivos pueden aprovechar el recurso de |la
informaciéon como un medio para generar escenarios
en sus proyecciones Yy planes estratégicos vy
corporativos. los factores sociales, politicos, culturales
y tecnolégicos, son considerados como factores
decisivos en los rumbos que pueden tomar estas
Instituciones. Las unidades de negocios que controlan
bienes y servicios tienden a ser cada vez maés
automatizadas y requeriran trabajadores calificados, en
las proximas décadas se lievara un desplazamiento
paulatino de la mano de obra no calificada, motivo por

el cual las Instituciones de ensefianza superior
ocuparan un lugar estratégico en la calificacidén de la

fuerza de trabajo serd necesario dar paso a un

sisteama nacional de certificacion de la comnetencia
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en la eficiencia de la educacion y con una muy
importante reduccion de costos, incentivando una

mayor captacién de la poblacion.

Las tendencias mundiales indican que la transicion
hacia ia privatizacion dei sector educativo superior
incrementara los vinculos con el sector productivo, la
productividad y ia innovacion tecnoiogica, teniendo
como resultado un mayor crecimiento econdmico. En
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las sociedadades del conocimiento, se requiere de
personas que puedan desarrollarse de igual forma en
cuaiquier parte dei mundo, La oferta de servicios de
capacitacion para el trabajo se ajustara al sistema
normalizado de competencias Iaborales y la
certificacion  laboral ofrecera que el sistema este
disponible para las actividades generadoras de
empleo. El sistema de equivalencias diferenciadas
facilitara la evaluacion y acreditacion de los
conocimientos adquiridos por los adultos. Los factores
determinantes son que el estudiante potencial
encuentre aquello que requiere en una Institucion
educativa. Las Instituciones privadas de educacion
superior en la actualidad han aumentado su
participacion en la matricula nacional.

El andlisis del contexto de las Instituciones de
educacion rpmuprp de tres elementos basicos en la

organizacion de los sistemas de educacion superior. El

nrimero es el modo en que estan concehidas y
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ordenadas las tareas o actividades principales. El
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normas y valores, las ideas tienen un impacto
poderoso, los sistemas nacionales varian en cuanto a
la manera y el grado en que generan ideologias
académicas. El tercer elemento es la autoridad, ia
distribucion del poder legitimo por todo el sistema
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NUEVAS TENDENCIAS PARA LA EDUCACION EN
INSTITUCIONES DE NIVEL SUPERIOR.

La importancia de conocer anticipadamente cada una
de las circunstancias o eventos posibles de manejar en
el futuro, se convierte en una ventaja competitiva para
las instituciones de educacién superior, el uso
adecuado de la informacion existente, brinda
oportunidades privilegiadas para lograr de una forma
mas facil de lograr los objetivos establecidos. Los
directivos pueden aprovechar la informacion como un
medio para generar nuevos escenarios, el monitoreo
continuo del entorno y la seleccion de los factores
importantes para la institucién, pueden utilizarse como
variables independientes para su estudio, y ayudan a
determinar los planes para lograr el futuro inmediato,
mediante de la identificacion de las necesidades
educativas, sociales y empresariales.

La educacidn como elemento estratégico para
enfrentar las tendencias de la globalizacién ha
provocado que las organizaciones tengan presente que
el uso de las tecnologias de informacion y la gestion
del conocimiento, son Ia clave del exito, por lo tanto las
Instituciones educativas deben contemplar dentro de
sus programas académicos una orientacion para el
desarrollo de los medios de comunicacion y sus
sistemas de informacion, considerando los flujos, la
cantidad y volumen de los reportes y listados emitidos
por estos, consideraciones que provocan en muchas
Instituciones educativas quedar al margen de un
desarrollo actualizado, y probablemente desfasadas en
poco tiempo, solamente aquellos individuos, grupos y
organizaciones que tengan acceso, manejo, y uso de la
informacién y del capital humano permaneceran en los
mercados con nuevas estrategias y ventajas
competitivas

Para Iogfar el desarrollo economico de las
organizaciones y las naciones, la educacién debe ser
considerada como un proceso integral, para este
propésito sera necesario un alto grado de
disponibilidad, movilidad, formacion y recursos
humanos altamente capacitados que mejoren el
manejo y operacion de las nuevas tecnologias, la
sociedad del conocimiento sera el objetivo por alcanzar
de individuos, sindicatos, empresarios, gobierno, y
poblacion en general.

Las competencias laborales permitiran como estrategia
corporativa de las instituciones educativas el dominio y
desarrollo de habilidades, destrezas, capacidades, del
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personal, y con estructuras innovadoras también se
dard un reconocimiento a la educacion técnica y
superior’

Aspecto Econémico,

El desarrollo educativo no puede estar al margen de
los factores sociales, politicos. culturales
tecnologicos, incluso deben ser considerados como
factores decisivos en los rumbos que pueden tomar las
Instituciones de educacion. La economia de México,
depende de multiples factores como son la capacidad
productiva y la competitividad de sus productos en los
mercados, el desarrollo del conocimiento, la
generacion de ideas, el fomento en los procesos de
investigacion aplicada para beneficio del sector
productivo, pueden ser la alternativa para el sistema
educativo mexicano, EI proximo gobiemo se
compromete a aumentar la proporcion del gasto al final
del sexenio en educacién superior, ciencia y tecnologia
en 9% y 1% respectivamente 2.

La evolucion del comportamiento macroeconémico
para el pais en los proximos afios sera determinante,
con la ocurrencia de los siguientes escenarios
previsibles.

Siguiendo las tendencias de recuperacion economica
iniciada en 1996 y 1997, que logro6 el aumento del PIB,3
se buscaran finanzas publicas sanas, disciplina fiscal y
monetaria, que defina perspectivas alcanzables en la
economia nacional de la proéxima década, con un
crecimiento promedio sostenido en las inversidnes
extranjeras directas, un crecimiento de la inversion de!
sector privado, se puede disminuir el déficit comercial
resultado del aumento en las exportaciones
manufactureras, el fomento del ahorro interno, y el
aumento de capital fijo, permitiran un crecimiento en
jos salarios reales y un aumento en la productividad
laboral se espera superar las crisis recurrentes.

La tendencia en un primer escenaric sera un
crecimiento anual sostenido del 2.8% del PIB, per
capita aprovechando las ventajas que ofrece la

' Presentacion de Vicente Fox en Ia XlI sesion extraordinaria
de la asamblea general de la ANUIES. Hermosillo Sonora.
México, 25/03/2000

2 idem ant. P-6.

3 La educacion superior en el siglo XXI ANUIES, 2000 Cap 1
inciso 1.2.3. El ambito econémico consultado en Internet
WWW.anuies.
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integracion de economias iniciada por el TLC, y los
cambios estructurales y politicos realizados. En este
escenario el PIB per capita en términos absolutos,
subiria casi a los 5 mil dolares en el afio 2010 y a casi
8 mil en el 2020. Los tres sectores de la economia
crecerian junto con los sectores estratégicos que
atienden tanto a la exportacion como al mercado
interno.

Continuando con  crisis recurrentesel  segundo
escenario para los proximos afios tendrd un impacto
negativo que sera inminente en los niveles de bienestar
de las personas v en las prestaciones de los servicios

sociales y educatlvos, el estancamiento de la inversion
nroductiva, un mercado interno  deprimido, la

continuidad del problema de la deuda externa e interna

v la aandizacian de |3 earicie financiara
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de nuestro pais.

Por otra parte el tercer escenario posible sera, si las
tasas de crecimiento poblacional se incrementan en
mayor grado a las esperadas, con un crecimiento
econdmico bajo, como resultado de un desarrollo no
controlado considerando los rezagos del pais, como
bajo nivel educativo, creciente poiarizacion social,
incremento de la violencia y delincuencia y continuidad

en ios focos de rebelion en el pais.

Los escenarios anteriores son factibles a futuro,
aunque no condicionan la educacién, no la determinan
en forma definitiva, los mercados de trabajo tendran un
comportamiento distinto al actual por lo tanto no se
requerird la formacion de profesionaies para la
ocupacion de puestos fijos sino para la calificacion
profesional continua y la movilidad en el trabajo. Las
instituciones educativas deberan formar técnicos y
profesionales, con una fuerte orientacion, para el
autoempleo y la creacion de microempresas. De
acuerdo con las tendencias de empleo para el afio
2020, el 90% de la mano de obra estara ocupada en la
micro, pequefia y mediana empresa, el sector
industrial y el de servicios.

Aspecto Social.

Las nuevas tecnologias de Informacién juegan un

papel preponderante en la preparacion de la sociedad,
el conocimiento de Internet, el manejo v procesamiento

de las bases de datos y el uso de los equipos
avanzados son materia obligada en todos los centros

educativos. La poblamon que no pueda utilizar las
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cuatro operaciones fundamentales seran: la blsqueda
de informacion en bases de datos, las inscripciones y
lectura contable en una tabla o matriz programada, la
redaccion de una carta mediante un procesador de
texto y su envio por telemensajeria, y el llenado de
formatos de impuestos y de seguridad social.

En la actualidad existe una gran parte de la poblacion
que no tiene acceso a la educacion que los capacite
para formar la sociedad del conocimiento, lo que trae
como consecuencia su exclusién de gran parte de los

empleos. La poblacion marglnada no estara
El crecimiento

contemplada en el desarrollo general. creci
poblamonal y la contlnua migracién del campo a fas

ocasionara en hreve un campo s sin

cultivos, por esta razon toda la poblacion debe contar
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directa a aquellas
personas que no tengan acceso a los medios de
intercomunicacion, ia television interactiva, los equipos
portatiles y las redes internacionales plantearan un
crecimiento en la demanda de las telecomunicaciones
y la industria del ocio, creando nuevos habitos de

consumo y de relaciones humanas.

La creciente automatizacion de los procesos
productivos provocard un desplazamiento aun mayor
de la poblacion economicamente activa hacia el sector
de los servicios. El sector primario absorbera el 12.7%.
el secundario 23.9% vy el terciario 63.4% Proyecciones
que para el ano 2010, indicaran que el sector que mas
crecera sera el de servicios y tendran alrededor del
59% de la poblacién ocupada*.

Las unidades de negocios de bienes y servicios seran
cada vez mas automatizadas y requeriran trabajadores
calificados, en las proximas décadas se llevara un
desplazamiento paulatino de la mano de obra no
calificada, motivo por el cual las Instituciones de
educacion superior ocuparan un lugar estratégico en la
recalificaran de la fuerza de trabajo, serd necesario
dar paso a un sistema nacional de certificacion de la
competencia  profesional ligado con los campos

¢ La Educaciéon Superior en el siglo XXI Cap 1.2.2. Ef ambito
urbano. consultado en Internet www.anuies.
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profesionales y con los sectores productivos de bienes
y servicios, respondiendo a las nuevas formas de
educacion y vinculacion de la educacion y la sociedad,
a nivel internacional. .

Los principales atributos como es el conocimiento
producido en el contexto de su aplicacion, el caracter
interdisciplinario, la diversidad organizacional, la mayor
responsabilidad social y el desarrolio de sistemas para
el control de la calidad. El esquema vigente de
certificacion de estudios y practica profesional a cargo
de las Instituciones Educativas se transformara por otro
que solo certifique los estudios. Para el afio 2020 no
bastara con un ftitulo profesional otorgado por una
Institucion  educativa sino  probablemente  otros
organismos certificaran la practica profesional vy las
competencias laborales.

Ante fa demanda creciente de conocimientos en
informética , lenguas extranjeras y capacidad para el
manejo de nuevas tecnologias de la informacion vy la
comunicacion, los profesionales egresados deberan
concientizarse en la continuidad de los procesos de
aprendizaje, su adaptacion en la vida laboral y la
diversidad de funciones, la formacién y participacion en
los equipos de alto rendimiento para facilitar los
procesos de comunicacion e integracion social .

Aspecto Politico.

La politica internacional se enfoca hacia otros puntos
que son:

La globalizacion de las economias consolidando
procesos financieros y comerciales hacia el fomento de
inversiones de capitales en cada pais, con la apertura
de las corporaciones que cambian los enfoques
convencionales de nacionalidad, como efectos
esperados seguiran la internacionalizacion del derecho
con acuerdos internacionales, la conjuncion de
esfuerzos en diversos bloques para enfrentar el
deterioro ecologico, los cambios y variaciones

bursatiles.
Las regiones, estados, municipios, poblados,
consorcios 'y grupos de poder cambiaran

progresivamente las funciones que anteriormente
realizaba el estado, dando gran versatilidad a la
solucion de problemas que anteriormente eran
resueltos con reglas inflexibles  permitiendo la
participacion de grupos que conocen los problemas
facilitando las decisiones para resolverlos.
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La democracia representativa retorna a la democracia
directa siendo los ciudadanos los que conocen,
deliberan y resuelven. Las redes de comunicacion
facilitaran la consulta de muchas decisiones que se
toman por los representantes y sus asesores. El
incremento de la escolaridad media de la poblacion
llevara las decisiones a los ciudadanos capaces de
entender las implicaciones del problema que se
plantean hacia mejores soluciones. El uso de los
sistemas expertos computarizados pueden apoyar las
funciones que actualmente realiza el gobierno
alcanzando mayor transparencia.

Otra de las expectativas economicas es la disminucion
del estado y sus funciones, quiza por la oferta de
servicios laborales calificados y una decreciente
demanda de personal por parte del aparato productivo,
fa relacién ingreso gasto requiere de un sistema
economico para subsistir.

Aspecto tecnoldgico.

Los efectos del uso de las tecnologias han provocado
mas repercusiones en la sociedad, transplantes de
corazon, genoma humano, clonacion, fertilizacion
artificial, robotica, dinero electrénico, y realidades
virtuales. Existe el riesgo latente de quedar al margen
del crecimiento tecnologico, Las sociedades mas
avanzadas tienen como una de sus caracteristicas el
uso del conocimiento y los sistemas de informacion,
Los paises miembros de OCDE (organizacion para la
cooperacion y desarrollo econémico), el crecimiento de
sus economias esta basado en sus inversiones y en
alta tecnologia, industrias con tecnologia de frontera,
personal calificado, y utilidades asociadas a la
productividad, En estos paises los individuos son los
trabajadores del conocimiento y la empresas estan
dispuestas a pagar por sus conocimientos mas que por
su trabajo manual. En esta nueva sociedad del
conocimiento de manera directa se pueden aumentar
las tasas de rendimiento de las inversiones,
contribuyendo a la acumulacion del conocimiento y
estimulando métodos mas eficientes de produccion vy
organizacion con mejores productos y Servicios
economia basada en conocimiento.

El uso de la informacion acerca del conocimiento
cientifico, las leyes y los principios de la naturaleza,
permite  codificar el conocimiento, reducirlo a
informacion, y transmitirlo a grandes distancias con
enorme rapidez y a costos mucho mas bajos.
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El desarrollo tecnologico ha alcanzado avances
sorprendentes en la microelectrénica, computadoras,
telecomunicaciones, han tenido mayor impacto en la
educacibn y el manejo +de informaciéon. Las
capacidades para identificar la informacién relevante,
desechar la obsoleta, interpretar y decodificar
informacion, aprender nuevas habilidades y olvidar las
que no sirven son los atributos intelectuales mas
valorados en las sociedades modemas. La
acumulacion del conocimiento tactico requerido para el
manejo eficiente del conocimiento codificado solo
puede alcanzarse por medio del aprendizaje, esto
requiere de grandes inversiones para que la poblacion
adquiera estas habilidades. Los puestos requeriran de
una educacién profesional y también de habilidades
que faciliten el adquirir y aplicar nuevos conocimientos
teéricos y analiticos. La educacion estara al centro de
la economia soportada en conocimiento y en
aprendizaje para el desarrollo individual y de las
organizaciones modernas. El progreso de los sistemas
educativos flexibles deberan responder a las
demandas de la sociedad del conocimiento y la
educacion ofrecida en el sistema universitario debe ser
competitivo como el de las naciones industrializadas.

La importancia que tiene el capital humano en las
organizaciones es basico en el desarrollo de la
sociedad, acompafiado a otras variables como son la
innovacion tecnoldgica, la organizacion industrial, los
aspectos ecologicos y la educacion. Esta Ultima influye
en forma determinante para alcanzar una calidad en la
mano de obra para producir mayores niveles de
crecimiento.  Algunos  investigadores de la
administracion estan concientes que la combinacion de
factores de la produccion capital y trabajo, y la
capacitacion y el acervo de ideas de una sociedad
fortalecen el capital humano, al introducir la innovacion
tecnologica en las organizaciones mejoran el
aprendizaje en el trabajo, el desarrollo de la
infraestructura publica y los procesos de capacitacion y
educacion, esto tiene efectos en la oportunidad de
actualizacién, la difusion de la tecnologia
incrementando la eficiencia de la investigacion, el
desarrollo y educacion en general en el sector
productivo. En paises como México, la poblacion en
procesos educativos alcanza casi los 50 millones de
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personas que fluctian entre los 15 y los 65 afos de
edad>.

El crecimiento educativo no siempre esta basado en la
expansion o cobertura masiva, existe una vision del
desarrollo  mediante  innovaciones  sobre el
conocimiento, las caracteristicas que se deben
considerar son las siguientes:

e las ideas pueden responder incentivos del
mercado y pueden ser utilizadas por un gran
namero de individuos al mismo tiempo.

e Llas ideas y el conocimiento pueden ser
aumentados  mediante  incentivos  para
incrementar  su  generaciéon, desarrollo  y
reproduccion.

e la falta de incentivos puede provocar una
limitacion en el desarrollo de ideas y de
conocimiento.

Por estas razones sera necesario implementar la
generacion de una politica actual para fomentar el
desarrollo y generacion de ideas y conocimiento en las
organizaciones.

En el nuevo plan de desarrollo para el pais el
Presidente electo Vicente Fox sefiala su interés por
fortalecer la ciencia, la tecnologia y la investigacion en
uno de sus 10 puntos comenta que necesitamos que el
esfuerzo de investigacion recupere los recursos con su
propia fuente de ingresos que permita multiplicar la
investigacion. Por lo tanto esto hace suponer que uno
de los grandes retos para las naciones es la inversion
en educacion como instrumento de generacion de
procesos de investigacion y desarrollo de
conocimientos creando insumos potenciales en el
sector productivo, y son las Universidades, las
instituciones que pueden sumarse para lograr ser
competitivos. El fomento a la vinculacién empresa
universidad, la generacion consistente en investigacion
y conocimiento que fortalezcan el desarrolio del pais,
un sistema de educacion permanente, y la introduccion
de tecnologia en las diversas opciones. niveles y
modalidades educativas.

5 Ruiz D: Clemente . El Reto de la educacion Superior en la
sociedad del conocimiento ANUIES México 1997, p 86.
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LA EDUCACION PUBLICA O PRIVADA.

El desarrollo de la educacion para un pais representa
esfuerzos importantes en la asignacion de
presupuestos derivados del gasto' federal, para paises
en desarrollo como el caso de México, esta
circunstancia se vuelve compleja ya que debe cambiar
algunos conceptos de la economia para satisfacer esta
demanda en el campo educativo.

Actualmente muchos paises reciben apoyos de
organizaciones mundiales como el banco de Mundial
que proporciona recursos economicos para el
desarrollo de la educacion, el sector publico en general
no produce incentivos adecuados para el fomento y
desarrollo de la educacién superior, en general la
privatizacién de la educacion superior podria alcanzar
resultados con incrementos en la eficiencia de la
educacidbn con una muy importante reduccion de
costos e incentivando un mayor captacion de
poblacion.

Las tendencias mundiales indican que la transicion
hacia la privatizacion del sector educativo superior
incrementara los vinculos con ei sector productivo, fa
productividad y la innovacién tecnologica, teniendo
como resultado un mayor crecimiento econdémico. En el
caso especifico de las Universidades particulares estan
empezando a enfrentar serios cambios, como una
competencia mas nutrida, con respuestas inmediatas
a los apoyos otorgados por los organismos financieros
mundiales, no basta tener el capital para desarrollar el
conocimiento y la generacion de nuevas ideas utiles
para el sector productivo, y para la sociedad en
general, sin duda fa infraestructura sera factor
indispensable para lograrlo, aunado al desarrollo de
procesos de investigacion con su correspondiente
infraestructura para el soporte real que facilite su
sobrevivencia en el desarrollo social. Es muy
importante contextualizar la realidad nacional sobre los
apoyos economicos al campo de la educacién, al
respecto Vicente Fox, expresd que la demanda de la
educacion esta creciendo a niveles del 20%, la
inversion que se requiere es fenomenal, necesitamos
una educacion publica de calidad, con excelencia y
competitiva, como la mejor del mundo, tambien
estaremos atentos para apoyo de la educacion
privadas.

5 idem (1).p-8.
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RETOS DE LA EDUCACION PARA EL NUEVO
SIGLO.

Las Instituciones de educacion Superior buscan
alcanzar la tendencia creciente de flexibilizacion
productiva y globalizacién, enfrentando retos que
tienen su origen en el ambiente internacional, en la
sociedad del conocimiento se requiere de personas
que puedan desarrollarse de igual forma en cualquier
parte del mundo, pues hoy en dia existen empresas
japonesas trabajando en México, con tecnologia
taiwanesa y accionistas franceses. Ahora no es facif
delimitar fronteras nacionales, como alguno de los
retos que enfrenta la educacion en este nuevo siglo.

1. La revolucion cientifica y tecnologica, el impacto de
las tecnologias de la microelectronica con el proceso
de transmision y procesamiento de la informacion el
desarrollo de las telecomunicaciones, han generado
una revolucién cientifica y tecnologica, con un impacto
significativo en el sector productivo, y en los procesos
de aprendizaje, incluyendo a las instituciones de
educacion superior, vincular este proceso con las
empresas micro, pequefias, medianas afecta las
diferentes variables inter-actuantes como son Ia
difusion de ideas, la distribucién del ingreso, la
productividad, y el crecimiento econémico, Para las
grandes empresas en muchos paises no se interesan
en las tecnologias desarrolladas en el ambito nacional,
gue estan soportadas en una red transnacional
tecnologica y de ideas, la aparicion de nuevas
tecnologias vy los avances cientificos de relevancia se
fundamentan en investigaciones basicas a largo plazo
que solo un namero reducido de empresas esta en
condiciones de realizar, En México se han desarroltado
en el sistema de universidades tecnologicas 38
instituciones en el pais, para finales del afio 2000 sé
prevee un crecimiento hasta 42 contando con la
capacidad de atencion a la poblacion de 50 mil
estudiantes, esta cifra equivale a un incremento de
68.8% en un afio’.

2. El nuevo paradigma educativo. La flexibilizacion de
procesos educativos sera la constante de las empresas
y economias que ftraten de adecuarse a las
condiciones de competencia internacional a lo largo de
los afios se ha intensificado |a lucha por los mercados
tanto nacionales como extranjeros. En ios principales

7 Secretaria de Educacion Puablica programa del sector
educativo para el afio 2000 p 51.
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el desarrollo integral de las personas, dotandolas de competencias para aprender ampliamente la

Cuadro 1. Poblacion estimada de 1979. Poblacion estimada de 2000.

Institucion Educativa Ao Enfoque poblacién 79 poblacién 2000
Universidad Auténoma de 1935 Social 15555 **30450
Guadalajara
Universidad Anahuac 1964 Social 4061 14050
Universidad Tberoamericana 1943 Religioso 7844 **18600
Universidad Ia Salle 1960 Religioso 4446 **16000
Instituto Tecnoldgico de 1943 Econdmico 12555 **55000
Estudios Superiores de
Monterrey
Instituto Tecnolodgico 1946 Econdmico 1734 0000
Autonomo de México
Universidad de Tas América 1963 Economico 2298 12000
Universidad del Valie de 1960 Base social 1250 29000
México
Universidad tecnologica de 1966 Base social *625 34500
México

Fuente: Levy C. D. Educacion superior y el estado p 253. ( *estimado 1997. **estimado 2000.).

autonomia, los valores individuales y sociales. La
poblacidén de nivel basico pasara de 6.5% en 1990 a
75% en el 2000 y hasta 9% para el 2010. La
educacién secundaria tendra un aumento que sé
prevee a 92% en el ciclo 2000-2001, y la eficiencia
terminal pasara del 75.7% al 81.1%, la matricula
estimada sera de 5.45 millones de estudiantes®

Los medios electrénicos en apoyo a al educacion. Los
procesos audiovisuales, las telecomunicaciones y la
informatica, desempefian un papel importante, la
comunicacién ha incrementado la cantidad de
informacién al alcance de la sociedad destacando el
caracter estratégico de su utilizacién en los diferentes
campos de la vida social. La educacidén para adultos
cerca de 35 millones de adultos carece de escolaridad
basica completa®. Se hace necesario establecer un
programa educativo para lograr la reduccion al 7% del
indice nacional de analfabetismo, proporcionar
opciones formativas y de capacitacion que se adecuen
a las aspiraciones y requerimientos de esta poblacion
permitira que todos los mexicanos encuentren en la
educaciéon una via para el desarrollo y superacion
personal. La oferta de servicios de capacitacion para el
trabajo se ajustara al sistema normalizado de
competencias laborales y la certificacion laboral
ofrecera que el sistema este disponible para las

8 Secretaria de educacion plblica Programa del sector educativo
para el afio 2000 p35.

¢ Programa de desarrollo educativo 1996-2000 p102.
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actividades generadoras de empleo. El sistema de
equivalencias diferenciadas facilitara la evaluacion y
acreditacién de los conocimientos adquiridos por los
adultos. La demanda creciente para los proximos afios
de esta pobiacion provocara que las instituciones tanto
publicas como privadas enfrenten este reto bajo los
criterios de calidad, pertenencia y equidad.

La educacion media superior y superior se enfocara en
la formacion y actualizacién de maestros, sera la
politica de mayor relevancia y eje del programa en este
ambito. El gobiemo federal enfocara hacia acciones
encaminadas al logro de objetivos, calidad v
pertenencia, organizacion y coordinacion de esta
politica.

La matricula ha registrado un crecimiento sostenido
2000-2001, con cerca de 3 millones de estudiantes,
también es necesario crear e impulsar mecanismo que
favorezcan la permanencia de los jovenes en el
sistema educativo hasta la conclusion de sus estudios
propiciando un mejor aprovechamiento de sus recursos
y oportunidades que disponen. Para el afio 2000 se
impulsara el proyecto de modernizacion  de |la
educacion técnica y capacitacion se impulsard una
mayor " vinculacion entre el disefio de normas de
competencias laborales y la integracion de la oferta
educativa de formacion para el trabajo.

La evaluacion y certificacion de competencia laboral
recibira un impulso especial, a través de la creacion de
12 organismos certificadores adicionalmente a los 14
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procesos productivos como la calidad total, el justo a
tiempo, logro de metas, requieren de nuevos procesos
de aprendizaje, las instituciones de educacion
requieren de una estrecha vinculacion con el sector
productivo y su demanda, para adecuarse a estas en
cuanto a conocimientos requeridos por los estudiantes
y actuar en consecuencia.

3. El aprendizaje basado en el consenso y la
concertacion son condiciones necesarias para adquirir
nuevas estrategias educativas y su evaluacion. El
compromiso por parte de los empresarios, sindicatos y
gobierno sera por lo general indispensable y necesario.
La politica educativa acepta esta perspectiva como
accion nacional a largo plazo que no excluye a otros
ambitos como el fiscal, industrial, agricola entre otros.

Con una poblacién casi de 100 millones de habitantes
iniciamos el nuevo siglo, el reto de lograr un
crecimiento  econdémico equilibrado, nos permitira
elevar los niveles de empleo y bienestar de la
poblacion, asi como preservar el medio ambiente. La
formacién de recursos humanos es fundamental para
el desarrollo de un sistema de ciencia y tecnologia con
formacion solida en alguna rama especifica y con
capacidad de adaptacién y actualizacién permanente,
son las posibilidades de vincularse al sector productivo,
con enfoque a la investigacién cientifica o tecnolégica,
y la formacién de nuevos recursos humanos.

EVOLUCION EDUCATIVA.

Las raices se encuentran en una Institucionalizacion
que la revolucidn mexicana dejo en 1910, donde la
empresa privada goza de un papel central vy
privilegiado en el desarrollo nacional. EI modelo
mexicano enfatiza por encima de lo demas la
estabilidad politca y el crecimiento econémico, el
estado provee un marco seguro y benéfico para los
intereses privados. La primera Universidad en
funcionamiento fue Las Américas (1553), ayudo a
establecer un modelo dominante de las Universidades
posteriores, En 1933 la UNAM fue transformada en una
institucion  esencialmente privada, durante esta
agitacion que surge en los afos 30, se estimulo el
crecimiento del sector privado, La siguiente
Universidad privada fue fa universidad Autonoma de
Guadalajara (UAG) creada en 1935, mismo que afecto
a la Universidad estatal de Guadalajara (UdeG), la
clase media capaz de afrontar la educacion superior
privada se expandia gracias al crecimiento econdémico
del pais. La Universidad Anahuac creada en 1964, con
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reputacion conservadora, con importantes
determinantes religiosos, politicos y econémicos, , pero
el estatus altamente exclusivo y sus valores
conservadores también son evidentes, con estudiantes
reclutados de una posicion socioeconomica alta de la
parte occidente de la ciudad de Meéxico, con la
intervencion de una orden religiosa mexicana los
Legionarios de Cristo, quien ayudo a reunir las
contribuciones de empresarios, La Anahuac es
resultado de una reacciéon contra la Universidad
Iberoamericana prominente Universidad mexicana, con
identidad religiosa y reputacion progresista creada en
1943, creada como una opcion ante la politizacion de la
Unam y también a semejanza de la UAG, con la ayuda
de la UNAM, Posteriormente surge una institucion de
categoria religiosa la Universidad la Salle, se convirtio
en universidad con estudios profesionales hasta 1960.
La Universidad mas importante de Mexico, y tal vez en
Latinoamérica es Instituto Tecnolégico de Monterrey,
(ITESM), creado en 1943, el conservadurismo politico y
social son sus principales elementos fundacionales,
con inclinacién econdmica dominante. La mas notable
de las Universidades privadas de Meéxico, con
orientacién econdmica es el Instituto Tecnolégico
Autdnomo de México (ITAM), 19486, con fundamento en
los factores politicos, sociales y econdmicos, La
Universidad de las Américas podria agregarse a la
categoria econémica, creada en 1940 como México
City College, en un ambiente secular y despolitizado,
finalmente surgen dos Instituciones privadas con un
enfoque hacia la poblacion trabajadora como
alternativas privadas y sociales de la educacién La
Universidad del Valle de México que inicia en 1960
como Institucidbn Harvard, y posteriormente la
Universidad tecnolégica de México en 1966. (cuadro

1).
POLITICA EDUCATIVA.

En el programa de desarrollo educativo 1995-2000, se
establecen las directrices de la politica educativa para
el desarrollo de México, que exige cambios profundos
en los comportamientos  que solo pueden ser
productos de la educacion. El programa considera a la
educacién como factor estratégico, del desarrollo que
permite alcanzar modos de vida superiores con el
aprovechamiento de las oportunidades que han abierto
la ciencia, la tecnologia y la cultura. La educacion
basica se introduce la urgente necesidad de otorgar
educacion a toda la poblacion con calidad, fomentando
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Cuadro 1. Poblacion estimada de 1979. Poblacion estimada de 2000.

Institucién Educativa Ano Enfoque poblacion 79 poblacién 2000
Universidad Auténoma de 1935 Social 15555 **30450
Guadalajara
Universidad Anahuac 1964 Social 4061 14050
Universidad Iberoamericana 1943 Religioso 7844 18600
Universidad la Salle 1960 Religioso 4446 16000
Instituto Tecnolbgico de 1943 Econdmico 12555 **55000
Estudios Superiores de
Monterrey
Instituto Tecnoldgico 1946 Econdmico 1734 **9000
Auténomo de México
Universidad de Tas América 1963 Econdmico 2298 **12000
Universidad del Valle de 1960 Base social 1250 29000
México
Universidad tecnoldgica de 1966 Base social 625 34500
México

Fuente: Levy C. D. Educacién superior y el estado p 253. ( *estimado 1997. **estimado 2000.).

autonomia, los valores individuales y sociales. La
poblacion de nivel béasico pasara de 6.5% en 1990 a
7.5% en el 2000 y hasta 9% para el 2010. La
educaciéon secundaria tendra un aumento que sé
prevee a 92% en el ciclo 2000-2001, y la eficiencia
terminal pasara del 75.7% al 81.1%, la matricula
estimada sera de 5.45 millones de estudiantes?

Los medios electronicos en apoyo a al educacion. Los
procesos audiovisuales, las telecomunicaciones y la
informatica, desempefian un papel importante, la
comunicacidbn ha incrementado la cantidad de
informacion al alcance de la sociedad destacando el
caracter estratégico de su utilizaciéon en los diferentes
campos de la vida social. La educacion para adultos
cerca de 35 millones de adultos carece de escolaridad
basica completa®. Se hace necesario establecer un
programa educativo para lograr la reduccion al 7% del
indice nacional de analfabetismo, proporcionar
opciones formativas y de capacitacion que se adecuen
a las aspiraciones y requerimientos de esta poblacion
permitira que todos los mexicanos encuentren en la
educacion una via para el desarrollo y superacion
personal. La oferta de servicios de capacitacion para el
trabajo se ajustara al sistema normalizado de
competencias laborales y la certificacion laboral
ofrecera que el sistema este disponible para las

8 Secretaria de educacion publica Programa del sector educativo
para el afio 2000 p35.

8 Programa de desarrollo educativo 1996-2000 p102.
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actividades generadoras de empleo. El sistema de
equivalencias diferenciadas facilitara la evaluacion vy
acreditacion de los conocimientos adquiridos por los
adultos. La demanda creciente para los préximos afios
de esta poblacion provocara que las instituciones tanto
publicas como privadas enfrenten este reto bajo los
criterios de calidad, pertenencia y equidad.

La educacion media superior y superior se enfocara en
la formacién y actualizacion de maestros, sera la
politica de mayor relevancia y eje del programa en este
ambito. El gobierno federal enfocard hacia acciones
encaminadas al logro de objetivos, calidad y
pertenencia, organizacion y coordinacion de esta
politica.

La matricula ha registrado un crecimiento sostenido
2000-2001, con cerca de 3 millones de estudiantes,
también es necesario crear e impulsar mecanismo que
favorezcan la permanencia de los jovenes en el
sistema educativo hasta la conclusion de sus estudios
propiciando un mejor aprovechamiento de sus recursos
y oportunidades que disponen. Para el afio 2000 se
impulsara el proyecto de modernizacién de |la
educacion técnica y capacitacion se impulsard una
mayor “vinculacion entre el disefio de normas de
competencias laborales y la integracion de la oferta
educativa de formacion para el trabajo.

La evaluacion y certificacion de competencia laboral
recibira un impulso especial, a través de la creacion de
12 organismos certificadores adicionalmente a los 14
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‘existentes. EI nimero de centro de evaluacién
aumentara a 350 para el afio 2000, 200 de elios
perteneceran al sector educativo debidamente
acreditados por los organismos certificadores
correspondientes. 120 normas de competencia laboral
anterioridad, permitiran a las instituciones educativas
participantes el aseguramiento de los aprendizajes
escolares y su aplicacion en el medio laboral™.

MERCADO CLIENTES Y LA COMPETENCIA.

Las Instituciones de nivel medio superior son
consideradas como instituciones proveedoras, de
estudiantes para las Universidades, uno de los factores
determinantes es que el estudiante potencial encuentre
aquello que requiere de una Institucién educativa y su
decisién no se dé por otras razones 0 porque no
tuvieran otra opcidn, los requerimientos de los clientes
potenciales deben ser considerados como elementos
de disefio sobre los servicios que ofrece una Institucién
educativa, la imagen que les transmite cada una de las
Instituciones de donde egresan es fundamental.

En el caso de México el 15% de la matricula, es de
Instituciones privadas de educacién superior, es muy
significativo que las instituciones hayan crecido de esta
manera y como respuesta fundamental a los cambios
de la composicién econdmica, politica, del sector
publico de rapido crecimiento

En el aspecto Financiero cabe sefalar que la
educacion superior privada esta apoyada en principio
por la iniciativa privada y el sector empresarial, la
educacion plblica mexicana esta soportada por el
sector gubernamental basicamente, tambien es
importante reconocer que en el caso de las
Instituciones privadas el ingreso proviene y esta
generado en la mayor parte por las colegiaturas,
Algunos administradores de Universidades privadas
sostienen que lo deseable es mantener la proporcion
de las colegiaturas tan alto como sea posible para
optimizar la libertad académica, pero también es cierto
que las colegiaturas accesibles minimizan el estigma
del elitismo, Las Instituciones privadas alaban sus
programas de becas, aunque las becas no evitan las
barreras financieras que las colegiaturas significan en

10 programa del sector educativo para el afio 2000 p 47.

1 Poblacion de licenciatura en México 1981 anuies México, 1982.
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una sociedad altamente estratificada ni diluyen la
distincién intersectorial. Las Instituciones privadas de
educacion superior han aumentado su participacion
total de la matricula nacional.

El analisis del contexto de las Instituciones de
educacidn requiere de tres elementos basicos en la
organizacion de los sistemas de educacién superior.

a) El primero es el modo en que estan concebidas y
ordenadas las tareas o actividades principales.

b) El segundo elemento esta constituido por las
creencias, normas y valores y las ideas que tienen un
impacto poderoso en los sistemas nacionales varian en
cuanto a la manera y el grado en que generan
ideologias academicas.

c) El tercer elemento es la autoridad y la distribucion
del poder legitimo en todo el sistema, multiples
relaciones de poder se derivan de la organizacion del
trabajo y sus correctas creencias, se forman grupos de
interés en torno a las disciplinas y los establecimientos,
los académicos utilizan formas personalistas y
colegiadas esencialmente gremiadas y corporativas, de
autoridad, en algunos sistemas los patronatos y {os
administradores institucionales tienen un gran poder.

En las posiciones centrales, los politicos, los
funcionarios de las secretarias de estado y oligarquias
académicas nacionales, poseen las bases de autoridad
igualmente legitimas. La coordinacion de un sector
grande no siempre es sindnima de jerarquia
administrativa, también existen pequefios vinculos
entre las diversas formas de autoridad, la integracion
de variables tan importantes como pueden ser la
burocracia compacta, la oligarquia profesional. y el
mercado poco cohesionado. Por otra parte el cambio
se encuentra directamente relacionado con las
restricciones y las determinaciones, inherentes a las
estructiras operantes de trabajo, creencias vy
autoridad.

En el cuadro 2, se puede apreciar las tendencias de
preferencia de los estudiantes egresados de
bachillerato por gusto en instituciones privadas y
publicas. En el cuadro 3 los principales motivos para
elegir una Institucién Superior.
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Cuadro 2. Las Instituciones Educativas preferidas por los Egresados de Bachillerato.

Institucion ’ Gusto Part Pub. Sector !
T Unam 27 72 75 Publica ’
2. Uvm 16 13 17 Privada
3. Ttesm 12 13 4 Privada
4 TaSalle 8 10 4 Privada
5. Anahuac 8 8 5 Privada
6. Udla 5 5 2 Privada
7. Panamericana 4 5 1 Privada !
8. Tepecyac 3 3 1 Privada
9. Tberoamericana 3 3 1 Privada
. Uic 2 3 4 Privada
11. Uam 2 2 10 Publica
12. 1pn 2 1 9 Publica
13. Unitec 1 1 1 Privada
14 Bancaria 1 1 0 Privada
15. Otras 1 1 0
16. No Sabe 0 5 17
Total 95 96 101

Fuente: Estudio realizado por la Direccion General de Planeacion e Innovacion Institucional, julio 1997, p 25.

Cuadro 3. Motivos de la Poblacion de Bachillerato para elegir una Institucién Superior.

Principales Motivos Porcentaje Particular Publica
1. Nivel Academico 27 27 20
2. Programa de Estudios 14 16 14
. Cuotas Accesibles 14 15 20
4. Cercania. 8 10 4
. Vias de Acceso 7 2 2
6. Otros I 2 0
7. Instalaciones 6 6 9
8. Calidad del Egresado 5 N 9
9. Concluir Menor Tiempo 3 1 il
10. Por el ambiente 3 g 5
. Flexibilidad en Horario 2 2 5
12. Imagen Social 2 1 6 i
13. Financiamiento 1 T 5 i
Total 99 98 100 ‘

Fuente: Estudio realizado por la Direccién de Planeacion e Innovacion Institucional julio 1997, p 35.

Como fuerzas académicas de produccion. La
dinamica fundamental es quiza él continuo proceso
de diferenciacién que apuntala las fuerzas internas y
externas de! cambio. Es inminente la existencia de un
conflicto de valores sociales globales en los sistemas
de educacion superior, continuamente entran en
contradiccion valores primordiales como es la
igualdad y la competencia, la mejor manera de que
los sistemas educativos alcancen el equilibrio es por
medio de la expresion de sus valores y la aceptacion
de valores distintos.
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CONCLUSIONES.

El uso adecuado de la informacion existente, brinda
oportunidades privilegiadas para lograr de una forma
mas facil los objetivos establecidos en las Instituciones
de Educacion Superior..

La Educacion puede ser elemento estratégico para
enfrentar las tendencias de la globalizacién provoncado
que las organizaciones tengan presente el uso de las
tecnologias de informacion y la gestion del conocimiento.

La Educacion debe ser considerada como un proceso
integral, para lograr el desarrollo econémico de las
organizaciones y de las naciones.



José Ignacio Sotomayor Moreno

~Las competencias laborales permitiran como
estrategia  corporativa que las instituciones
educativas conduzcan el dominio y demostracion de
habilidades, destrezas y capacidades sobre todo en
las actitudes del personal

La economia de México, depende de multiples
factores como son la capacidad productiva
empresarial y la competitividad de sus productos en
los mercados, el desarrolio del conocimiento, la
generacion de ideas, el fomento en los procesos de
investigacién aplicada para beneficio del sector
productivo pueden ser la alternativa para el sistema
educativo mexicano. '

Las tecnologias de Informacion juegan un papel
preponderante en la preparacion de la sociedad del
conocimiento.

Las unidades de negocios de bienes y servicios en
las organizaciones serdn mas automatizadas vy
requeriran trabajadores calificados y deberan los
profesionales egresados concientizarse en la
continuidad de los procesos de aprendizaje y
adaptacion en la vida laboral con la diversidad de
funciones y formacion, participacion e integracion de
equipos de alto rendimiento para facilitar los procesos
de comunicacion e integracion social .

El progreso de los sistemas educativos flexibles
deberan responder a las demandas de la sociedad
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del conocimiento y la educacion ofrecida en el sistema
universitario debe .ser competitivo como el de las
naciones industrializadas.

Las tendencias mundiales indican que la transicion hacia
la privatizacion del sector educativo  superior
incrementara los vinculos con el sector productivo, el
incremento de la productividad y la innovacion
tecnolégica.
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