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JUBILACIÓN... ¿SATISFACCIóN 0 
PREOCUPACIÓN? 

Nasime Sabag Sabag” 

Hugo Hernández Herrera” 

“Sólo me faltan 6 meses y 28 días para jubilarme, debe 
hacer por lo menos 5 aRos que /levo este cómputo 
diario de mi saldo de trabajo, pero... 

i verdaderamente preciso tanto el ocio?... 

yo digo que no, que no es el ocio lo que preciso, SINO 
EL DERECHO A TRABAJAR EN AQUELLO QUE ME 
GUSTA 

Mario Benedetti 

RESUMEN 

Las tendencias demográficas recientes indican que el 
incremento de vida es ya un hecho, gracias a los 
biólogos moleculares, quienes están dedicados a 
descifrar las bases hormonales, celulares y genéticas 
de la vejez, ya que aún existen demasiadas 
interrogantes por resolver; Sin embargo, el aumento en 
la longevidad humana es un hecho real, mismo que 
para efectos de delimitar las etapas del hombre, 
considera ya una denominada ‘Cuarta Edad”, (de los 
84 años en adelante). Ahora bien, la prometedora 
aproximación de la Biología hace surgir otro tipo de 
interrogantes de orden ético, social, económico, laboral, 
etc., que habrán de implicar una reeducación en el 
individuo y en la sociedad. 

Anteriormente la jubilación se veía como un merecido 
descanso y un premio a una vida de labor productiva. 
$erá que hoy lo veamos de la misma forma?... 

En algunas empresas o dependencias las personas se 
pueden jubilar alrededor de los 50 y los 60 años; Pero 
algunos retardan lo más posible este momento, ya que 
esta etapa puede cambiar totalmente su esquema de 
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vida y más si la persona no se preocupó por planear su 
futuro, o bien si no se encuentra preparado para el 
cambio, tendrá repercusiones serlas en su salud física 
y mental, así como en la forma de adaptarse 
nuevamente a su ámbito familiar y social. 

Prueba de esto, es que muchos de ellos no pueden 
desarraigarse de su centro laboral o acuden al servicio 
médico constantemente, o bien se vuelven una carga 
familiar, al no adaptarse al ritmo del hogar, ya que no 
encuentran su lugar en ningún sitio. 

Por otro lado, para algunas empresas o instituciones de 
seguridad social les representa un costo este tipo de 
actitudes de los jubilados, al tener constantes 
interrupciones u obstruir las labores de los activos. Así 
también, antiguamente pagaban una jubilación por 
corto tiempo, pero ahora esa aportación tendrá que ser 
abonada por períodos mucho más largos a los 
contemplados, ya que la esperanza de vida para esta 
etapa era considerada entre 5 o 10 años cuando 
mucho. 

Ante esta situación se propone implantar el Taller de 
Preparación para el Retiro que iría dirigido al personal 
próximo a jubilarse, mismo que en su temario 
contemplaría aspectos físicos, fisiológicos, sociales, 
psicológicos y económicos, que puedan ayudar a 
proporcionarles una visión amplia y con otro panorama 
de esta etapa de la vida. 

Inclusive se puede tener la convicción de que esto 
involucraría más al personal con la empresa pues 
cerraría el ciclo que inició con la inducción. 

ABSTWACT 

The recent demographic tendencies indicate that the 
increment of life is already a fact, thanks to the 
molecular biologists who are dedicated to decipher the 
hormonal, cellular and genetic bases of the age, too 
many queries exist since still to solve; however, the 
increase in the human longevity is a real, same !act that 
stops effects of defining the man’s stages, airea@ one 
it considers denominated “Fourth Age”, (of the 84 years 
from now on). Now then, the promising approach of the 
Biology makes arise another type of queries of ethical, 
social, economic, labor order, etc. that yotihey will 
imply a reeducación in the individual and in the society. 

Previously the jubilation was seen as a desert rest and 
a prize to a life of productive work. Will it be that today 
we see it in the same way?... 





Al observar estos datos detenidamente veremos que el 
aumento en la población es considerable y de aquí 
podemos deducir que el número de personas con 
derechos a la jubilación crecerá notablemente y que al 
mismo tiempo estas personas disfrutarán de una 
pensión por un tiempo mínimo de 10 años. 

Pero iqué sucede en la vida de estas personas al 
jubilarse?... La mayoría en lugar de ver la jubilación 
coro un premio, lo ve como una sanción para su vida 
productiva y tiene la imagen de los viejiios sentados en 
una banca o aquel que ronda la antigua oficina 
esperando encontrarse con algún conocido o con aquel 
que ocupa su lugar para brindarle sus consejos. 

En la realidad la mayoría de las personas no saben qué 
hacer después de la jubilación, evaden el ‘tema y 
prefieren posponer este trámite lo más posible. 
Pero...¿por qué? 

Para los seres humanos el trabajo es muy importante, 
no sólo lo vemos como un satisfactor de necesidades 
físicas, como alimento, casa, vestido y sustento, sino 
como una forma de ver sus aspiraciones de 
reconocimiento, estabilidad y en muchas ocasiones de 
relaciones sociales. 

Como vemos el hombre para lograr su satisfacción 
depende de una serie de factores como se menciona 
en la teoría de las Jerarquías de las Necesidades de 
Maslow. Para el ser humano no basta la parte física, 
sino que al enfrentarse día a día con tareas que hay 
que superar, al lograrlo y ser reconocido forma parte 
vital en el proceso de superación del individuo, como lo 
demostró Herzberg. 

Una parte del individuo le dice interiormente que al 
jubilarse, está acabado, su círculo se reducirá y no 
habrá retos que enfrentar causándole angustia o 
depresión; pero este periodo no tiene porque ser así, 
generalmente le tememos a lo desconocido pues 
suponemos como será en lugar de lo que en realidad 
deberá de ser. 

La jubilación no es el fin, es el principio de una etapa, 
por esto creemos que las empresas deben considerar 
seriamente el preparar a su personal para la etapa 
posterior a la jubilación, mediante un taller de 
Preparación para el Retiro. 

Este Taller abarcará temas como medicina preventiva, 
aspectos psicológicos y sociales, probables aRernativas 
de actividades, aspectos legales, derechos y 
obligaciones, así como aspectos económicos. 

El ser humano al pasar por las diferentes etapas de la 
vida, como nos muestra el Dr. E. Erickson, nos van 
enfrentando a una serie de cambios, a los que 
debemos estar preparados o al menos saber sus 
repercusiones, nos ayudará a aminorar los efectos de 
los mismos y solventar las crisis que en cada una se 
van manifestando. 

l Infancia (O-i) 

. Infancia Temprana (2-6) 

e Infancia Media (6-12) 

e Adolescencia (12-18) 

8 Adultez Jóven (35-50) 

. Madurez (50-65) 

* Vejez (65~muerte) 

La jubilación representa muchas veces una pérdida con 
mayores o menores consecuencias de duelo, pues el 
trabajo nos otorga un papel activo, que descubre 
nuestras capacidades y estructura nuestro tiempo. Al 
jubilarse cesa el trabajo y al perderlo se produce una 
sensación de vacío, mismo que se irá liberando en 
forma natural al ir pasando por las cinco fases del 
Duelo: 

o Negación y aislamiento 

0 Ira 

e Negociación 

. Depresión 

l Aceptación 

Durante este tiempo se sentirá la pérdida, se recordará 
el ciclo de trabajo, se preocupará se llegará a sentir 
desesperado y habrá desinterés por el mundo exterior, 
pero si se conocen otras akernativas, llegará el 
momento en que canalizará su energía hacia otros 
objetivos. 









estoy pasando y mi pareja no; 
cambios en la familia. 

. 12 horas. 

l Aspectos Administrativos.- 

. Trámites ante la Empresa o 
Institución de Seguridad Social. 

. Sistemas de pensiones. 

. Oficinas de atención a jubilados. 

. SeNicios médicos para el 
pensionado y su familia. 

. El jubilado y sus derechos y 
obligaciones. 

. Estrategia financiera. 

. 4 horas para cada tema. 

Los temas deberán ser impartidos por instructores 
calificados y especializados en estos temas, quienes 
podrán ser internos o externos de la propia empresa. 

Es importante contar con información veraz y oportuna 
que permita conocer al personal que está próximo a 
jubilarse, mismo que será invitado a participar en este 
taller a fin de que obtenga sus beneficios. 

CONCLUSIÓN 

Este Taller no pretende solucionar toda la problemática 
que existe en este sector de la población; Sin embargo 
si desea plantear alternativas de mejora en la calidad 
de vida de esta etapa. 

Asimismo, pretende sembrar la inquietud de 
investigación entre los sucesos que se están 
presentando por los “Retiros Voluntarios” donde las 
personas no corresponden a los llamados de la tercera 
edad, pero tampoco son candidatos a ocupar puestos 
en otras empresas por el requisito de edad, por lo que, 
habría que constatar j,cuál ha sido el impacto 
psicológico y social de este sector de la población y que 
no se contempló para los efectos de este trabajo. 

Así también obtener mayor conciencia entre la 
sociedad, gobierno y empresas de que se den las 
transformaciones necesariis acordes a las demandas 
demográficas ,actuales y futuras, involucrando en el 
proceso productivo a este sector de la población. 

No obstante que ya existen en México, Instituciones 
como el INSEN y otras de asistencia social para la 
tercera edad, han sido insuficientes ya que han 
rebasado su capacidad de atención a este sector, es 
necesario revalorar estas Instancias y proyectar nuevas 
anernativas de apoyo con los otros sectores de la 
población. 

GLOSARIO DE TÉRMINOS 

CRISIS- análisis semántico de la palabra crisis, 
revela conceptos que son riios en signticado 
psicológico. El término chino de ‘Weiji” se 
compone de dos caracteres que signkan 
peligro y oportunidad, ocurriendo al mismo 
tiempo. (Wilhelm, 1967). La palabra inglesa se 
basa en el griego ‘Krinein” que significa decidir. 
Las derivaciones de la palabra griega indican 
que la crisis es a la vez decisión, discernimiento, 
así como también un punto decisivo durante el 
que habrá un cambio para mejorar o empeorar. 
(Lidell y Scott, 1968). 

DUELO.- viene del latin “dolus” que significa 
dolor. El duelo es aquel proceso natural por el 
que se tiene que pasar para elaborar la pérdida 
de un objeto. La tarea esencial del duelo o 
aflicción es la de adaptar del objeto perdido, las 
preocupaciones emocionales y la fijación para 
poder establecer relaciones con nuevos objetos. 

INSEN.- Instituto Nacional de la Senectud, 
creado por decreto el 22 de agosto de 1979, por 
mandato del Lic. José López Portillo. 

GERIATRk- Rama de la medicina encargada 
del cuidado y la atención de las enfermedades 
del anciano. 

GERONTOLOGíA: Es el estudio integral del 
envejecimiento, desde el punto de vista médico, 
psicológico, antropológico y social. 
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