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RESUMEN

En este trabaju se aborda el desarroiro de los estudios
de posgrado en México, concretamente del 1PN y la
UNAM, que es una parte resultante de! marco tedrico
que fundamentd-al proyecto de investigacion Aciertos y
Retos del - Doclorado Tutorial -'en México y
Latinoamérica, realizado en la SEPI, ESCA, Sto.
Tomas. E! énfasis en este aniculo 'se pone en los
programas doctorales, que ‘son los que estan mas
directamente - involucrados cen  fa - formacion de
investigadores. Para esta revision se hace mencion a
los cambios que han ecurrido en el munde y que han
afectado la vida econdmica, politica, y social, en este
caso la globalizacién. Se considera que los programas
doctorales, al -formar - investigadores tienen la
posibilidad de contribuir al desarrolio de la ciencia y
tecnologia del pais. - El andlisis no es exhaustive, pero
pretende dar una panoramica general de ‘lo que ha
pasado en los posgrados nacxonales

ABSTRACT

This paper presents an ovetview of the development of
the posgraduated courses in Mexico, mainly in- two main
institutions: IPN and UNAM, this is part of the
theoretical framewaork  which - suported the research
Aciertos y Retos def Doctorada Tutotial en México y
Latinoamérica, (Achievemenis and Challenges of the
Tutorial Ph.D. Courses in Mexico and Latinoamerica).
The main focus is given to the doctoral courses as
those more closely related to the researchers training.
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Under this circunstances, are mentioned the changes
derived from globalization which have affected the
economic, political, and social life. 1t is considered that
doctoral programmes have the possibility to participate
in the sciences and technology development, due to
fact that are closely related to research. This is only a
partial review therefore, tries to offer the main aspects
affecting the national posgraduated courses.

INTRODUCCION

Para analizar el desarrollo de un pais se puede partir
del nivel de estudios que se ofrecen y el numero de
profesionales que se desempefian en diferentes
puestos, asi como el tipo de personal que forman. Es
por esto importante revisar los estudios profesionales
que se ofrecen, ia forma en que ios posgrados se han
desarrollado y, de esfos, los programas doctorales
existentes.

Con el propésito de conocer la trayectoria de estos
programas, se llevé a cabo una investigacion que
reviso el funcionamiento de los doctorado tutoriales que
surgieron comg una allernativa a los programas
escolarizados. Aunque, cabe aclarar, que los objetivos
de ambos tipos de programas son diferentes y estan
dirigidos a estudiantes con propdsitos distintos. Los
escolarizados se enfocan mas a la formacién de
profesionales en dreas distinias a la carrera inicial que
estudiaron y, de esta forma, guiarles en la adguisicién
de otros conocimientos y habilidades. Por su parte los
programas tutoriales pretenden dar a profesionales
experimentados la oportunidad de avanzar en el
desarrollo de sus habilidades de investigacion en cierta
srea especifica del conocimiento en la que ya se
desempenan.

Es del interés de este articulo presentar los aspectos
relevantes de los doctorados, ofreciendo, inicialmente,
una paneramica de! desarrollo de los posgrados, segun
ocurrieron en México, y asi contribuir con alguna
informacion que se deriva de la investigacion realizada.
Por tal motivo, aqui se incluye una resefia histérica de
los posgrados en México, los cambios surgidos en
estos programas ante los procesos de globalizacién;
una panoramica de los posgrados existentes en dos
instituciones de educacion superior en México: el IPN y
la UNAM, con énfasis en los programas doctorales vy,
de estos se da cuenta de los doctorados tutoriales
identificados.
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1, DESARROLLO HISTORICO DEL POSGRADO

Los estudios de posgrado en general v,
especificamente el doctorado, se han desarroliado
como consecuencia de la necesidad de formar personal
de calidad que incida en el desarrolio cientifico y
tecnoldgico de los paises, sobre todo en la actualidad
cuando se dan grandes cambios a todos ios niveles. A
continuacidn se presenta una panorimica de la
evolucion de estos estudios, que se inicia con un breve
recuento de hechos en el &mbito cientifico y
tecnologico, ademas de los cambios que han
favorecido el desarrollo industrial de México.

o  Creacion de la Direccion General de industrias
de 1824 a 1853: estimulaba la organizacion
empresarial y difundia los adelantos técnicos;
anualmente elabaraba un estudio industrial, pero
se cerrd a consecuencia de la guerra de
Reforma.

» De 1843 a 1854 mecanizacion del trabajo. y
expansion industrial con la ayuda financiera
norteamericana.  En esta época, Judrez
transformd el sistema educativo aunque no
repercutid en e! ambito cientifico y mucho
menos en la investigacion cientifica.

e Las carreras profesionales establecidas en esa
época en la ensefanza superior, se ubicaban en
las siguientes ramas: jurisprudencia, medicina,
agricultura y veterinaria, ingenieria {minas,
mecanica, topografia, civil), arquitectura, y
gnsayadores. Se abrieron las escuelas de
Comercio, y la de Ares y Oficios que
contribuyeron al desarrolio incipiente de
actividades especificas en la industria.

s Se concibié el proyecto de la creacién de una
Academia de Ciencias y Literatura con el
propdsito de: fomentar el desenvolvimiento de
estas ramas, reunir objetos cientificos vy
literarios, servir de cuerpo facultatvo o de
consulta para el gobierno, realizar publicaciones
periddicas (tiles a las ciencias, artes y literatura.

e Al inicio de ila época porfirista, la situacién
econdmica en México era critica, en el campo se
presentaba un atraso tecnologico, y parte de fa
produccion agricola se utiizaba para la
exportacién. En 1881 la rama de la mineria fue
el renglon mas productivo de la economia del
pais.

En 1907, la Escuela de Aries y Oficios para
varones infrodujo  estudios practicos de
carpinteria, herreria torneria, canteria, fundicién,
pintura  decorativa  industrial,  estructura
industrial, electricidad y mecénica aplicada a la
industria, que tenia un faller de tecnologias
especificas.

Aparecieron sociedades cientificas y literarias
como: la Sociedad Positiva, las academias de
Medicina, de Legislacidn y Jurisprudencia, de
Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales, de fa
Lengua, la Sociedad Clentffica Antonio Alzate, y
la de Geografia y Estadistica.

Se abrié la Escuela Nacional de Attos Estudios,
primera institucion del pais que se dedicaba a
cultivar la ciencia y a promover la investigacion
cientifica, De acuerdo con su Ley Constitutiva,
los trabajos de investigacién y alta docencia se
orientaban a las humanidades (filosofia, lengua
y lteratura clasica y moderna, historia y
pedagogia), ciencias exactas y naturales,
ciencias sociales, politicas y juridicas.

En la época de Venustiano Carranza se legitimé
el régimen economico liberal, apoyado en la
libre concurrencia comercial e industrial. Se
admitio con esto la intervencion del Estado en la
produccion econdmica como factor de vigilancia
y equilibrio; se apoy6 a la pequefia propiedad y
a la pequefia industria; se fomentd el
cooperativismo de produccién y de consumo,
incrementandose el crédito y 1a técnica para los
trabajos de ia tierra.

La Escuela de Artes y Oficios se convirtid en la
Escuela Practica de Ingenieros Mecanicos y
Electricistas.

En 1921, con la creacidn de la Secretaria de
Educacion Ptblica, se instituyé el Departamento
de Ensefianza Técnica industrial y Comercial, a
cargo de la educacion técnica.

En la década de los 20°s se establecieron
diversas escuelas con orientacion técnica por
ejemplo: la Escuela Técnica de Maestros
Constructores, el Instifuto Técnico Industrial, la
Escuela Técnica Industrial y Comercial, y el
Centro Industrial Obrero que posteriormente
formé parte del instituto Politécnico Nacional




Investigacidn Administrativa No. 86 Mayo-Julio del 2000

(1PN} como escuela prevocacional, vocacional y
la de artes, industrias y oficios.

En 1925 la Universidad de México se hallaba
constituida por las siguientes escuelas y
facukades: Escuela Nacional Preparatoria,
Facuttad de Jurisprudencia, Faculfad de
Medicina, Facultad de Quimica y Farmacia,
Escuela Practica de Industrias Quimicas,
Faculiad de Odontologia, Facultad de
Ingenieria, Facultad de Artes y Letras, Facultad
de Graduados, la Escuela Normal Superior
{antes Facultad de Altos Estudios), Escuela
Nacional de Bellas Ares, el Conservaiorio
Nacional de Musica, la Escuela de Verano, y la
Escuela Superior de Administracién Piblica.

En fa década de los 30's se cred el clima
propicio para formar personal que, a través de la
investigacion, contribuyera al desarrollo de la
ciencia y la tecnologia. Se establecieron los
institutos ~ de  investigaciones  sociales,
econdmicas, juridicas y estélicas que
propiciaron al surgimiento de los estudios de
posgrado.

Como dependiente de la Secrelaria de
Gobernacién se formod el Institute Bacterioldgico
Nacional que realizaba investigaciones para el
drea de la salud.

En 1932 se creo el sistema de Escuelas
Preparatorias Técnicas.

En 1937 se fundé et PN donde se integraron las
escuela de Maestros Técnicos, las de Ares y
Oficios, y las escuelas nocturnas de
Adiestramiento para Trabajadores. Quedo
establecido oficialmente orientado a la docencia
y a la investigacion con la finafidad de formar
técnicos. Inicialmente lo integraron la Escuela
Superior de Ciencias Econdmicas, Politicas y
Sociales; Escueia Superior Nacional de Ciencias
Bioldgicas; Escuela Superior de Ingenieria y
Arquitectura; y la Escuela Superior de Ingenieria
Mecanica y Eléctrica.

Se creé la Escuela Superior de Medicina Rural
comoa parte del IPN.

Hasta 1930, la Facultad de Filosofia y Letras de
la UNAM enfoco su ensefianza a las areas
humanistica y cientifica, posteriormente se abrio

la Seccion de Ciencias que, a partir de 1939, se
transformé en la actual Facultad de Ciencias. En
ese afio se otorgaron los primeros fitulos de
Maestria y Doctorado en las areas de Fisica,
Matematicas y Biologia.

e Sp  establecid la “Casa de Espana’,
posteriormente Colegio de México.

s En el periodo sexenal de M. Avila Camacho se
aumentd el subsidic a la UNAM, asi como a las
universidades e institutos estatales; se reformé
el Instituto de Antropologia e Historia, se creo el
Observatorio  Astrofisico de Tonantzintla, el
Seminario de Cultura Mexicana; y se cred el
Colegio Nacional.

e En 1942 se creé la Comision [mpuisora y
Coordinadora de la Investigacion Cientifica,
antecedente del CONACyT, su objetivo era
cooperar con el mejoramienta de la agricuttura y
la industria en México; aunque sélo el 15 % de
sus recursos financieros se destinaron a la
formacion de nuevos investigadores en ciencia y
tecnologia. Después se transformd en el
Instituto Nacional de la Investigacién Cientifica
que, durante su primera etapa de existencia,
asigné menos del 10 % de sus recursos en la
formacion de nuevos investigadores. Las becas
otorgadas fueron destinadas, en su mayoria, a
estudios de doctorado en ciencias exactas y
naturales en el extranjero.

o« En 1945 se expidio la Ley de Educacion
Agricola, asi como el Instituto de la Educacion
Agricola Superior que se encargaba de
organizar y administrar esta ensefianza a través
de la Escuela Nacional de Agricultura, que
dependia de la Secretaria de Agricultura y
Fomento, ademds estaban fos Centros de
Especializacion e Investigacion Agricola, y el
Ceniro de Posgraduados. Aqui se otorgaban los
grados de ingeniero Agrénomo y de Docter en
Agronomia.

e En 1946 se fundd el Instituto Mexicano de
Investigaciones Tecnolégicas; y la Universidad
lberoamericana, al mismo tiempo que la
Universidad del Ejéreito y la Fuerza Aerea,
iniciaron los estudios de posgrado.

e En 1949, en la ciudad de Durango, se instituyd
el primer Instituto Tecnologico Regional que
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impartia educacion técnica superior y era
dependiente de! IPN; en este momento la
educacion tecnoldgica carecia de posgrados.

En la UNAM se cred la Escuela de Graduados
que tuvo a su cargo la direccién y organizacion
de funciones docentes. Los grados que
otorgaba esta escuela eran Doctor en Filosofia o
en Ciencias, y Maestria en Artes o en Giencias.
Se suprimieron sus funciones en 1948 cuando
en cada una de las escuelas se ofrecieron
estudios de posgrado. También se establecieron
estudios de Doctorade en la Facultad de
Derecho, y se abrié la Escuela de Ciencias
Politicas y Sociales.

En 1950 se constituy6 la Asociacion Nacional de
Universidades e Institutos de Ensefianza
Superior en el pais (ANUIES).

En 1952 la UNAM inici6 sus labores de docencia
e investigacion en Ciudad Universitaria, donde
se reorganizaron e incrementaron bibliotecas y
laboratorios, ademas de los programas de
posgrado.

Entre 1955 y 1957, en la Universidad de las
Américas se inauguraron programas a nivel
maestria en las areas de bioquimica, ciencias
morfologicas y microbiologia médica, y la de
produccidn.

En la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn se
incrementaron los doctorados en las areas de
derecho, sociologia, ciencias bioldgicas, y
medicina.

Se inauguré 1a unidad profesional del 1PN en
Zacatenco, donde se ensefaria Ingenieria,
Arquitectura, Fisica y Mateméticas.

En la SEP se cre¢ la Subsecretaria de
Ensefianza Técnica y Superior, ademas del
Centro de Investigacion y Estudios Avanzados
del IPN (CIEA). Se fundaron las siguientes
escuelas superiores: Fisica y Matematicas,
técnica comercial Luis Enrique Erro, y la de
Enfermeria y Obstetricia. Se abrié la primera
estacién de television educativa, XEIPN Cana!
11; ademas del Centro Nacional de Calculo; y
los estudios de posgrado en las escuelas:
Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica
{Doctorado en Ingenieria industrial); Nacional de

Ciencias Biolégicas (Maestria en Bioquimica,
Biologia y Microbiologia), Superior de Medicina
Rural (Maestria en Ciencias Morfoldgicas);
Superior de Comercio y Administracion
(Maestria 'y Doctorado en  Ciencias
Administrativas);, y Superior de Fisica y
Matemdticas (Maestria en Ingenieria Nuclear).
También se establecieron centros de
capacitacién: 30 para el trabajo industrial, y 17
para el agropecuario.

e A finales de la década de los 60's se cred el
sistema de Escuelas Técnicas Agropecuarias;
se abrieron 47 escuelas técnicas industriales y
comerciales, por lo que se llegé a 111; y 22
centros de estudios tecnoldgicos industriales y
comerciales (ahora CECyTs).

e Se aumentaron de 11 a 19 los institutos
tecnoldgicos industriales y comerciales en
Guadalajara, Jal; ademds, se abrid el Centro
Regional de Ensefianza Técnica Industrial
{CERETI) con apoyoe del gobierno estatal y de la
UNESCO. En la Universidad Auténoma de
(Guadalajara se establecieron 18 programas de
especializacion en de Medicina y Derecho.

e En 1969 se incrementaron los programas de
posgrado en 1a UNAM; con ocho en las Ciencias
Basicas, Aplicadas, Administrativas, Medicina y
Veterinaria.

e Durante el sexenio de Luis Echeverria se
construyeron 6  universidades:  Auténoma
Metropolitana, la de Chiapas, Ciudad Juarez,
Chapingo y Baja California Sur, y la Universidad
del Ejército y las Fuerzas Armadas. Se fundd el
Centro de Estudios Economicos, Politicos y
Sociales del Tercer Mundo, las nuevas
instalaciones del Colegio de México, y se cred el
Centro de Esiudios de la Revolucién Mexicana
Lazaro Cardenas en Jiquilpan, Mich.

 En 1971 se cred el Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (CONACyYT) en lugar del Instituto
Nacional de Ja Investigacién Cientifica, para
asesorar al Ejecutivo Federal y los gobiemos
estatales y municipales en la instrumentacion,
ejecucion y evaluacion de la politica nacional de
ciencia y tecnologia. Sus funciones eran:
planear, programar, coordinar,  orientar,
sistematizar, promover y encauzar las
actividades relacionadas con la ciencia y la
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tecnologia y su vinculacién al desarrolio
nacional; entre otras,

Este panorama permite ubicar algunos de los
principales aspectos que antecedieron la formacién de
los programas de posgrado que se ubican en el nivel
m&s alto de fa educacion y tienen el propdsito de
formar personal de excelencia que propicie el desarrolio
de las naciones.

2, ANTECEDENTES CONTEXTUALES DE LOS
PROGRAMAS DE POSGRADO EN MEXICO

Es dificil hacer una separacién entre el contexto y el
desarrollo del posgrado en México; ya que este es una
respuesta a los acontecimientos del siglo XIX cuando
Estados Unidos y Europa trataron, por todos los
medios, de imponer su proyecto politico-econdmico a
los paises latinoamericanos. En México se vivia un
conflicto entre liberales y conservadores en torno a los
conceptos politicos de federalismo y centralisme, lo que
afectd la marcha hacia el progreso; y al mismo tiempo
se iniié el endeudamiento externo, ya que ante la
deficiencia industrial surgio la idea de establecer un
sistema publico de financiamiento de proyectos
industriales a través de la Direccién General de
Industrias.

A partir de la Constitucién en 1817, en México se
reorganizd la administracion pubiica legitimando el
régimen econdmico liberal bajo la vigilancia del Estado,
y se inicié fa proliferacién de centros educativos y de
tecnologia y, pocos afios después, los estudios de
posgrado. En el gobierno de Cardenas, aunque se
reorganizd y consolidé el poder interno y se
nacionalizaron las compaiias petroleras extranjeras, no
se logré establecer una ciencia nacional totalmente
independiente del exterior, especialmente de Estados
Unidas, aunque se redujo su poder de influencia ya que
sobrevino una depresion y el rompimiento de paz que
origing la 2%, Guerra Mundial.

En la década de los 50°s hubo un incremento de
inversiones en los sectores industrial y tecnolégicos,
pero aun asi se carecia de una infraestructura propia,
necesaria para sanear Ja economia nacional. A finales
de esta década se crearon diversos programas de
posgrado, pero no existia una estrategia adecuada que
vinculara el quehacer cientifico y tecnolégico con las
necesidades de desarrollo nacionales. El movimiento
estudiantil de 1968 se presenté como la clave para el
cambio pues demostro las profundas deficiencias de la

educacion a nivel superior, lo que propicid el
incremento de los programas de posgrado en el pais.

Al inicio del periodo sexenal de Echeverria se hizo
patente el desorden econdmico mundial, lo que
repercutié en el pais en precios, desempleo, y la fafta
de inversiones en la economia nacional, por lo que
aumentd la inversién publica. En 1975 se erosionaron
las actividades agricolas y petroleras, producto del
aumento en |a deuda externa y del déficit interno; la
distribucién del ingreso fue mas desigual y se
incrementd el desempleo y la dependencia externa.

En 1976, en la gestion de Lopez Portillo, existia una
crisis econdmica que afectaba a la vida nacional, por lo
que se recurrio a la Alianza para la Produccién, que
procuraba diversificar la estructura productiva y
alcanzar la autosuficiencia en energéticos y alimentos.
En su proceso de modernizacién, el Estado era el
principal demandante y beneficiario de los posgrados,
mas que los sectores productivo, y de bienes y
servicios.

Durante la gestion de De la Madrid se dic gran
importancia a la descentralizacién técnica y
administrativa ya que, de acuerdo con los principios
manejados en Su campana y durante su sexenio, se
considerd a la educacin y a la cultura como
determinantes para llegar a una organizacion civil y
econémica basadas en la libertad e igualdad. Los
intelectuales,  investigadores y  académicos
consideraban que con esto existia la posibilidad de un
desarrollo regional, lo que se vio reflejado en el
fortalecimiento de programas de posgrado en todo el
pais.

En el Plan Nacional de Desarrolio del periodo
presidencial de Salinas establecid que se deberia “...
conducir al pais a un cambio a través de las
instituciones, con respecto a las tradiciones; el buscar
llegar al siglo XXI con una soberania fortalecida y
capaz de abrir un horizonte de bienestar y justicia a
todos los mexicanos, modernizar Mexico™ .. Para
Salinas modernizar al pais consistia en terminar con las
diferencias sociales, conjugar esfuerzos individuales y
de grupo, mediante el convencimiento de que cada uno
tiene razones que pueden unirse a 1as de los demas,
para hacer frente a las nuevas realidades econgmicas y
sociales, todo ello fundamentado en una innovacion del
g

o e

1 PODER EJECUTIVO FEDERAL (1989). Plan Macional de
Desarrolio 1089-1994, México. Talleres Graficos de la Nacién. p. xi.
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Estado. Uno de los retos fue hacer a la educacion
congruente con el desarrollo nacional, ya que requeria
elevar la calidad de sus contenides, modernizar los
métodos, y vincularia con el aparato productivo. Para
esto era necesario equipar y ampliar la infraestructua
educativa, en el sistema escolarizado -desde
preescolar al posgrado- y en el extraescolar, con los
sistemas abiertos de educacidn y capacitacidn para
adultos, y la especial. Se reforzaron también fos
programas de posgrado en diversas modalidades,
como el escolarizado, presencial, a distancia, y tutorial,
con programas mas flexibles que permitian la
preparacién de estudiantes en fines de semana.

En el sexenio de Zedillo, el Programa de Desarrolio
Educativo 1995-2000 consideré a ia educacion superior
con la licenciatura, especiatidad, maestria y doctorado.
En el ciclo escolar 1994-1995 sélo el cinco por ciento
de los estudiantes cursaban el posgrado y el siete por
ciento de los maestros del pais, atendian este nivel de
estudios2. Se estipulaba que dentro de las estrategias
y acciones correspondientes a la cobertura, se deberia
atender una matricula de un millén ochocientos mil
estudiantes para el afio 2000, incluyendo el posgrado,
lo que representaba preparar a cuatrocientos mil
estudiantes mas. Asimismo, la investigacion, el
desarrolio  tecnoldgico, y el posgrade seguirian
considerandose tuentes principales en la generacion de
conocimientos y tecnologias, asi como en el
mejoramiento de la calidad de la ensenanza media
superior y superior3.

Estas condiciones del posgrado se han visto afectadas
por los factores externos presentes en los cambios
econdmicos y politicos, entre ellos la globalizacion de la
uttima década que ha ocasionado unos de los mayores
cambios a nivel mundial, con la caida de fronteras, y la
creacion de nuevos estilos de economia y politica, que
han afectado a los diferentes sectores. '

3. LA GLOBALIZACION Y LOS PROGRAMAS
DE POSGRADO

La globalizacién es un fenémeno que tiene raices
economicas que afectan directamente a la formacion
de personal de alta calidad, por io que se considerd
importante tratarlo aqui brevemente. Desde un punto

2 PODER EJECUTIVO FEDERAL (1996). Programa de Desarrollo
Educativo1985-2000. México: SEP. p. 135.

3 Ibidemn. pp. 148-150.

de vista econdmico, la globalizacién es “1a integracion
creciente de los mercados internacionales ocasionada
por la rapida expansion, a nivel mundial, de los flujos de
bienes, servicios, capital, informacion y, algunas veces,
gente’4. Tiene relacion directa con la produccion, ya
que las diversas partes que componen un producto son
elaboradas en diferentes locaciones geogréficas, de
acuerdo con la l6gica de los costos y las inversiones de
las corporaciones transnacionales. Desde el punto de
vista politico, “a globalizacién denota un cambio en el
concepto de la territorialidad y de los arreglos
tradicionales del sistema del estado-nacién5.

Existen diferentes posiciones que explican el
surgimiento de la globalizacion en Meéxico; algunos
estudiosos lo hacen a partir de la Segunda Guerra
Mundial, y otros a partir del porfiriato, como
antecedente del neoliberalismp.  Asi, e modelo
economico porfirista implantado por un grupe de
intelectuales con grandes recursos técnicos
econdmicos, se fundamentd en tres abijetives: ordenar
las finanzas piblicas para restaurar la economia del
pais, facilitar la apertura y participacion de las
inversiones extranjeras en la planta productiva, los
servicios y la infragstructura; y por limo, reprimir as
demandas de orden social y laboral. Sin embargo, no
se logré el éxito esperade, ya que se propicid la
concentracién del ingreso y 1a rigueza en una elite,
ademas de que no respondid a las necesidades y
expectativas sociales.

Como resultado de la promulgacion de la constitucion
de 1917 se establecid el modelo de 'a Revolucion
Mexicana, que abarcd desde la década de los 20°s a
los 80's y se caracterizé por un gran discurso
gubernamental que no coincidia con la practica. De ahi
que las politicas del neoliberalismo, determinadas por
grupos financieros internacionales, Ilamadas ahora
globalizacion  pretendan lograr una  eficiencia
econémica o modernidad que ha repercutido en la
formacion de personal de calidad que haga frente a los
problemas econdmicos nacionales.

A raiz de 'a liberacidn de los mercados, y en el caso de
México, de la entrada en vigor el Tratado de Libre
Comercio, se ha llegado a una expansién mundial del
capital, de los bienes y los servicios. Asimismo, la torma

4 IRISH Times. “Answer to globalisation is Europeanisation”. The
lrish Times on the Web. File://A/wrevl.html, p. 4.

5 Ibidem.
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de decisiones por parte de los paises centrales
conocidos como el Grupo de los Siete (Estados Unidos,
Canada, Alemania, Jap6n, Francia Reino Unido e Halia)
y de los lineamientos dei FM!, el Banco Mundial y la
OCDE han llevado a una divisién ideologica mundial
diferente,

La nueva estructura de produccién y manejo del capital
repercuten en la ocupacion mundial, lo que a su vez,
condiciona la estructura de la educacion que se refleja
en los sistemas educativos de las naciones orientados
al desarroflo de la ciencia y la tecnologia. Asi, se ha
constituido un medio determinante, como manifestacion
planetaria, donde la investigacion ha llegado a ocupar
un sitioc decisivo; de aqui que los programas de
posgrado -especificamente de doctorado- ocupen un
lugar de suma importancia en la formacion de
investigadores y en la realizacion de estudios que
ayuden a resolver los problemas y las necesidades
inherentes al sector productivo nacional.

Dicho fenémeno se ha convertido en un desafio para
México por las consecuencias en los ambitos
econdmico, politico, social y cultural, principalmente.
Aunque su presencia se llega a interpretar como
favorable pues incide en ia produccién, légica de los
costos e inversiones de las  corporaciones
trasnacionales, lo que conlleva perjuicios generales ya
que la expansién econémica y la privatizacion de las
instituciones no se traduce automaticamente en un
desarrollo econémico, y de seguridad social, Esfo ha
propiciado mayor inequidad entre los paises pobres y
los ricos en relacién con los recursos, competencia,
disposicion tecnoldgica, empleo y niveles de ingreso,
fundamentaimente.

Por otra parte, algunos estudiosos le confieren a la
globalizacion repercusiones positivas debido a que a
través de ella se han establecido relaciones de
mercado internacionales que “unen” y favorecen la
economia. Ademas se ha propiciado la circulacion
global de la informacién y el conocimiento a través del
fortalecimiento de la informatica y la telecomunicacian,
estableciéndose incluso redes de ciudades inteligentes
enire algunas regiones o paises.

En México, en el Plan Nacicnal de Desarrollo 1995-
2000 se concibe a la globalizacidn como un fenémeno
que ofrece oportunidades, a la vez que implica nuevos
desafios... “el impulso a la educacién y la capacitacion
y el desarrolio de una infraestructura tecnologica
adecuada son factores esenciales para que el pais
aproveche -en términos de crecimiento econdmico y

bienestar- el acervo creciente de conocimientos en el
mundo"6. Sin embargo, se observa que ‘hay poco
mas de cuatro millones de personas con educacion
superior en el mercado de trabajo, de los cuales sélo el
8.5 % tienen estudios de posgrado™. Se requiere la
acreditacién de carreras, de programas y de
instituciones, asi como la certificacion y re-certificacion
de los profesionales™8. El reto al que se enfrenta el
pais es preparar personal que evidencie su habilidad
para procesar y construir el conocimiento, de tal forma
que logre un aprendizaje permanente.

La globalizacidn de la investigacidn, por su parte es el
proceso de creciente apertura e interaccién de los
sistemas de investigacién con base en un modelo
emergente de ciencia, inscrito en el nuevo patrén de
competitividad global de la actividad econdmica. En et
naciente modelo de ciencia, la produccion de
conocimientos estd orientada a su aplicacion comercial
y empresarial, lo que trajo una erosion en el ethos de la
investigacién desinteresada por la de su aplicacion
comercial”. De acuerdo con L. Isabel9, la globalizacién
ha traido repercusiones en la investigacion académica
en América Latina, pues se produce en el marco de una
profunda reestructuracién del sistema mundial de
produccién de conocimiento que tiene lugar baio la
vigilancia de las corporaciones multinacionales e influye
la descentralizacidn, las alianzas estratégicas entre
paises a través de corporaciones transnacionales, la
transferencia tecnolégica y el aumento de la
cooperacion cientifica internacional; de ahi que surja el
interés por vincular a 1a universidad con la empresa.

Uno de los principales instrumentos de vinculacion de
la investigacion y la empresa son las incubadoras y
parques tecnolégicos que favorecen la creacitn de
empresas de afta tecnologia, a través de vinculos
formales y operacionales con las universidades y

6 PODER EJECUTIVO FEDERAL. (1995). Plan Nacional de
Desarrollo 1995-2000. México. p. 155.

7 DIDRIKSON, AXEL. {1997). “Educacién superior, mercado de
trabajo e integracion econdmica del Merconorte: el caso de México”
en Perfiles Educatives No. 76-77. México: CISE/UNAM. p. 64.

8 MARUM, ELIA. (1997). *Las implicaciones del TLC en la
educacion superior mexicana” en Perfiles Educativos No. 76-77.
México: CISE/UNAM. p. 106,

9 LICHA, \SABEL . (1996). La investigacion y las universidades en
el umbral del siglo XXI: los desafios de la giobalizacion. México:
UDUAL, p. 73.
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centros de excelencia. Ademas proporcionan a las
empresas nacientes un conjunto de instalaciones que
las albergan, permitiéndoles un cierta infraestructura, el
acceso a laboratorios y el contacto con los
investigadores de las universidades.

Estas empresas nacientes son incubadas por un
periodo de 3 a 5 aios para después ser transferidas a
espacios definitivos ubicados en los parques
fecnoldgicos, donde permanecen para recibir el apoyo
de las instituciones de investigacion vinculadas al
parque. De aqui que las incubadoras tecnoldgicas, en
Su gran mayoria, estan constituidas por pequefas y
medianas empresas de base tecnoldgica. En México,
Venezuela y Colombia se han impulsado estos
parques, aunque solo Brasil tiene experiencias solidas.

En México los proyectos en marcha son: la incubadora
de empresas del Centro de Investigacion Cientifica y
Educacién Superior de Ensenada, B. C., el CICESE
que es la mas avanzada en organizacion e
. infraestructura y cuenta con algunas iniciativas
empresariales por parte de emprendedores -
académicos con posibiidades de convertir los
resultados de investigacion en paguetes tecnoldgicos-.
La incubadora del Centro de Empresas de Innovacion
Tecnoldgica, CEMIT, de Cuernavaca, Mor., también
estd en operacion con algunos casos de
emprendedores.

Por otra parte, esta el Sistema Incubador de Empresas
Cientificas y Tecnologicas de la UNAM, SIECYT-
UNAM; y en el sector privado, estd el Programa
Incubador de Empresas del grupo Resistol, ain en
instrumentaciéon10. Es aqui donde enira en funciones
la formacion de personal altamente calificado, a través
de los posgrados, para que esté en posibilidades de
desempenarse en este tipo de sistemas, pero también
de proponer innovaciones para Su  mejor
funcionamiento y desarrollo.

4. ESTUDIOS DE POSGRADO

41  Estudios De Posgrado En El Instituto
Politécnico Nacional (IPN)

En el IPN se considera al nivel educativo de posgrado
como el espacio institucional idéneo donde el
estudiante puede desarrollar los habitos basicos de

10 Ibidem. p. 145.

i,

reflexion critica y de creatividad, lo que le permitira
incidir en la dindmica econdmica del pais. Los
programas de posgrado se han disefiado y vinculado
con las necesidades que tienen los sectores
productivos de bienes y servicios; y se caracterizan por
fener una plania académica de afto nivel
investigadores activos, lideres en las areas de su
especialidad, asi como infraestructura y equipamiento
que, en conjunto, aseguren una formacidn integral y de
vanguardia en sus egresados.

El objetivo que persiguen los estudios de posgrado es
formar recursos humanos que contribuyan al
crecimiento y desarrollo del pais, que estén
suficientemente  capacitados para incidir en el
conocimiento y la cultura, tanto nacional como
universal, capaces de desarrollar la ciencia, la
tecnologia y las humanidades, que repercuta en los
sectores educativo, productivo, y de bienes y servicigs.

4.1.1 DESARROLLO HISTORICO DE LOS PROGRAMAS DE
POSGRADO ENEL IPN

Estos estudios se iniciaron el 23 de marzo de 1936 con
la fundacién de la Escuela de Posgraduados anexa a la
Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica, su
objetivo era mejorar los conocimientos de los
graduados y pasantes de ingenieria mecénica y
eléctrica, y en materias especiales de estas
profesiones. Los miembros del Consejo Directivo
firmaron el documento de fines, organizacién y
programas de dicha escuela, donde se esbozan
algunos lineamientos como educacion del mas alo
nivel y generacion de conocimientos. Més adelante
esto se configurd como estudios de posgrado a los que
las autoridades les dieron “el caracter de cursos libres a
las clases de la Escuela de Post-Graduados a los que
pueden concurrir, ademas de los Ingenieros y Pasantes
de Ingenieria, todas aquellas personas que teniendo
afios de practica en determinada actividad técnica,
anhelen un perfeccionamiento de sus conocimientos” y
ademas “el estudio profundo de todas las materias
impartidas en Post-Graduados tiene por objeto
despertar el interés y estimulo para formar un ambiente

propicio a la investigacion cientifica *'".

En 1946 se faculté a la Escuela Nacional de Ciencias
Bioldgicas para que otorgara los grados académicos de
maestro y doctor; aunque ya se tenian estos
antecedentes no hubo un desarrollo especifico de

11 IPN, 1996, p. 1S.
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programas de estudio de posgrade hasta que surgen
grupos de investigacion en las areas de ingenieria, de
ciencias exactas, y médico-biolggica, asi como la
incorporacién de personal de alto nivel. De ahi que fue
hasta 1961 cuande el IPN autorizé la apertura de
maestrias y doctorados; para que en 1963 se iniciara la
etapa de definicion de marcos normativos y
organizatvos  donde  se  establecieron  los
procedimientos para obtener los grados de Maestro y
Doctor. En 1965 se integrd e! Consejo Consultivo de
Graduados y se elaboré e primer reglamento al
respecto.

Las primeras escuelas del IPN donde se abrieron
cursos de posgrado fueron:

« Escuela Superior de Comercio y Administracion:
Maestria y  Doctorado en  Ciencias
Administrativas.

o Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y
Eléctrica: Maestria en [ngenieria Industrial.

 Escuela Naciona! de Ciencias Biologicas:
Doctorados en  Biologia, Bioquimica, y
Micrabiclogia.

» Escuela Superior de Fisica y Matematicas:
Maestria en Ingenieria Nuclear.

e Escuela Superior de ingenieria y Arquitectura:
Maestrias en Estructuras, e Hidraulica.

e Escuela Superior de Medicina: Maestria en
Morfologia.

De 1989 a 1994 se instrumentd una revision integral de
los programas establecidos en las escuelas de iPN, con
el objeto de cancelar aquéllos que no estuvieran
actualizados, carecieran de demanda, o poseyeran una
planta docente de bajo nivel. En el Reglamento de
Estudios de Posgrado vigente hasta 1999, se observé
ya una vinculacion entre investigacion, docencia y
difusién. Esto se debe a la Reforma Educativa de
1995, que tuvo ei objeto de ampliar fa cobertura y
calidad de los programas de estudios de posgrado a
partir de tres grandes estrategias: aseguramiento de la
calidad educativa y la excelencia académica (funcién
sustantiva de la docencia que da jugar a un modelo
educativo dindmico); fortalecimiento de la vinculacion
con los sectores social y productivo, e instituciones del
sistema educativo; y la evaluacion sistendfica del
desempeno y resuftados institucionales. Para 1999, el
instituto tenia 101 programas de posgrado -20
doctorados, 56 maestrias, y 25 especializaciones, que
se impartian en 14 Secciones de Estudios de
Posgrado, 3 Centros de lnvestigacion, y 3 Proyectos
institucionales.
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CUADRO 1: PROGRAMAS DE POSGRADO EN EL IPN, EN EL D.F. (ESCUELAS Y CENTROS)*

ESCUELAS Bspecializa- |\ estrias | Doctorado |TOTAL
ciones

Escuela Superior de Fisica y Matematicas 1 4 1 6

Escuela Superior de Ingenieria y Arquitectura 7 - 7

{Zacatenco)

Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y 2 5 2 9

Eléctrica {Zacatenco)

Escuela Superior de Ingenieria Quimica e - 2 1 3

| Industrias Extractivas

Escuela Superior de Ingenieria Textil 1 1 - 2

Escuela Nacional de Ciencias Biolégicas 9 16 11 36

Escuela Nacional de Medicina y Homeopatia 2 1 3

Escuela Superior de Medicina 4 2 - 6

‘Escuela  Superior de  Comercio 3 1 4

Administracion {Santo Tomds)

Escuela  Superior de  Comercio vy - 1 1

Administracion (Tepepan)

Escuela Superior de Economia 2 1 3

Unidad Profesional Interdisciplinaria de 3 - 3

Ingenieria y Ciencias Sociales y Admtvas.

Centro de Investigacion Tecnolégica en - 1 1

Computacion (CINTEC)

Centro de Investigacion en Computacion 1 1 2

(CIC)

Proyecto de Estudios Sociales, Tecnoldg. 1 - 1

Y Cientiticos (PESTyC)

Proyecto Interdisciplinario de Medio Ambiente - 1 1
Desarrolio integrado (PIMADI)

Proyecto Interdisciplinaric de Biomedicina - 1 1 2

Molecular (PIBIOM)

Centro de Investigaciones y de Estudios 21 24 45

Avanzados del IPN (CINVESTAV) Zacatenco.

Fuente: Propia, derivada de documentos oficiales.
4.2 Programas de Doctorado en el IPN

Las Secciones de Estudios de Posgrado e
Investigacion de las Escuelas y los Centros, asi como
los Programas del IPN, han orientade los doctorados a
la formacién de docentes e investigadores de alto nivel
capaces de incidir en el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia. De acuerdo con el Reglamento de Estudios
de Posgrado del IPN vigente hasta 1999, en su Articulo
8 establece que os programas de doctorado tienen por

objeto formar investigadores capaces de generar y
aplicar el conocimiento cientifico en forma original e
innovadora y aptos para preparar y dirigir
investigadores o grupos de investigacién Este tipo de
programa confiere el grado académico de Doctar en
Ciencias". A continuacién se presentan algunos
programas doctorales que se ofrecen en las diferentes
escuelas del Instituto.
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4.2.1. ESCUELA SUPERIOR DE FisiCA Y MATEMATICAS (ESFM)

Con base en Ia ayuda otorgada por el Patronato para el
Fomento de Alta Especializacién Docente, agui se
imparten programas de especializacion docente
orientados a culminar con el nivel de magstria e incluso
de doctorado. Pero es, a partir de 1968 y como
resultado de! apoyo de la UNESCO, que también se
fortalece 1a investigacién. Este es el Doctorado en
Ciencias con especialidad en Fisica®, su objetivo es
‘preparar recursos humanas de alto nivel que realicen
investigacion inter y multidisciplinariamente, capaces de
contribuir al desarrollo cientifico a través de la
investigacion-docencia”. El sistema de ensefianza es
escolarizado y la comision de admision estructura el
programa de actividades en forma individual, con base
en los intereses y antecedentes de cada estudiante.

4,22 ESCUELA SUPERIOR DE INGENIERIA MECANICA Y
ELEcTRICA (ESIME) - ZACATENCO

Los programas de posgrado surgieron a raiz del
establecimiento de la Escuela de Posgraduados,
aunque fa Seccion de Estudios de Posgrado e
Investigacion como tal, se inicio hasta 1967.

Sus objetivos son: “participar activamente en el
desarrollo de una industtia nacional electromecanica,
fomentar la interaccion con la industria con el objeto de
establecer planes conjuntos de investigacion y
desarrollo tecnolégico y coadyuvar a ia habifitacién de
recursos humanos de afto nivel en la docencia y a la
formacion de investigadores capaces de desarrollar
conocimientos de frontera”.

Los programas de doctorado en esta escueia son: en
ciencias con especialidad en Ingenieria Mecanica, y
Doctorado en Ciencias con especialidad en Ingenieria
Eléctrica. La modalidad de ensefianza en estos
doctorados es escolarizada. Para ser considerado
candidato a doctor, los aspirantes deben cursar tres
asignaturas del curriculum del posgrado; en caso de
que el alumno hubiese cursado una maestria en una
drea distinta a la investigacion doctoral, el Comite de
Doctorado y su asesor deciden que cursos debe cubrir.

* Este doctorado es considerado por &l CONACYT en el Padrén de
Programas de Posgrado de Excelencia.

4.2.3 ESCUELA SUPERIOR DE INGEMER{A QUIMICA E INDUSTRIAS
EXTRACTIVAS (ESIQIE)

La SEP! de esta escuela se cre6 en 1968 mediante un
convenio que suscribid México con la UNESCO, por Yo
que inicialmente los docentes eran investigadores
extranjeros de: Estados Unidos, Francia, Yugoslavia y
Checoeslovaquia. Esto propicié una amplia formacicn
académica de los egresados. Para 1999, los
profesores mexicanos habian sido preparados
académicamente en instituciones de prestigio
internacional, como en la propia Seccién de 1a escuela.

En 1992, en esta escuela se establecit, por primera
vez, un doctorado conjunto en Metalurgia y Metales
donde pariicipé también la Escuela Superior de Fisicay
Matematicas. Su objetivo fue: formar investigadores de
alto nivel en los campos de metalurgia y ciencias e
ingenieria de materiales, para alcanzar niveles de
competencia internacional que repercutan en los
sectores: productive, de investigacion y de educacidn
superior del pais, ademas de promover Ia
multidisciplinariedad, con  diversas  instancias
Poiitécnicas, respecto a las actividades cientificas y
técnicas en el area de materiales. Ei sistema de este
programa doctoral es escolarizado; pero el plan de
estudios se define de manera individual de acuerdo con
la formacidn previa de los interesados.

4.2.4 EscueLA NACIONAL DE CIENCIAS BioLOaICAS (ENCB)

En 1961 el Consejo General Consultivo del IPN aprabd
el establecimiento de los cursos conducentes a obtener
el grado académico de doctor en ciencias, y en 1966 se
establecieron las maestrias. En esta escuela se han
instrumentado  programas  de  posgrado -
especializaciones, maestrias y doctorados- para que,
ademas de propiciar el desarrolio cientifico y
tecnoldgico, también se formen investigadores con
capacidad de trabajar inter y multidisciplinariamente; y,
participen como docentes de ensefanza superior y
desarrollen actividades profesionales especializadas.
Aqui se han establecido 11 programas doctorales con
¢l objetivo comin de formar recursos humanos
orientados a la docencia e investigacién; pero con
enfogues especificos de acuerdo con el tipo de
doctorado de que se trate. Por ejemplo: un programa
preiende establecer un grupo de investigacién en la
clencia de los alimentos en el IPN en cooperacion con
la industria alimentaria; otro investigar en las éreas
industrial, ecologica, y biomédica; otro interpretar
fenémenos bioldgicos desde el punto de vista de las
leyes fisicas y fisico-quimicas;, ofro investigar las
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técnicas de diagndstico clinico; y ofro profundizar en las
técnicas mas avanzadas aplicadas a la biotécnica, a la
zoologia, y a la bioguimica, asi como los sistemas
naturales.

Los doctorados de esta escuela son en Ciencias con
especialidad en: Quimica Bioorganica®; Inmunologla;
Alimentos®; Inmunoparasitologia®; Biofisica; Biologia
Clinica*;  Fisiologia,  Microbiologia®;  Biologia;
Biogquimica®; Ecologia. Tienen un sistema escolarizado
pero, €l programa de actividades de los doctorandos se
también se estructura de acuerdo con sus intereses
individuales y el programa elegido, previa aprobacion
del consejero de estudios o de la comision de admisién.

4,25 ESCUELA SUPERIOR DE GOMERCIO Y ADMINISTRACION
(ESCA). UniDAD SanTo ToMAs

En esta escuela se inicio el primer posgrado en el IPN;
en 1958 el Consejo Técnico Escolar elaboré un plan de
estudios orientade a los profesionales que se
interesaran en alcanzar los grades de maestro y/o
doctor en Ciencias Administrativas, que fue aprobado
por el Consejo Técnico Consultivo General del IPN en
1961(12).  En 1967, estos programas fueron
actualizados para priorizar el desarrolio de habilidades
investigativas en los estudiantes. En 1994 se reviso el
curriculum del Doctorado en Ciencias con Especialidad
en Ciencias Administrativas y, después de un estudio
cuidadoso, se modificé el modelo escolarizado por el
tutorial, mas enfocado a fa formacién de investigadores,
que se llevé a la practica en 1995.

4,2.6 EsCUELA SUPERIOR DE EcoNOMiA (ESE)

La SEPI de esta escuela se inici en 1970; y el
programa doctoral se estabiecio en 1985. Estaba
inspirado en la lbertad académica, el pluraiismo
ideoldgico, la docencia y la investigacidn, y el estudio
de la ciencia econémica al servicio del hombre.

4.2, 7 CENTRO DE INVESTIGACIONES Y DE ESTUDIOS AVANZADOS
{CINVESTAY)

Durante {a gestion del presidente Ldpez Mateos, el 17
de abril de 1961, se cred este centro como parte del

* Estos doctorados son considerados por el CONACYT en ol Padron
de Programas de Posgrado de Exceiencia.

12 GARDUNO, SUSANA. (1997). El doctorado tutorial como cuarto
nivet de educacion. Ponencia dictada en el XIl Congreso Nacional
de Posgrado en la Universidad Auiénoma de San Luis Potosi, p. 13.

s

IPN. Es un organismo descentralizado, de interés
publico, con personalidad juridica y patrimonio propios;
por lo que recibe subsidio del Gobierno Federal,
ademas de contribuciones de la iniciativa privada,
organismos estatales y descentralizados, asi como
instituciones extranjeras y particulares. Su objetivo es
preparar investigadores y profesores especializados
que promuevan la constante superacion de la
ensehanza, y generen las condiciones para la
reafizacion de investigaciones originales en diversas
areas cientificas y tecnologicas que permitan elevar los
niveles de vida e impulsar el desarrollo del pais. Se
imparten 23 programas que tienen una duracién de 2 a
4 aihos y medio, dependiendo del contenido.

Cuenta con los siguientes departamentos: Biologia
Celular; Biotecnologia y Bioingenieria; aqui se tiene
tanto el doctorado directo como el tradicional. Otros son
en Farmacologia y Toxicologia (con las secciones de
Farmacologia y Terapéutica Experimental y Toxicologia
Ambiental); y Fisica.

Aqui se tiene instrumentado tanto el doctorado directo
como ¢l tradicional. Estan los de: Fisiologia; Biofisica y
Neurociencias (con su laboratorio de Reproduccion
Animal en Tiaxcala); Genética y Biologia Molecular;
aqui los aspirantes pueden optar por el doctorado
directo. En Ingenieria Eléctrica (con sus secciones de
Bioelectrénica, Computacion, Comunicaciones, Control
Automatico, Electrénica del Estado Sélido, Metrologia y
Proyectos de Ingenieria). Otros doctorades mas son ei
de Ingenieria en Ciencias, Computacion, Gontrol
Automdtico, y Electronica del Estado Sdlido. En la
seccion de Metodologia y Teoria de la Ciencia se
ofrecen programas en: Investigacion Educativa;
Matematica Educativa; y Matematicas, disefado
exclusivamente para profesores sin grado de doctor. En
ofra drea estan los de: Patologia Experimental,
Quimica; y el Programa multidisciphnario en
Biomedicina Molecular. Todos estos programas de
doctorado son tutoriales.

También ofrecen doctorados en diterentes partes del
pais: Unidad lkapuato con los departamentos de:
Biotecnologia y Bioquimica; e ingenieria genética de
plantas; que cuenta con las opciones de doctorado
tradicional y directo. En Mérida estan los
departamentos de Recursos del Mar. En Sattilio el de
Fisica Aplicada. Guadalajara tiene los de: Laboratorio
en Eléctrica; y Ciencias de la computacion. En
Querétaro esta el departamento de Investigacion en
Materiales.
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El CINVESTAV tiene gran frascendencia para el
desarrollo de la ciencia y a tecnologia del pais, y es
parte importante del IPN. Junto con la UNAM tiene los
programas doctorales que, ya sea en su caracter
escolarizado o tutorial, marcan la linea en la formacion
de investigadores de alto nivel.

5. ESTUDIOS DE POSGRADO EN LA UNAM

Esta institucion educativa es considerada una de las de
mayar trascendencia en el pais; esta a la vanguardia de
los programas de posgrado y ha sido la institucion clave
para su desarrolip. Una de las ventajas que la han
favorecido es que incluye todas las areas del saber,
ademas de una gran cantidad de institutos y centros
orientados a la investigacion.

Sin embargo sus esfuerzos resultan insuficientes ante
los retos de la globalizacion actual. De ahi que en 1986
se reformara el Reglamento General de Estudios de
Posgrado, que al poco tiempo resuft6 inadecuado para
enfrentar los retos nacicnales. Por lo tanto se aprobo la
reforma del 14 de diciembre de 1995, donde se realzé
la importancia de la investigacion cientifica y
humanistica a través de la formacién de graduados
mediante el modelo tutorial. De acuerdo con este
Reglamento se pretende superar los rezagos,
obstaculos e insuficiencias que se observan en el
posgrado universitario, como los siguientes.

e Tendencia a fa desarticulacion y dispersién de
las dependencias universitarias y de sus
academicos, con el consecuente
desaprovechamiento de recursos.

e Multiplicacién innecesaria de esfuerzos y
recursos, junto con la disparidad y desequilibrio
en su distribucion.

e Heterogeneidad en fa calidad académica que
presentan algunos programas afines.

e Inflexibilidad y excesiva duracién de algunos
planes y programas con ritmos y tiempos de
realizacion ponen en desventaja a los
graduados de la UNAM frente a otras
instituciones nacionales y del extranjero.

e La compigjidad y frecuente dilacion de los
procesos y tramites administrativos.

De ahi que esta Gltima reforma pretenda que el
“posgrado sea congruente con sus propios fines,

aprovechando los recursos con que cuenta para dar
respuesta a las necesidades. Para lograr los objetivos
propuestos, el nuevo sistema estd orientado a: la
articulacion e integracion de las entidades universitarias
y de su personal académico; a los programas conjuntos
y compartidos de posgrado; a la creacion de drganos
colegiados (comités académicos) que den a la
academia la capacidad de conduccion de los
programas concrefos de docforado, maestria y
especializaciones; fortalecimiento de un auténtico
sistema tutoral; flexibilidad para confiqurar programas
de posgrado con rigor académico dentro de un marco
general establecido por el Consejo Universitario, los
lineamientos generales de los Consejos Académicos, y
a las disposiciones de los Consejos Técnicos; aperiura
de nuevos espacios de estudio de posgrado (inter y
multidisciplinarios, que propicien su  crecimiento
proporcional a las potencialidades de la institucién y
acordes con las necesidades del pais*.

13 UNAM. (1997). Reglamento General de Estudios de Posgrade
del 14 de diciembre de 1995. México, pp. 4-5.




-

Investigacion Administrativa No. 86 Mayo-Julio del 2000

CUADRO 2: PROGRAMAS DE POSGRADO EN LA UNAM (COLEGIOS, ESCUELAS Y FACULTADES)*

eciallz Maests ctorados | Total

 Colegio de Clencias y Humanidades 2 21 13 36
Escuela Nacional de Trabajo Social 1 - - 1

Facultad de Arquitectura 8 7 2 17
Facultad de Ciencias 1 14 6 21
Facuttad de Ciencias Politicas y Sociales - 6 5 11
Facultad de Contaduria y Administracion 15 4 1 20
Facultad de Derecho 10 1 1 12
Facultad de Economia - 7 1 8

Facultad de Filosofia y Letras - 20 15 35
Facultad de Ingenieria 9 13 12 34
Facultad de Medicina 44 1 2 57
Facultad de Medicina Vet. y Zootecnia 3 2 1 6

Facultad de Odontologia 23 1 1 25
Facuftad de Psicologia 2 7 1 10
Facultad de Quimica 1 17 1 19
Escuela Nacional de Artes Plasticas - 5 - 5

Facuitad de Estudios Sup. Z. (ENEP) 4 3 ] 8

"Doctorados considerados en el Padron de Programas de Posgrado de Excelencia def CONACYT.

Esta revision ha permitido conocer el avance de los
programas de posgrado de la UNAM, asi como la
importancia que tienen para el desarrolic de la ciencia
de la tecnologia en el pais. Con esto se contribuye a
elevar el nivel de vida de la poblacion que es la
directamente involucrada en estos cambios.

CONCLUSIONES

El contenido aqui presentado traté de ofrecer una
panoramica general de los posgrados en México, con
énfasis en los programas doctorales, para lo cuai se
abordaron los que se ofrecen en dos instituciones de
educacién superior, como son los del IPN y de la
UNAM. Se enfatizd el nivel doctoral que se presenta en
dos modaiidades: el escolarizado y el tutoral. El
avance de estos programas es significativo y han
contribuido al crecimiento del pais; sin embargo su
impacto es todavia insuficiente para las demandas de
a realidad nacional y de los cambios mundiales.
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