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Resumen: Este articulo busca conocer la trayectoria de los trabajadores graficos de Mendoza durante la
dictadura militar de la Revolucién Argentina. Estos obreros fueron reconocidos como “combativos” por
miembros del movimiento sindical del periodo y por los diarios de la época, a pesar de ser un sector que
casi no protagonizé luchas en aquellos afios. Con el propdsito de explicar esta paradoja, se indaga aqui
sobre su dindmica de organizacién interna, las estrategias sindicales y los posicionamientos frente a otras
organizaciones de trabajadores y frente a la propia dictadura. A través del anilisis de documentos sindicales
—actas de Asambleas y reuniones de Comisién Directiva— y entrevistas a obreros graficos del periodo se dan
a conocer aspectos internos y externos de ese gremio y del oficio grafico.

Palabras clave: organizacion sindical, dictadura, Argentina (Thesaurus); Mendoza, trabajadores grdficos
(palabras clave del autor).

The Labor Organization of the Graphic Workers of Mendoza during the Military
Dictatorship of the Argentine Revolution (1966-1973)

Abstract: This article explores the trajectory of the graphic workers of Mendoza during the military
dictatorship of the Argentine Revolution. These workers were recognized as “combative” by members of
the labor movement of the period and by the press of the era, despite being a sector that did not play any
leading role in the struggles of those years. In order to explain this paradox, this article inquires into the
internal dynamics of the organization, its union strategies, and the positions it adopted with respect to other
labor organizations and with respect to the dictatorship itself. Through the analysis of union documents—the
minutes of Assemblies and Steering Committee Meetings— and interviews of graphic workers of the period,
it reveals internal and external aspects of this guild and the graphic trade itself.

Keywords: dictatorship, Argentina (Thesaurus); Mendoza, graphic workers, union organization (author’s keywords).

A organizacio sindical dos trabalhadores graficos de Mendoza durante a ditadura
militar da Revolugdo Argentina (1966-1973)

Resumo: Este artigo busca conhecer a trajetdria dos trabalhadores grificos de Mendoza durante a ditadura
militar da Revolu¢do Argentina. Esses operdrios foram reconhecidos como “combativos” por membros
do movimento sindical do periodo e pelos jornais da época, apesar de serem um setor que quase nio
protagonizou lutas naqueles anos. Com o propdsito de explicar esse paradoxo, indaga-se aqui sobre sua

@ Este trabajo forma parte de la tesis doctoral en curso denominada “La generacion de militantes gremiales del
sesenta en Mendoza. Cultura sindical y tradiciones en disputa entre 1966 y 1973”, financiada por el Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET, Argentina).
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dindmica de organizacao interna, as estratégias sindicais e os posicionamentos diante de outras organizagoes
de trabalhadores e da prépria ditadura. Por meio da andlise de documentos sindicais —atas de assembleias
e reunides de Comissdo Diretiva— e entrevistas com trabalhadores graficos do periodo, dao-se a conhecer
aspectos internos e externos desse grémio e do oficio gréfico.

Palavras-chave: ditadura, Argentina (Thesaurus); Mendoza, trabalhadores grdficos, organizagdo sindical
(autor de palavras-chave).

Introduccién

L os graficos fueron los primeros trabajadores en organizarse para mejorar sus condiciones de
trabajo y de vida en Argentina durante el siglo XX. En Mendoza, principal espacio de estudio de
este articulo, la asociacién de trabajadores de diarios e imprentas se formé en 1905. En sus ori-
genes se vincularon con las tendencias ideoldgicas socialistas, pero hacia fines de los afios treinta
abrazaron la corriente sindicalista del movimiento obrero argentino. Luego, con el nacimiento
del movimiento peronista, hacia 1943, adhirieron criticamente al mismo. Esa adhesion les per-
mitié sostener cierta tradiciéon de independencia, que los incluy6 en el sector de los gremios No
Alineados hacia comienzos de la década del sesenta. Por tanto, este trabajo se ocupard de manera
especifica de los trabajadores graficos de Mendoza, tomando el periodo que recorre este sindicato
desde 1966 hasta 1973, afios en que se desarroll6 la dictadura de la Revolucién Argentina. El tra-
bajo fue realizado a través del analisis de las Actas de Asambleas Ordinarias y Extraordinarias del
sindicato y las Actas de reuniones de la Comisién Directiva del mismo, correspondientes a los afios
mencionados. Esta fuente fue completada con el registro del diario Los Andes del periodo estu-
diado y del diario Mendoza, desde 1969. Aqui se cuenta también con testimonios de trabajadores
graficos de aquellos afios.

Con este objetivo y estas fuentes se intentard explicar algunas de las caracteristicas que asumie-
ron las practicas sindicales de estos trabajadores, tanto dentro del gremio como en sus vinculos
con otros trabajadores organizados. Los debates y medidas de fuerza que sostuvieron, sus posicio-
namientos ideolégicos y las cuestiones relacionadas con la vida sindical cotidiana seran algunos
de los temas que se abordaran en este articulo. Asi como la imagen de gremio combativo que
conservan en su memoria los militantes del movimiento sindical del periodo y que esta presente
en los periddicos de la época.

1. Un breve contexto: la dictadura de la Revolucién Argentina

Este trabajo se enmarca en la dictadura de la Revolucién Argentina, iniciada tras el golpe
militar de junio de 1966. Con el objetivo de asegurar la hegemonia a la burguesia industrial
monopdlica —previa conciliaciéon de intereses entre los sectores dominantes— y la neutrali-
zacién politica del peronismo a través de una oferta de participacién corporativa en el sistema
de los distintos sectores de la poblacién’, las Fuerzas Armadas interrumpieron el gobierno

1 Mbnica Peralta Ramos, Acumulacion del capital y crisis politica en Argentina (1930-1974) (México: Siglo XXI,
1978), 112.
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semidemocratico? del radical Arturo Illia. La condicién previa, necesaria para imponer nuevas
reglas de juego econdmicas en el pais, fue la desactivacion politica de los sectores populares orga-
nizados y la imposicién de orden en la sociedad. Para ello, por ejemplo, se definieron algunas
medidas que buscaban asegurar el disciplinamiento de los trabajadores y la suspensién de ins-
tancias de negociacién importantes que tenia el sindicalismo organizado argentino, como las
negociaciones colectivas. Esto fue iniciado durante la presidencia del general Juan Carlos Ongania,
primer mandatario de la Revolucién Argentina, cuyo gobierno se extendi6 hasta junio de 1970.

Apenas comenzada la gestion militar se abrieron espacios de confrontacion con los ferrovia-
rios®, portuarios de Buenos Aires’ y azucareros de la provincia de Tucumdn?®, ya que la ofensiva
modernizadora y racionalizadora desplegada en esos ambitos inclufa despidos y modificaciones
en el régimen laboral, que perjudicaban la situacién de los trabajadores. En cuanto a la situacién
en Mendoza, se deben mencionar algunos focos conflictivos localizados fundamentalmente en el
ambito estatal: los Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF), la empresa de energia Luz y Fuerza y
los trabajadores de la Sanidad. Se trat6 en todos los casos de demandas centradas en lo econémico,
que apuntaban a conservar las fuentes de trabajo y a conseguir aumentos de salarios y recuperar las
discusiones de los convenios colectivos. A pesar de coincidir en el tipo de reclamo, no hubo accio-
nes que trascendieran el ambito propio de cada sector y tampoco una accién eficiente y firme de
la regional de la Confederacién General del Trabajo (CGT) —central que nucleaba a los sindicatos
argentinos— para propiciar y apoyar medidas conjuntas. En los primeros meses, las declaraciones
de las autoridades cegetistas se dirigieron a ofrecer su apoyo al gobernador impuesto por el Ejecu-
tivo Nacional, el general Eugenio Blanco, sin hacer ningtn tipo de reclamo o pedido.

2 La calificacién de semidemocracias obedece a la proscripcion electoral de la fuerza politica del peronismo,
vigente desde 1955.

3 ElPlan de Reestructuracién Ferroviaria presentado por el gobierno preveia el cierre de ramales, la privatizacién
de tareas especificas de los talleres ferroviarios, el cierre de talleres, la introduccién de modificaciones
importantes en el régimen de trabajo, como la extensién en la jornada laboral; la movilidad de los francos
semanales y de los periodos fuera de residencia (cuando se cumplia el trabajo en otras estaciones, talleres), el
aumento de los topes kilométricos sin considerar el problema de la fatiga fisica de los obreros, los cambios en el
escalafon y en el sistema previsional. Los Andes, varias ediciones (5 de mayo de 1966, 10 de junio de 1966 y 9 de
noviembre de 1966), “Vuelta a viejos planes ya fracasados”, El Obrero Ferroviario, agosto, 1966, 3.

4 La “modernizacién” del puerto a través de despidos y modificaciones en el régimen laboral generé una huelga
de los obreros portuarios que se prolongd varios meses. El conflicto giré en torno al nuevo reglamento de
trabajo, que establecia cuatro turnos con un salario por turno, mientras que el régimen anterior le permitia a
cada estibador acopiar mas de un salario con el sistema de horas extras. Jaqueados por la Policia y la Prefectura
maritima, sin apoyo de la CGT, los trabajadores fueron duramente reprimidos, y el sindicato fue intervenido
en octubre de 1966. Alejandro Schneider, Los compaiieros. Trabajadores, izquierda y peronismo. 1955-1973
(Buenos Aires: Imago Mundi, 2006).

5 En agosto de 1966 se decretd la reduccién de la produccion de aziicar mediante la intervencion, el cierre y el
desmantelamiento de siete fabricas azucareras, por lo que 9327 obreros de fabrica y del surco perdieron su trabajo.
La resistencia de los trabajadores al cierre y sus primeras medidas (ollas populares y manifestaciones por las calles)
obligaron a las autoridades al uso de la Gendarmeria y la Policia Federal. A lo largo de todo el gobierno de la
Revolucién Argentina continuaron los enfrentamientos y la oposicién de trabajadores y estudiantes a la ofensiva
“modernizadora”. Cuando finaliz6 la dictadura de la Revolucién Argentina, once de los veintisiete ingenios
azucareros habian sido cerrados y casi un tercio de la poblacién tuvo que migrar en busca de nuevas fuentes de
trabajo. Para ampliar, puede consultarse Silvia Nassif, Tucumanazos. Una huella histérica de luchas populares,
1969-1972 (Tucuman: Facultad de Filosofia y Letras, Universidad Nacional de Tucuman, 2013), y Roberto Pucci,
Historia de la destruccion de una provincia. Tucumdn 1966 (Buenos Aires: Imago Mundi, 2014).
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La actitud de la CGT nacional también fue de apoyo al golpe militar, y los miembros de la conduc-
ci6n elegidos en octubre de 1966 manifestaron publicamente su deseo de “dialogar con el gobierno ylos
empresarios” y solicitaron “participacién en la Revolucién Argentina™. Las presiones de los sectores
en conflicto llevaron sin embargo a la central a definir un Plan de Accién a comienzos de 1967, que
fracasé y permitio a la dictadura de Ongania avanzar fuertemente con la politica econémica. Para ello
se presento el plan del ministro de Economia Adalbert Krieger Vasena, que fue el intento mds enér-
gico realizado hasta el momento para consolidar el predominio extranjero en la produccién industrial y
encauzar la economia argentina en un proceso sustentable de crecimiento bajo su control’.

A pesar de los apoyos que recibi6 la Revolucion Argentina de las grandes empresas naciona-
les y extranjeras, de algunos sectores medios y de las ctipulas sindicales, continu la inestabilidad
politica, y lentamente algunos grupos comenzaron a oponerse a las politicas y medidas oficiales.
Las huelgas y movilizaciones en algunas ciudades como Cérdoba, Rosario y Tucuman se multi-
plicaron y lograron gran participacidn de estudiantes, trabajadores y organizaciones peronistas
y de izquierda. Como consecuencia de los hechos sociales de masas conocidos como Rosaria-
z0-Cordobazo-Rosariazo, producidos en mayo de 1969 los dos primeros, y en septiembre del
mismo afo el dltimo, se modificaron las politicas de estabilizacién econdmica, lo que se tradujo
en el reemplazo en 1970 de Ongania por el general Roberto Levingston y en un cambio de linea
en la politica econémica y social. Esta modificacion de las politicas econdmicas y sociales fue
completada por el general Alejandro Lanusse, quien encar¢ la tarea del llamado a elecciones®.
La presencia de tres presidentes dentro de la Revolucidon Argentina constituye una expresion
del fracaso de las tentativas de desactivar a la sociedad organizada y da cuenta de las diferencias
internas dentro de las Fuerzas Armadas®.

2. Laimpronta combativa del sindicato grafico: entre el oficio, la solidaridad y
la tradicién de lucha

La historia del gremio de los graficos en la provincia se remonta a 1905, aflo en que se agrupa-
ron los trabajadores de diarios e imprentas dando vida al Sindicato de Artes Graficas de Mendoza
(SAGM). Su impronta de gremio combativo con una larga tradicion de luchas formaba parte del
imaginario de los trabajadores en las décadas del sesenta y setenta, momento en que se ubica tem-
poralmente este trabajo y continda presente en los relatos que éstos realizan de aquellos afos. El
origen vinculado al socialismo en los comienzos de la organizacién derivé luego hacia los afios
veinte en la adscripcidn a la ideologia sindicalista del movimiento obrero argentino, en conso-
nancia con la Federacién Obrera Provincial Mendocina (FOMP). Hacia 1930, la FOMP sostenia
“la necesidad de prescindir de la colaboracién con los partidos politicos en vistas a proteger la
organizacién obrera y al sindicato como dmbito privilegiado para la accién colectiva”’. En esa

6 Declaraciones de Prado, La Nacidn, 27 de octubre y 9 de diciembre, 1966, 8; Guillermo O’Donnell, E! Estado
burocrdtico autoritario. Triunfos, derrotas y crisis (Buenos Aires: Editorial de Belgrano, 1982), 109.

7 Eduardo Basualdo, Estudios de historia econémica argentina. Desde mediados del siglo XX a la actualidad (Buenos
Aires: Siglo XXI, 2010), 58.

8 Martin Asborno, La moderna aristocracia financiera. Argentina 1930-1992 (Buenos Aires: El Bloque, 1993).
9 Estas divisiones se encuentran explicadas en O’Donnell, El Estado burocrdtico autoritario, 95-104.
10 Mariana Garzon Rogé, El peronismo en la primera hora. Mendoza, 1943-1946 (Buenos Aires: EDIUNC, 2014), 95.
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posicion los encontro6 el advenimiento del peronismo, fenémeno que causé profundos debates
en el seno del gremio grafico —como en la mayoria de las organizaciones obreras del pais—, que
lleg6 a sostener en los primeros afos del gobierno del general Perén una posicion independiente,
pero apoyando las politicas que se implementaban desde 1944, cuando aquel ocupaba el cargo de
Secretario en la Secretaria de Trabajo y Previsién. Esa independencia vinculada a la posicién sin-
dicalista que se ha mencionado atraves6 toda la historia del SAGM hasta el periodo estudiado. Es
decir, que las controversias y discusiones sobre la relacién con los partidos politicos (en especial,
la autonomia gremial) siguieron siendo un tema central para el activismo del gremio.

Sin embargo, y pese a esa impronta de gremio combativo, no hay en el periodo estudiado
aqui registro de conflictos especificos de estos trabajadores. Si bien es posible dar cuenta de su
participacién en luchas generales contra la dictadura, no hay —salvo unas pocas excepciones—
disputas especificas del sector. Entonces, ;De dénde viene esa imagen de sindicato batallador,
imagen todavia presente en la memoria de los trabajadores del periodo?'? ; Qué caracteristicas de
estos trabajadores aportaron elementos a la construccion de esa identidad luchadora que formaba
—y forma— parte del imaginario sindical de aquellos afios? Sin duda, el origen casi mitico de
sus organizaciones tiene mucho que ver con esa construccién. Los graficos fueron precursores
y propulsores del sindicalismo argentino, al ser los primeros en fundar una organizacién mutual
(la Sociedad Tipografica Bonaerense, en 1857) y los primeros en organizar un sindicato (la Unién
Tipografica Bonaerense, en 1877) y decretar la primera huelga obrera, en 1878 (por mejores sala-
rios y reduccion de la jornada laboral). Los hitos enumerados eran repetidos y transmitidos de
generacién en generacién y se mantuvieron como el andamiaje sobre el que se asienta la marca
combativa, a la que se hizo referencia al comienzo de este apartado. El trabajo u oficio que realiza-
ban aporté de igual manera, dada la importancia de la imprenta, importancia que conservaba hasta
bien entrada la década del setenta:

“El oficio grafico en la década del ‘60/70, y de ahi para atras, era uno de los mejores oficios que
habia. Porque era muy bien mirado y tenfa mucho prestigio. Prestigio por las cosas que se hacian,
Ud. armaba un libro, armaba el diario de secciones, armaba el boletin. Las encuadernaciones que
Ud. ve en la casa de gobierno y que ve en las universidades, y en muchos lugares, el 60% o el 80%,
fueron hechas en la imprenta de la casa de gobierno [Imprenta Oficial]'.

En aquellos tiempos éramos la piedra del escandalo para todos porque éramos, ;qué éramos?
Eramos la imprenta, la cultura, todo ¢y qué era la imprenta en aquellos tiempos? Era lo que
son ahora las comunicaciones, todo. Vos tenias que tener un lugar donde imprimir los volantes,
donde imprimir todo, porque te salia en contra la prensa que siempre ha existido y existe y vos

tenfas que contestar y convocar y llamar por el volante™*.

11 Se basé esta afirmacién en un registro diario de la conflictividad laboral llevado a cabo en dos periddicos
provinciales —Los Andes y Mendoza—, entre mayo de 1966 y mayo de 1973. Ese registro fue completado —para
el caso de los trabajadores graficos— con las actas de asambleas y de reuniones de la Comisién Directiva del
SAGM del mismo periodo.

12 Para realizar la tesis doctoral en curso sobre el movimiento obrero organizado de Mendoza en las décadas del
sesenta y setenta se han efectuado entrevistas en profundidad a treinta trabajadores de esos afos (militantes
sindicales en su mayoria). Casi todos ellos ubican a los graficos entre los obreros mas combativos del periodo.

13 Julio Luna, en discusion con el autor, 1 de abril de 2014.

14 Reynaldo Herrero, en discusion con el autor, 24 de julio de 2012.
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Como se aprecia en estos relatos, el oficio grafico, en cuanto a expresion escrita de la palabra,
daba prestigio y los posicionaba en un lugar especial: el de la cultura y la educacién. Incluso, esa
particularidad de la tarea que se realizaba con las imprentas podia ser también una herramienta
para lalucha, al ofrecer un vehiculo de comunicacion y de contrainformacion a aquellos trabajado-
res que estuvieran en conflicto. El mismo nombre del sindicato que agrupaba a estos trabajadores
“de artes graficas” ilustra el tipo de oficio que realizaban y cierta sensacién de orgullo que com-
partian. Su labor era un arte —de armar palabras, textos, libros— que inclufa diferentes niveles y
tareas: maquinista, tipégrafo, encuadernador y linotipista, cada una con su carrera (de aprendiz a
especializado), cuyo aprendizaje se hacia en situacién de trabajo y tenia una duracion variable que
era supervisada por el sindicato. Todavia faltaban unos afos para que el ingreso de la tecnologia,
que reemplaz6 a la maquinaria utilizada por los graficos, dejara sin poder a estos operarios califica-
dos, en especial a tipdgrafos y linotipistas.

Las palabras de Herrero dan otra pista para reflexionar sobre la marca de combatividad de los
graficos. La disposicion a apoyar con acciones concretas —como la elaboracion de volantes para
comunicar las medidas o comunicados para contestar a la prensa “burguesa” y, en ocasiones, a la
prensa del propio sindicato— era un aporte importante también en el marco de las disputas inter-
nas para los sectores que se oponian a las dirigencias gremiales y para los sindicatos pequenos, que
no contaban con esa herramienta. La solidaridad se expresaba permitiendo asimismo el uso del
local sindical para las reuniones —muchas veces clandestinas— de organizaciones nuevas de tra-
bajadores o agrupamientos opositores dentro de los gremios. El peso de la tradicién “izquierdista”
influy6 ademas en la consideracion que otros trabajadores tenian de los graficos. Las posturas ideo-
légicas asumidas por el activismo desde los inicios de la organizacién, resignificadas activamente
en los sesenta, son mencionadas de manera continua en asambleas, cuando se hacia necesario
recuperar el “espiritu luchador” del gremio'®.

Lo anterior se daba porque se conjugaron varios factores para alimentar esa imagen comba-
tiva: la importancia del oficio grifico en el terreno cultural, educativo, y para otros trabajadores;
el prestigio que otorgaba manejar ese oficio cuando todavia no se modificaba la forma de realizar
el trabajo, y el saber obrero era —para los propios obreros— un elemento que los diferenciaba
de otros y aportaba en la construccién del perfil del colectivo grafico, la tradicion de lucha. Esos
elementos daban al SAGM un lugar estratégico en el mundo laboral de la provincia. El sentido de
lo estratégico no estaba dado en este caso por la posicion econémica o por el poder de detener la
produccién de muchas otras personas, ya sea en una industria o en toda una economia'®, sino en
una combinacion de elementos morales, ideoldgicos, que se expresaban en la tradicién y permi-
tian ubicar a estos trabajadores en la vereda de los mas combativos de la provincia.

15 En esta investigacion se entiende la tradicién en el sentido que plantea Williams, como una herramienta
de conexién del pasado con el presente, que, en la prictica, ofrece un sentido de predispuesta continuidad.
Raymond Williams, Marxismo y literatura, traducido por Guillermo David (Buenos Aires: Las Cuarenta, 2009
[1977]), 138.

16 John Womack, Posicidn estratégica y fuerza obrera. Hacia una nueva historia de los movimientos obreros (México:
FCE, 2007).
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3. Ladinamicainternadel Sindicato de Artes Graficas mendocino: participaciéon
y educacién gremial

La organizacién interna del SAGM se conformaba con delegados de talleres: imprentas y diarios,
y una comisién directiva que se renovaba mediante elecciones cada dos afos. Las instancias de
participacion de los asociados al gremio eran las reuniones en el lugar de trabajo y las asambleas
ordinarias —en las que se presentaban la Memoria y el Balance del afio— y las extraordinarias,
convocadas aproximadamente cada treinta dias, aunque esto variaba en virtud de la coyuntura. Se
realizaban los dias domingo, dia no laborable para la mayoria de los graficos, siempre en la sede
sindical. La figura del delegado tenia un peso significativo en la estructura organizativa, ya que éste
eralavoz de los trabajadores en las asambleas y conformaba el activismo del sindicato. En general,
la mayoria de ellos eran militantes politicos preocupados por obtener el respeto de sus compaie-
rosy patrones. Los entrevistados y activistas que se expresaban en las asambleas coincidieron en la
necesidad de que el delegado fuera un operario responsable y capacitado, que manejara todas las
tareas del oficio y pudiera entonces comprender las problematicas de cada sector:

“Esto, esto lo aprendi de un dirigente Vicente [...] era de la Federacion de la Madera en Buenos

Airesy lo escuché que decia: ‘el delegado de un taller de una empresa, el delgado tienen que ser el

mas capaz, el mas inteligente para poder ser el delegado, no puede ser cualquiera. ; Por qué digo

esto? Porque le puede discutir a la empresa como es y porque tiene inteligencia’ decia el hombre.

Entonces yo me acuerdo [reflexiona] voy a tener que ser el mejor operario en donde esté, pero

no para poder tener rivalidad con nadie, al contrario, para poder discutir”".

La falta de participacidon de los afiliados en las actividades cotidianas de la organizacion fue uno
de los puntos mas conflictivos, situacién que en general parecia diferente en el acatamiento de las
medidas de fuerza realizadas en el periodo que se estudia aqui. Es comin encontrar en las actas la
imposibilidad de realizar las asambleas, por ser insuficientes el nimero de compaiieros presentes y
la ejecucion de nuevas convocatorias'®. A veces, luego de dos convocatorias frustradas, alguno de
los presentes efectuaba una mocion pidiendo la realizacién de la asamblea con los asistentes, para
agilizar asi la resolucién de situaciones urgentes”.

Para los dirigentes, este problema tenia origen en la falta de educacién gremial de los trabajadores
graficos, y su polémica se relacionaba con la necesaria participacion del sindicato en las discusiones
nacionales, que mantenian las tendencias y los agrupamientos sindicales del periodo. El debate giraba
en torno a la vinculacion que debia tenerse hacia afuera del gremio, pero entendiendo que la misma
debia ser definida entre todos los miembros de la organizacion, y no ser s6lo expresion de las orientacio-
nes de los dirigentes. De ahi el hincapié puesto en la educacién gremial, incentivando la participacion
tanto en las actividades que respondieran a demandas o conflictos propios del sector como en aquellas

17 Herrero, entrevista.

18 El promedio de asistentes a las asambleas extraordinarias y ordinarias durante el periodo en que se ubica el
trabajo es de cincuenta afiliados, niimero que crece en coyunturas especiales, como el mes de mayo de 1969,
luego del Rosariazo, en las que participan mds de cien trabajadores. Libros de asistencia Asambleas desde el 9
de enero de 1966 hasta el 30 de diciembre de 1973.

19 Puede consultarse: Actas de Asambleas (AA) del 17 de octubre de 1967. Esta falta de participacién
probablemente se extendia a las elecciones de Comision Directiva. En las realizadas en febrero de 1970, sobre
un total de 894 empadronados, sélo asistieron a votar 109. También en AA del 29 de marzo de 1970.
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que ampliaban el horizonte de lucha, ubicando a los graficos en el conjunto de la clase trabajadora y en
las disputas que la misma mantenia con clases y sectores diversos de la sociedad.

A pesar de esto, las intervenciones de los miembros de la Comisién Directiva en sus reunio-
nes dan cuenta de esta problematica y las disyuntivas que generaba. Para algunos miembros de
la Comisién Directiva, hacia falta mas organizacidn, recuperar la participacién de los afiliados
en las actividades gremiales y, después, resolver los vinculos y participacién en nucleamien-
tos? y en alguna de las CGT?.. Otros creian que el sindicato no podia ni debia mantenerse al
margen de la situacién nacional, aislandose o actuando en forma independiente. Estas inter-
venciones deben enmarcarse en el momento de gran movilizacién y conflictividad social de
1969 que recorria —con variada intensidad— todo el pais: “No se puede tener un gremio inde-
pendiente, lo que se tiene que hacer es trabajar mas para crear conciencia en los asociados,
unificarlos y poder asi afrontar la lucha. Se debe participar en todas las reuniones de la CGT,
asi se podra tener una idea cabal de todo lo que acontece en el movimiento. El gremio tiene
una linea de lucha y debe seguir en ella”*

Como se observa, las discusiones giraban en torno a los vinculos que debian sostenerse a nivel
nacional, pero también se ponia énfasis en la necesaria organizacién interna del gremio, apun-
tando sobre todo a militar a los trabajadores graficos para que participaran mas, sumandose a
los debates y medidas que se dispusieran. Las intervenciones de los dirigentes aventuraban dos
caminos para superar esa situacion: mientras que para algunos era una cuestioén gradual, en donde
primero debia lograrse la participacién de los trabajadores en asuntos propios de los graficos y,
una vez logrado esto, abrir la organizacién a otros horizontes de confrontacién, para otros ambas
tareas debian desarrollarse a la par, de lo contrario se corria el riesgo de aislarse del movimiento
y perder fuerzas en las posibles confrontaciones. Asi, pues, el debate sobre la participacién en
las actividades del movimiento sindical se centraba por momentos en la posicién por sostener
y encarar frente a las luchas que se daban en el pais, teniendo en cuenta con quiénes aliarse, qué
reivindicaciones levantar o a quiénes prestar apoyo, y en ocasiones reaparecia el tema de la auto-
nomia frente a los partidos politicos y agrupamientos ideoldgicos. En esas discusiones parecia
recuperarse la tendencia sindicalista que el gremio abrazé durante tantos afios.

20 Después del golpe militar de la Revolucién Libertadora, en 1955, que desaloj6 del Gobierno al peronismo,
los sindicatos se agruparon en dos nucleamientos ideoldgico-politicos: las “32 organizaciones mayoritarias y
democriticas”, conformadas por los sectores no peronistas alineados con la Libertadora, y las “62 organizaciones”,
constituidas por gremios peronistas, comunistas y otras corrientes ideoldgicas de izquierda. Estos agrupamientos
atravesaron divisiones, se dispersaron y concentraron bajo diferentes denominaciones a lo largo de los afos de
proscripcion del peronismo. Beatriz Balvé, Los nucleamientos politicos ideoldgicos de la clase obrera. Composicion
interna y alineamientos sindicales en relacion a gobiernos y partidos. Argentina, 1955-1974 (Buenos Aires: CICSO/
Serie de estudios n.° 51, 1990). Hacia 1966 se encuentra a las 62 Organizaciones peronistas divididas en las 62
Leales (dirigidas por el metalirgico Augusto Vandor) y las 62 De Pie Junto a Perén (dirigidas por el secretario del
gremio textil, José Alonso), el Movimiento de Unidad y Coordinacién Sindical (MUCS), de tendencia comunista;
los Gremios Independientes y los No Alineados, del que formaba parte el SAGM (después de haber sido parte de
los 32 gremios, primero, y de los Independientes, luego). Sobre el origen del agrupamiento de los No Alineados,
dice Dario Dawyd que fue un desprendimiento de los Gremios Independientes que acompafi6 frecuentemente la
estrategia vandorista. Dario Dawyd, Sindicatos y politica en la Argentina del Cordobazo. El peronismo entre la CGT de
los Argentinos y la reorganizacion sindical (1968-1970) (Buenos Aires: Pueblo Heredero, 2011).

21 Desde marzo de 1968 existian dos centrales en el pais: la CGT de los Argentinos y la CGT Azopardo (ver mas
adelante).

22 Sobre este asunto: Libro de Actas de Reuniones de Comision Directiva (ARCD) del 19 de julio de 1969.
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En cuanto al asunto interno, un intento para dar solucién a ese problema fue la creacion de
subcomisiones —de asuntos gremiales, de relaciones sociales, de trabajos internos y de represen-
tacion frente a la CGT—, fijando encuentros semanales, para que los responsables de las mismas
informaran sobre lo actuado. También, los encargados de la tesoreria del gremio debian informar
en esos encuentros de la situacién econdmica de la asociacién?. No se estableci6é como se vincu-
larfan las comisiones con los trabajadores, ni qué tareas especificas debian realizar. No obstante la
rapida decision tomada en esa reunién de Comision Directiva y la preocupacién sobre el tema que
se encuentra en las actas, en los siguientes encuentros no se informo sobre los avances realizados
por las subcomisiones. Al parecer, el problema continud, y la militancia gremial siguié concen-
trada en el activismo, liderada por los delegados de taller y miembros de la Comisién Directiva.

Los problemas que generaba la “indisciplina gremial” son otros de los aspectos que aparecen
regularmente en las actas. Siempre se recurria a la asamblea para decidir qué hacer con quienes
caian en faltas, y era comun sancionar a los compafieros que no acataban las medidas de fuerza
resueltas por las instancias estatutarias. La sancién generalmente implicaba la expulsién del
gremio, medida que podia revisarse transcurrido determinado tiempo, dependiendo de la grave-
dad de la falta. Por ejemplo, en la Asamblea Extraordinaria realizada el dia 10 de diciembre de 1967
se discuti6 la situacion de un afiliado que habia sido expulsado por haber trabajado durante una
huelga mantenida por el personal de la Litografia Mendocina, o la de varios afiliados que se pusie-
ron a disposicién de la patronal en un conflicto que se present6 en el diario El Tiempo de Cuyo
por la falta de pago de los salarios. A veces, como sucedi6 en el diario Los Andes, era la comisiéon
interna quien pedia la sancion. En esa oportunidad se pidi6é “La suspension de afiliacion para unos
y la expulsion para otros operarios jerarquizados porque nunca acataban las decisiones del perso-
nal y a su vez entorpecian la labor del mismo. Este personal se presté a trabajar parcialmente de 18
a 20 horas diarias, en esos momentos el personal habia retirado toda colaboracion a la empresa™.

Para este tipo de sanciones, incluso se consideraban situaciones por fuera de la provincia, tales
como el hecho de trasladarse a trabajar a la provincia de San Juan (ubicada al norte de Mendoza),
para reemplazar a trabajadores de alli que estuvieran en conflicto. Un caso mas complejo seria el
de un trabajador, tildado de “carnero™
cuyo paso por los talleres donde trabajé fue “funesto para los compafieros”. La discusién incluso
llegé a considerar la posibilidad de reincorporarlo a la organizacion, “para que no sea usado como
elemento disociador por la patronal”. En los casos consultados hasta el momento, siempre el
trabajador sancionado era invitado a la asamblea para defenderse y argumentar los motivos por los
que deberia ser reincorporado al gremio.

, es decir, acusado de “actuar siempre con criterio propio”,

23 ARCD, correspondiente también al 19 de julio de 1969.

24 Consultado en: Libro de AA del 30 de junio de 1968.

25 Nombre ofensivo que recibian los trabajadores que no adherian a las huelgas.
26 Libro de AA del 10 de diciembre de 1968.
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Dentro de las estrategias sindicales internas del SAGM, la Bolsa de trabajo fue un elemento
muy importante en la década del sesenta, como lo habia sido en los afios anteriores?”. En los
registros de 1963 se encuentran intervenciones que promovian la reorganizacion de la Bolsa,
asi como resoluciones para que la Comisién Directiva “normalice la situacién de los talleres
en cuanto a elecciéon de delegados y comisiones internas”, con el fin de tener una idea clara
del panorama de los ocupados en cada plaza. El objetivo aqui era evitar la doble plaza, ya que
los lugares disponibles debian ser ocupados por aquellos compaiieros que no tuvieran trabajo.
Similar era la situacién hacia 1968, ya que, por ejemplo, en el diario La palabra “trabajaban com-
pafieros que tienen plaza fija y también jubilados y entonces se sugirié que la Comision visitara
ese diario para ubicar a los compaiieros desocupados™. Relatando lo que sucedia en la Imprenta
Oficial, dice Reynaldo Herrero:

“Los trabajadores no podian entrar por el gobierno por nadie, sino por la bolsa de trabajo del
sindicato porque teniamos bolsa de trabajo nosotros [...] nosotros tenfamos una bolsa de trabajo
que nos pedian los patrones el obrero porque en cada taller habia un delegado y tenia que ir con

la orden del sindicato para poder entrar sino no entraba en los talleres™.

Ahora bien, la presencia de la Bolsa de trabajo generaba controversias entre los trabaja-
dores, posiciones a favor y en contra de su utilizacién. Lo positivo estaba dado por el hecho
de que se aseguraba la contratacién del obrero con la categoria que tenia. Esto significaba
mejor salario y ventajas laborales. Si, en cambio, el operario era contratado por otra via, la
categoria no siempre era respetada, y en ocasiones consideraban su categoria como inferior a
la que poseia realmente, con los perjuicios que eso generaba en su situacidn salarial. De alguna
manera, se puede plantear que, en este sentido, la accién del gremio regulaba y hacia efectivo
el respeto por las categorias del oficio®'. El costado negativo del uso de la Bolsa se presentaba
cuando llegaban nuevos trabajadores a una imprenta o diario y se generaban asperezas entre
“viejos y nuevos”, porque estos Gltimos no respetaban las trayectorias ni las relaciones que ya
se habian establecido entre los compaifieros. Segtin uno de los entrevistados, “sdlo venian a
pasar por encima”*. Este grafico trabajaba en la Imprenta Oficial, el taller mas grande de la
provincia, junto con el diario Los Andes. El ingreso alli, hasta la implementacién de la Bolsa,
se hacia por la via familiar. El tener un padre, hermano o tio grifico daba la legitimidad y el
pasaporte necesarios para ser parte de la “familia de la Imprenta Oficial”.

La herramienta de la Bolsa de trabajo se complementaba con el control que el SAGM pre-
tendia realizar de la doble plaza. También esta funcién sindical suscitaba malestar entre buena

27 Al respecto, Mariana Garzén Rogé considera que la regulacién del ingreso de los trabajadores a los talleres
fue una de las estrategias del gremio, para evitar el desmembramiento y “sostenerlo contra los riesgos que
acechaban con destruir la organizacién en los tiempos sombrios del comienzo de la Segunda Guerra Mundial”.
Mariana Garzén Rogé, “Vamos hacia la realidad, no hacia la utopia: El Sindicato de Artes Gréficas de Mendoza,
1939-1945” (ponencia presentada en las XII Jornadas Interescuelas Departamentos de Historia, Universidad
Nacional de Cérdoba, Argentina, octubre 28-31, 2009), 2.

28 Libro de AA del 20 de septiembre de 1963.

29 Libro de AA del 28 de enero de 1968.

30 Herrero, entrevista.

31 Julio Diaz, en discusién con el autor, 20 de marzo de 2014.

32 Luna, entrevista.
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parte de los trabajadores. La doble plaza referia a la imposibilidad que tenian los graficos de
trabajar en dos talleres a la vez. Era, desde la concepcién del sindicato, una forma de evitar
que hubiera desocupados en el sector, ayudando a quienes no tenian un puesto de trabajo. Las
personas que se oponian a esta resolucién del sindicato argumentaban que si habia trabajado-
res requeridos por mdas de un patrén, esto se debia a que eran capaces en su oficio, y agregaban
que los duefios de diarios y talleres los contrataban igual, dejaindolos “en negro” (es decir, no
estaban registrados) para asegurarse un buen empleado y evitar el control del gremio. Por eso,
en las actas se lee la importancia dada por algunos delegados a regularizar la situacion en todos
los espacios de trabajo y contar asi con la figura legitima del delegado que informaba de esas
irregularidades. Es interesante la discusidon que se abria con estos temas, ya que involucraba
a trabajadores, a sus representantes y a los patrones. Uno de los ejes en esos debates estaba
puesto en el rol o funcién que tenia el sindicato y en los choques que podian presentarse entre
las diferentes concepciones de como practicar la solidaridad interna. Un dato interesante de
sefalar es que quienes se oponian a la doble plaza no se basaban en argumentos econémi-
cos —no planteaban como necesario tener dos trabajos, en virtud de los bajos salarios que
percibian, por ejemplo, a pesar de que las criticas que se hacian al gobierno de la dictadura si
apuntaban en esa direccién—. Para ellos, se podia ser solidario de otras maneras, brindando
ayuda econémica a algin compaiiero, o a filiales de otras provincias, ayuda que en ocasiones
se recolectaba con base en aportes individuales, y otras veces salia de los fondos del gremio.

Se debe agregar que ésta fue una practica comun del sindicalismo argentino, con fines estraté-
gicos, puesto que el control del acceso a los puestos de trabajo permitia al gremio sumar afiliados
y presionar a los ingresantes a participar de las medidas (ya se observa que éste fue uno de los
problemas que tuvo el SAGM en el periodo aqui estudiado), y reforzaba los lazos de solidaridad al
atender las necesidades de los companeros parados.

4. El enfrentamiento con la dictadura y las posiciones frente a la divisién de
la CGT

Durante los primeros meses del gobierno de la dictadura, la posicién adoptada por los graficos
no fue de oposicion a la misma, en espera de sus resoluciones. Continuaron en esa postura, aun
cuando se realiz6 la primera protesta conjunta contra ese gobierno, el paro general del 14 de
diciembre de 1966%. Es probable que esta actitud se vinculara con su adscripciéon al nucleamiento
de los No Alineados, que sostenian la consigna de no enfrentamiento con la Revolucién Argentina.
El viraje hacia una linea mas dura, opositora a la dictadura, se produjo al afio siguiente. Conforme
con lo que sucedia en varias regiones del pais, las asambleas realizadas en 1967, en especial a partir
de julio, comenzaron a manifestar criticas al gobierno local y nacional. La puesta en marcha del
plan econémico del ministro Krieger Vasena, luego del fracaso del Plan de Accién de la CGT,

33 La CGT decidi6 realizar una protesta contra las medidas econdmicas implementadas por el Gobierno. Las
criticas apuntaban a los despidos en la administracién publica, a las consecuencias negativas que tenian la
politica econdmica y la inflacién sobre el salario, y manifestaban la solidaridad con los trabajadores en conflicto
—ferroviarios, portuarios y azucareros—. La CGT Regional acaté las disposiciones del Comité Central
Confederal (6rgano maximo de resolucion de la central) y apoyd el paro, que tuvo repercusién importante en
Mendoza, en especial en la industria y en el transporte (con la adhesién total de los trabajadores del riel).
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realizado a comienzos de 1967*, y una serie de leyes que afectaban la situacion de los trabajadores
impulsaron esos primeros cuestionamientos a la gestiéon militar y a la conduccién de la central.
Entre esas leyes se destacaban la 17224, que congel6 los salarios por dieciocho meses, y la suspen-
sién de la ley 14250, que reglamentaba las negociaciones colectivas.

Los graficos hacian responsables del fracaso de este plan a las autoridades cegetistas, acusando-
las también de la falta de actitud firme para oponerse al Ejecutivo, al ejercer sélo timidas presiones
para obtener beneficios que nunca llegaron. La manifestacién mas visible de este cambio de actitud
fue el reclamo por las paritarias. El tema fue encarado por la Federacién Argentina de Trabajadores
de Imprenta (FATI), en el marco de un “plan de accién por la conquista de un convenio tGnico y
nacional”, y fue discutido en varias de las reuniones. Las intervenciones de los afiliados al respecto
vinculaban la situacidn critica que vivian los trabajadores, como consecuencia de la politica eco-
nomica del Gobierno, con la imposibilidad de discutir en las paritarias los necesarios aumentos de
sueldo (se pedia un aumento del 40%). La FATI envi6 el pedido de convocatoria a la Secretaria de
Trabajo, pedido que fue devuelto sin agregar nada al documento. La decisién adoptada entonces
por la organizacion grafica nacional fue no tomar medidas de accién directa, para “no mandar al
sacrificio al gremio” y encarar una tarea de “esclarecimiento publico de lo que significaba la poli-
tica econdmica y social del gobierno y del perjuicio que causaba la ley 17224 a los obreros™.

Es importante destacar lo que implicaba para el movimiento obrero organizado argentino
—desde mediados de la década del cuarenta— el proceso politico de elaboracion del convenio
colectivo de trabajo. Tanto la escala salarial como las formas de organizacién del trabajo o los
puntos sobre las condiciones del mismo se desarrollaban y se definian de acuerdo con largos y con-
flictivos debates entre las partes, en el ambito de la negociacién colectiva. Esta involucraba todos
los recursos y practicas de la organizacion, y en muchas ocasiones debia ser defendida, luego de
firmada, en los lugares de trabajo manteniendo movilizados todos los componentes organizativos

34 A principios de ese afo, la CGT anuncio el lanzamiento de un Plan de Accion, que incluia paros nacionales de 24
horas para el 1° de marzo y de 48 horas para el 21 y 22 del mismo mes (que no llegé a realizarse), acompafiados
de “campaiias de esclarecimiento” y “movilizaciones”, que podian terminar en ocupaciones de fabricas. Las
reivindicaciones planteadas eran: reapertura de fabricas cerradas, desechar la politica inflacionaria basada en la
pérdida del valor adquisitivo de los salarios y en la desocupacién, participacion de los trabajadores, a través de la
CGT, enlaformulacién y puesta en marcha de una politica econémica al servicio del desarrollo nacional, inmediata
solucién de problemas laborales pendientes, en especial los que afectaban a portuarios, ferroviarios y trabajadores
del azticar y no adopcion de modificaciones al régimen de trabajo y ala situacién gremial, sin la previa participacién
de los sindicatos y de la CGT. Los Andes, 15 de febrero, 1967, 4. El Gobierno respondié con una serie de medidas
que mostraban su decisién de oponerse duramente a la CGT. El Consejo Nacional de Seguridad (CONASE) se
reuni6 en febrero y decidi6 interrumpir el didlogo con la central obrera, denunciando que el plan de lucha estaba
influenciado por los comunistas. Se sancionaron leyes represivas y fueron prohibidas las manifestaciones en la
via publica. Los fondos de varios sindicatos fueron congelados y se anuncio el despido de todos los trabajadores
estatales que adhirieran a las medidas de fuerza propuestas en el marco del Plan de Accién. Sin embargo, el Plan
avanzo, por lo que en la provincia el paro general del 1° de marzo tuvo repercusion parcial, segin la prensa local. El
mayor acatamiento se dio en las zonas alejadas de la capital provincial, porque los gremios que adhirieron fueron
los de la industria. Entre los estatales, acataron los trabajadores de Luz y Fuerza y ferroviarios. Los Andes, 2 de
marzo, 1967. Como respuesta, el Ejecutivo despidio trabajadores publicos y levantd actas sumariales contra ellos,
congel6 recepcion de fondos retenidos por las empresas y retird la personeria gremial a Textiles, Azucareros,
Obreros Quimicos, Telefonicos de capital, Metaltrgicos y la Unién Ferroviaria. Esta actitud y las disputas internas
entre las tendencias sindicales llevaron a la CGT a suspender el Plan.

35 Libro de AA del SAGM del 10 de diciembre de 1967.
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de los gremios®. Si se consideran de esta manera, se pueden comprender tanto la decision del
gobierno de Ongania de suspender esa instancia de confrontacién/discusiéon como el hecho de
que fuera la punta de lanza en buena parte de los sindicatos para cuestionar a ese gobierno.

Las manifestaciones de oposicién a la Revolucién Argentina y a la actitud asumida por las auto-
ridades de la CGT continuaron con ritmos e impetus diversos en el territorio nacional. En el plano
de la organizacion obrera, explotaron a comienzos de 1968, cuando se llevé a cabo el Congreso
Normalizador de la CGT, denominado Amado Olmos, en homenaje al dirigente del sindicato de
Sanidad fallecido en enero. Alli se enfrentaron dos posiciones: la de los delegados que no querian
permitir la participacion de los representantes de gremios intervenidos (condicion que imponia
el gobierno dictatorial) y la de aquellos que aceptaban y exigian la participacién de todos los sin-
dicatos con voz y voto®. Al no haber acuerdo, la CGT se dividi6 en la CGT Paseo Colén, llamada
CGT de los Argentinos, formada por los gremios que sufrian en forma mas dura las medidas del
Gobierno y los intervenidos por el Estado, con actitudes mas combativas; y la CGT Azopardo,
constituida por los sindicatos con mayor peso tanto por su nimero de afiliados como por represen-
tar ramas de la industria centrales para el desarrollo del pais, mas conciliadora y abierta al didlogo
con el Gobierno.

Las regionales del interior debieron posicionarse frente a esta fractura. Los gréficos realizaron
el 17 de abril una asamblea, cuyo tnico punto era la situacién de la CGT. Luego de un informe que
explicaba la manera en que se habia llevado a cabo el congreso, acordaron que el mismo se desa-
rroll6 en forma estatutaria®. También, los miembros de la Comisioén Directiva leyeron circulares
enviadas por la FATI en apoyo de la nueva conduccién, y comunicados de prensa emitidos por las
nuevas autoridades de la CGT. Finalmente, el secretario general intervino para aclarar la modifi-
cacion de la estrategia respecto a la participacion en la central:

“[Aunque] los graficos de Mendoza habian resuelto la inhibicién de la comisién administra-
tiva para participar en la CGT, [se] entendia que en lo referente a los actuales problemas,
la posicion de nuestro gremio debia ser apoyar a la nueva mesa directiva de la CGT por
entender que los motivos que la llevaron a esta situacién se basan en la defensa clara de los

derechos de los trabajadores™.

Para reforzar su mocion, el dirigente dio a conocer las “maniobras de la ex mesa directiva de
la CGT en el sentido de que no adoptaba ninguna resolucién ante la politica laboral del actual
gobierno”™. No se ha encontrado hasta el momento registro de la asamblea mencionada en el acta;
sin embargo es probable que la decision de apartarse de la CGT fuera tomada en virtud de la falta
de oposicion firme y con hechos que mostraba la conduccién anterior frente al gobierno de la dic-

36 Agustin Nieto, “Negociacion colectivaylucha de clases: convenio laboral para fileteros, 1969-1970”, [manuscrito
sin publicar].

37 Enelfondo, lo que se debatia era aceptar o rechazar la legalidad que imponia un gobierno ilegitimo.

38 En funcién de la discusién que se dio en el congreso, luego de la division, los diarios locales comenzaron a
denominar “rebelde” ala nueva CGT, mientras que la de Azopardo era la central “legal” (aun cuando no recibié
el reconocimiento del Gobierno). A juzgar por el peso dado al argumento de la legalidad estatutaria de la

eleccion, ése era entre el activismo gremial de los graficos un paso previo importante para sumarse a la CGTA.
En Libro de AA del 17 de abril de 1968.

39 Libro de AA del 17 de abril de 1968.
40 Libro de AA del 17 de abril de 1968.
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tadura tanto a nivel local como nacional. Por tltimo, en asamblea, los afiliados decidieron apoyar
ala CGTAy a su secretariado.

Por tanto, a diferencia de lo ocurrido en la ciudad de Buenos Aires, donde la Federacion Gra-
fica Bonaerense se constituy6 en la principal impulsora de la CGTA (el grafico Raimundo Ongaro,
perteneciente a esa federacion, fue elegido secretario general), en Mendoza el SAGM no tuvo una
participacion destacada en la nueva central. Si bien la conduccién particip6 en las acciones que con-
cluyeron en la conformacién de la CGTA local", al parecer las disputas internas entre los dirigentes
—disputas que giraban en torno a sus adscripciones ideoldgicas, al haber en su seno peronistas, comu-
nistas y socialistas— impidieron estructurarla en forma sostenida y convertirla en el aglutinante de
las luchas contra la dictadura*. Aunque todos formaran parte de una misma tendencia sindical com-
bativa®, sus diferencias politico-ideoldgicas tuvieron un peso mayor que determiné en gran medida
la imposibilidad de crecimiento de la CGTA Regional. Al quedar centrada en el activismo sindical y
atravesada por sus divergencias, se alej6 de los problemas que los trabajadores vivian cotidianamente
en sus lugares de trabajo —siendo ése uno de los puntos centrales de su propuesta programatica—, y
tuvo escasa incidencia como Central en los conflictos locales.

Sin embargo, y a pesar de su “poca fuerza” en la provincia, para las autoridades del SAGM
sigui6 siendo la central que a nivel nacional impulsaba la lucha contra la politica de la dictadura.
Por ello, en momentos en que desde distintos agrupamientos y sindicatos se promovia la unifica-
cién de ambas centrales, algunos de los miembros de la comision se oponian y consideraban que
los graficos debian permanecer en la CGTA: “Lo que les interesa a los graficos es participar en la
CGTA, pues si nos quedamos callados es lo mismo que dar la aprobacién a la politica gubernamen-

41 La “Marcha de los pobres” en apoyo a la jornada de lucha contra el gobierno de los monopolios definida por la
CGTA se realiz6 con la participacion de los veintiocho gremios mendocinos que posteriormente, el 26 de julio
de 1968, convocaron al plenario para considerar la reorganizacién de la regional. Con la presencia de Ongaro, en
la provincia se eligieron las nuevas autoridades que conformaron el secretariado de la CGTA local. Los Andes, 20
dejulio de 1968 y 30 de julio de 1978, 7. Entre los sindicatos que formaron parte de ese proceso estaban la Uniéon
Ferroviaria, ATSA (sanidad), Contratistas de vifias y frutales, Obreros mosaistas, Artes graficas, FOETRA
(telefénicos), SOEVA (vitivinicolas), SUPE (petroleros), La Fraternidad, Cementistas, obreros malteros y
cerveceros, vendedores de diarios y revistas. Un analisis sobre la formacién de la CGTA en Mendoza puede
verse en Marcela Emili, “Experiencias sindicales de la historia reciente en Mendoza: la presencia de la CGT de
los argentinos en la provincia”. Cuadernos de Historia, Serie Economia y Sociedad n.° 12 (2012): 95-109.

42 En el programa de la CGTA se convocaba a otros sectores de la sociedad para unirse en la oposicién a la
dictadura, coordinando la resistencia junto al movimiento obrero. Para ampliar, ver Juan Alberto Bozza,
“Resistencia y radicalizaciéon. La CGT de los Argentinos, un dmbito de convergencia de la nueva izquierda”
(ponencia presentada en las IX Jornadas Interescuelas de Historia, Universidad Nacional de Cérdoba. Facultad
de Filosofia y Humanidades, Argentina, septiembre 24-26, 2003); Dawyd, Sindicatos y politica en la Argentina.

43 Dawyd identifica tres tendencias sindicales en el periodo: participacionistas, dialoguistas y combativos.
Los participacionistas adhirieron al llamado a participar en el gobierno de Ongania en 1966. Privilegiaban
el acercamiento al Gobierno, ya que de éste dependia la supervivencia de los sindicatos para dedicarse a la
concertacion social junto al Estado. En este periodo se fueron alejando de sus origenes peronistas, inclinindose
por una actitud apolitica y pragmatica con el Estado, en cooperacién con el capitalismo hegemoénico. Los
dialoguistas o negociadores también sostenian la necesidad de mantener la existencia de los sindicatos y su
funcién de concertacién social, pero con la participacion politica de los mismos, su intencion era alcanzar la
reformulacion del pacto social de 1945-1955, con el consiguiente reforzamiento de la actividad industrial y
de los sindicatos que adscribian a la tendencia. Los combativos por su parte, hacian hincapié en la defensa de
las conquistas laborales, participacion politica de los trabajadores sin proscripciones e intervencion activa del
Estado en la economia nacional. Dawyd, Sindicatos y politica en la Argentina, 33.
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tal, se debe luchar por los derechos obreros™*. Un aspecto interesante de analizar en esos debates
era la relacién que se establecia con otras organizaciones de trabajadores. La preocupacion en
esos momentos pasaba por el acatamiento o no de las disposiciones y medidas que ellos definian.
Desde el SAGM se sostenia que si bien habia que acatarlas para evitar ser sefialados como traido-
res o participacionistas, también era necesario “tener un gremio con personalidad, que luche por
sus convicciones y no solamente por disciplina gremial”*. Es posible que este tema se vincule al
hecho de ocupar los graficos de Buenos Aires un lugar central en la CGTA, y entonces es probable
que el gremio local se sintiera en la disyuntiva de obedecer ciegamente las directivas del sindicato
bonaerense o permitirse y generar el dmbito para que el activismo pudiera debatirlo y atender en
ciertos momentos a las posibilidades reales de hacerse cargo de esas medidas.

Aqui se observan nuevamente los debates atravesados por el siempre presente anhelo de inde-
pendencia del sindicato gréifico local. También, en las discusiones generadas por las disputas entre la
Federacion Argentina de Trabajadores de Imprenta y la Federacién Grafica Bonaerense (FGB), que
terminaron en la ruptura de la organizacién que nucleaba a los graficos de todo el pais. Si bien no
profundizamos en este punto, debido a que s6lo se encuentran dos actas donde se informa sobre lo
ocurrido en el congreso —la divisién de la FATI—, si parece interesante mencionar los argumentos
esgrimidos por los delegados mendocinos enviados a Cérdoba*. En ellos es posible inferir criticas
a lo actuado por los representantes de la FGB, que buscaron imponer su linea politica-ideol6gica®.
Al parecer, para los graficos locales era importante resguardar la independencia, a fin de evitar los
conflictos internos entre las tendencias mayoritarias del SAGM, los comunistas y los peronistas.

Entre abril de 1970 y abril de 1972 (cuando se produjo el hecho social de masas denomi-
nado Mendozazo*), las acciones conjuntas de todos los trabajadores dominaron el escenario de
la conflictividad provincial. La maxima expresion de esas acciones fueron las huelgas generales
impulsadas desde las bases y/o las conducciones —nacionales y regionales— de la CGT*. En tér-
minos generales, todas se realizaron con el fin de protestar contra la politica econémica y social de
la dictadura. Las reivindicaciones se centraron en torno a la necesidad de aumentos salariales para
hacer frente al alza en el costo de vida, la plena vigencia de la ley 14250 de convenciones colectivas,
la derogacion de la legislacion represiva y el reordenamiento adecuado del sistema previsional. En
todos los casos, su acatamiento generaba acaloradas discusiones entre los delegados del SAGM,
que llevaban la voz de trabajadores de las imprentas y los diarios a las asambleas gremiales. A veces,
la decisién se dirimia en torno a la direccién o el sector que convocaba a la medida, y entonces las

44 Libro de ARCD del 19 de julio de 1969.
45 Libro de ARCD del 18 de junio de 1969.

46 En una asamblea extraordinaria realizada en el mes de julio de 1972 se encuentra el informe sobre la division de la
FATTI; luego, en un acta fechada en noviembre del mismo afo se discutié la posibilidad de sancionar a un compaiero
acusado de mantener vinculos “programaticos” con la FGB y de militar por la conformacién de una agrupacién
grafica peronista (denominada “17 de Octubre”). El tema es encarado nuevamente en agosto de 1973, pero, dado que
excede nuestro periodo, no se ha analizado en este articulo. Queda pendiente para futuros avances.

47 Libro de AA del 5 de julio de 1972.

48 Un andlisis del Mendozazo puede consultarse en Gabriela Scodeller, “Conflictos obreros en Mendoza (1969-
1974): cambios en las formas de organizacién y de lucha producto del Mendozazo” (Tesis de doctorado en
Historia, Universidad Nacional de La Plata, 2009).

49 En Mendoza se realizaron cuatro huelgas generales en 1970: el 23 de abril, 9 de octubre, 12 y 13 de noviembre,
una en 1971 el 29 de septiembre y una de 48 horas el 29 de febrero y el 1 de marzo en 1972.
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intervenciones giraban alrededor del debate recurrente de los vinculos entre bases, direcciones y
burocracia sindical. Obviamente, contaba con mas legitimidad el reclamo que, segtin entendian
los activistas, “nacia de las bases™.

En ocasiones, la decisién ponia en juego también las relaciones con la Federacion y el alcance
del disciplinamiento gremial. Entonces, se planteaban el papel que tenia la FATI, sus declaracio-
nes sobre la huelga y el deber del SAGM en esa coyuntura: “si la FATT habia decidido el paro, el
sindicato grafico debia ser disciplinado y acatarlo también, buscando el acuerdo en los lugares de
trabajo”*'. Cabe destacar que en el analisis de la coyuntura que hacian los activistas se considera-
ban los factores por tener en cuenta para asegurar el éxito de la medida. Por ejemplo, se buscaba
asegurar la participacién de los obreros del diario Los Andes y de la Imprenta Oficial, por ser ésos
los talleres con mds personal de la provincia.

Igual tono tiene la discusion sobre el paro dispuesto por la CGT para el 29 de septiembre de
1971. La no adhesién de canillitas (repartidores de diarios), trabajadores de prensa y las filiales de
San Juan y San Luis, junto con la recomendacién de FATI de no participar en el mismo, dificul-
taban la determinacion. Para algunos afiliados era un “paro politico”, y ciertas reivindicaciones
ni siquiera tenfan que ver con Mendoza. Las criticas apuntaban contra la CGT Regional por no
favorecer la discusion de la medida desde las bases y por limitar su participacion a estas acciones
de alcance nacional, sin intervenir en los conflictos diarios de los trabajadores provinciales. El
delegado de la Imprenta Oficial consider6 en esa ocasién que “no deben ignorarse los motivos
expuestos para la realizacion del paro —aumento de salarios y libertad de presos sociales y gremia-
les—"2, motivos vinculados a la situacién material que atravesaban los trabajadores, mas alld de la
direccién que tuviera la huelga. Sin embargo, la decisién fue el no acatamiento, a pesar de que ya
cincuenta gremios habian adherido en la provincia®. Diferente es la postura que se tom¢ frente al
paro del 29 de febrero y primero de marzo de 1972. Alli se entendié que debian participar, ya que
era contra el Gobierno, y aunque el paro era impulsado por la CGT, los trabajadores graficos sos-
tenian que debia hacerse también “contra los dirigentes de la central que frenan la voz de protesta

»54

de la clase obrera”™*. La huelga registr6 en Mendoza el mayor acatamiento de los ultimos afios™.

Conclusiones

Alo largo de este trabajo se han presentado las practicas sindicales del Sindicato de Artes Graficas
de la provincia de Mendoza. Si bien se trata de un gremio pequeiio, tanto en términos de afiliados

50 Libro de AA del 10 de noviembre de 1970.

51 Libro de AA del 07 de diciembre de 1970.

52 Libro de AA del 27 de septiembre de 1971.

53 Los Andes, 29 de septiembre, 1971, 3.

54 Libro del AA del SAGM del 20 de febrero de 1972.

55 Segun datos de la Direccién Provincial del Trabajo, se registra un 100% de acatamiento a las medidas en los
gremios de la carne, ceramistas, comercio, choferes de micro, graficos, madera, vidrio, farmacias, mosaistas,
telefénicos, panaderos, construccion, papel, metalirgicos, aguas gaseosas, mecanicos y anexos, administracién
publica (menos el personal jerdrquico); entre un 90 y 99% de acatamiento en los gremios de alimentacién,
estaciones de servicio, frigorificos de frutas, quimicos, gastrondmicos, cerveceros, bancarios; y por debajo de
esa cifra, molineros, vitivinicolas, camioneros y rurales. No hubo circulacién de diarios durante la jornada; el
Unico gremio que no particip6 fue el SUPE. Mendoza, 2 de marzo, 1972, 10.
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como en cuanto a la centralidad que ocupaba en la dindmica de acumulacién de capital de la pro-
vincia, su estudio es importante por ser referenciado tanto por fuentes periodisticas de la época
como por trabajadores del periodo como uno de los mas combativos desde fines de la década del
sesenta. Sin embargo, no es posible vincular en forma lineal esa impronta de combatividad con
luchas especificas del sector, mantenidas por estos trabajadores entre 1966 y 1973. Si bien su par-
ticipacién en las disputas del conjunto de los trabajadores organizados fue mas activa, tampoco
logré posicionarlos como la direccién del movimiento que se opuso a la dictadura de la Revolucién
Argentina en Mendoza, tal como ocurrié con la federacion grafica de Buenos Aires.

A través del andlisis de las fuentes orales y escritas utilizadas se ha intentado esbozar otras razo-
nes para tratar de explicar esta suerte de paradoja, que presenta un gremio con una alta imagen
combativa y que, no obstante ello, casi no protagoniza hechos conflictivos en el periodo. Entre
esas razones se destacan las que se vinculan a las caracteristicas del oficio y a la tradicién de lucha
que tenia el gremio desde sus origenes. Respecto al oficio, se observé la importancia que éste tuvo
en el dmbito cultural, educativo, y el prestigio que todavia acompaiiaba al trabajador grafico en los
sesenta. A ello se sumaba el hecho de poder colaborar, a través del manejo de ese saber, con las
luchas y disputas de otros obreros, poniendo a su disposicion una herramienta para comunicar sus
decisiones, fijar posiciones, entre otros. Se agregaba también la posibilidad de utilizar la sede del
sindicato para reunirse muchas veces en forma clandestina, ya sea porque se trataba de un gremio
intervenido o de una agrupacion opositora a la conduccioén sindical.

En cuanto a la tradicién de lucha, se describié que la misma se remontaba a los origenes de
la organizacion, erigiendo a los graficos en la cima del relato fundacional del movimiento obrero
argentino. Esa tradicion siempre se vinculaba, ideolégicamente, a la izquierda, aunque en el caso
del SAGM persistia la pretension de sostener un espacio de independencia de los partidos politicos.
En este sentido, se resalt6 en varias oportunidades la huella que dejo la tendencia del sindicalismo
revolucionario dominante en el gremio mendocino, desde la década del treinta, que postulaba la
necesidad de mantener la autonomia de los sindicatos frente a las organizaciones partidarias. Esto
porque la posibilidad de analizar las actas de reuniones de Comision Directiva y de las asambleas
acerc6 a la forma en que los afiliados y activistas debatian los problemas que se presentaban en la
vida sindical, ya sea en el dambito laboral de los talleres o en las relaciones de los graficos con otros
trabajadores y con el gobierno de la dictadura. Los testimonios de obreros grificos del periodo
enriquecieron el contenido de esas fuentes y permitieron acceder a aspectos que no estaban pre-
sentes en las actas analizadas.

En general, se puede afirmar que la trayectoria de la organizacidn, sus intereses y preocupacio-
nes, no es diferente de la que siguieron otros gremios de la provincia, e incluso de otras regiones.
Aun cuando ciertos aspectos, como la falta de participacion que se infiere de las fuentes consultadas,
llamaron la atencién de este articulo, otros puntos analizados en estas paginas, como la necesidad de
controlar el acceso a las fuentes de trabajo o el interés por mantener la union de la organizacion, san-
cionando las faltas de los afiliados, son comunes a varios sindicatos de la época, y su analisis permite
considerar tanto los acuerdos como los disensos que existian entre los trabajadores graficos.

Ahora bien, el problema de la poca participaciéon pone en evidencia que la practica gremial
se nucled en el activismo, compuesto por los delegados y miembros de la Comisién Directiva.
Es interesante destacar el alto nivel y conocimiento politico que tenian esos militantes, visibles
en las intervenciones y en la lectura de las coyunturas que realizaban antes de definir los pasos
y estrategias por seguir. Siguiendo en esa linea, se deben mencionar las discusiones sostenidas
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en torno a los vinculos que se mantenian con la CGT y las caracterizaciones de la dictadura de la
Revoluciéon Argentina. En este sentido, se pudieron constatar el avance progresivo de las criticas
al Gobierno y el aumento de las medidas de fuerza contra el mismo. Fue posible también rescatar
en esos debates las diferencias ideolégicas internas entre el activismo del sindicato, la convivencia
—muchas veces en tension— de trabajadores peronistas, comunistas y, en menor nimero, radica-
les, sin que ninguna de ellas lograra la hegemonia absoluta sobre las otras. Nuevamente se refiere
aqui a la tradicion de la tendencia sindicalista que, como se planted reiteradas veces, reclamaba la
independencia de los partidos politicos. Aunque no se entr6 en detalles acerca del conflicto que se
presento hacia 1972 entre la FATI y la FGB, si se puede suponer que el mismo expresaba ese anhelo
de independencia frente a los intentos de la grafica bonaerense de imponer su linea, y el intento de
resguardar el acuerdo entre comunistas y peronistas, que, con relativa estabilidad —no exenta de
enfrentamientos—, dirigia el gremio desde comienzos de la década del sesenta.
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