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“Hay mucho todavia no concluso en el mundo”.[1]

Las practicas autonomas colectivas, de larga y rica historia en la regién latinoamericana, han
cobrado nueva vida de la mano de los movimientos rurales y urbanos. Invocando variados
significados, la autonomia describe diversos procesos de auto-determinacion, auto-organizacion
y/0 autogobierno, independientemente de las instituciones, el estado y/o el mercado. En sus
versiones mas radicalizadas, las practicas autonomas son presentadas como generadoras de
relaciones sociales alternativas a las capitalistas.

Una motivacion central para esta reemergencia de la autonomia como utopia movilizadora del
siglo XXI, para muchos movimientos sociales, ha sido el rechazo al imaginario social neoliberal
del fin de los suefos sociales y a su enamoramiento con el reino tecnocratico de lo posible. Las
practicas autonomas se enfrentan a la imposicién de la disutopia neoliberal e impugnan la
incapacidad de “concebir nada fuera del capitalismo global como la solucién para todo, incluidos
los problemas que este genera”.[2] La representacién mas acabada de esta incapacidad es la
tesis del fin de la historia de Fukuyama (1992), quien sugirié en aquel momento que “no
podemos pintarnos un mundo que sea esencialmente diferente del presente, y al mismo tiempo
mejor”.[3]

Abundan casos de elaboracién de alternativas que han trascendido la mediocridad de esta idea
de “realidad” desprovista de nuevos horizontes, y muestran que la autonomia es posible, como
catalizadora de radicalidades nuevas y/o renovadas contra la realidad de la globalizacion
neoliberal. Sin embargo, es verdad también que procesos de este tipo han sido recuperados por
el estado, haciendo de la autonomia un imposible. Me refiero a los intentos sistematicos de los
programas de desarrollo comunitario, subsidiados por el Banco Mundial, por integrar la
autonomia a la politica oficial a través del apoyo financiero y técnico a proyectos comunitarios
que —-dicen-fomentan la participacion y el empoderamiento. Se argumenta que este intento de
recuperacion por parte del estado y los organismos de desarrollo internacional han disciplinado y
limitado la radicalidad inmanente al reclamo por la autonomia.



Existe un dilema: la autonomia es celebrada como instrumento de rebelién y cambio social o,
desmerecida, comoinstrumento de integracién, por parte del estado y los organismos
internacionales de desarrollo, para continuar con la reduccion del papel del estado, disciplinar la
resistencia y enmarcar las nuevas politicas sociales en términos neoliberales.

Un dilema, que en griego (di-Anupa) significa proposicion doble, es un problema que ofrece dos
soluciones de las cuales ninguna es practicamente aceptable. Se trata de una situacién donde
s6lo dos alternativas son consideradas, cuando, en realidad, existirian otras opciones. Para salir
de dicho dilema es importante sumergirnos en la complejidad de la autonomia. Las practicas
colectivas auténomas facilitan la critica y la invencién; ademas, contribuyen a desestabilizar el
status quo, generan practicas e identidades rebeldes, contribuyen al ejercicio de la democracia
directa, al autogobierno y la autogestion. Pero seria naif ignorar que dichos procesos de critica y
reinvencion se desarrollan en contextos especificos y, por ende, son mediados por ellos. En este
sentido, los autdnomos son espacios criticos que en su interior soportan una tension
fundamental. Como expresaramos en otro trabajo, dicha tension

“no puede ser permanentemente resuelta, sino que debe manejarse: la tension entre la rebelidén
(resistencia y accion para cambiar el mundo) y la institucionalizacién (la incorporacion de
ideologias y proyectos en programas y legislacién estatal que incluyen la autonomia como parte
de la politica y discursos oficiales)”.[4]

II

Tomemos como ejemplo el proceso de tomas y recuperacion de fabricas en Argentina, que tuvo
lugar desde la segunda mitad del decenio de los "90 del siglo pasado, hasta el presente. A
través de la lucha radical que implica la toma, los trabajadores cuestionaron su “destino”, es
decir, los limites de lo posible, y abrieron las puertas para discutir practica y simbdlicamente el
significado de nuevas posibilidades. Esta reinvencion los llevd a cambiar la forma de
organizacion del trabajo (desplazando a la dirigencia empresarial, democratizaron la dindmica de
produccion y administracion) y a generar transformaciones institucionales (reconocimiento de las
fabricas como “bienes publicos”, nueva legislacidon que permitio la expropiacién de la fabrica a
sus duefios en favor de los trabajadores).

Por ejemplo, el Programa de Trabajo Autogestionado (PTA), lanzado por el Ministerio de
Trabajo en 2004 bajo el gobierno de Néstor Kirchner, brindd apoyo técnico y financiero a las
fabricas recuperadas, desatando asi un proceso de “institucionalizacién”, aunque conflictivo, de
las tomas. Este intento por recuperar e integrar la autonomia por parte del estado via politica
publica normalizd, e hizo habituales, acciones colectivas que en otro momento hubieran sido
consideradas radicales. Aunque todas las formas de organizacion eran aceptadas, la mayoria de
las fabricas suscriptas al PTA formaron cooperativas de trabajo. Esta forma legal es alentada por
una nueva legislacion (Art. N°© 190, Ley de Concursos y Quiebras N° 24522), la cual permite que
los jueces aprueben la continuidad de la produccién de bienes y servicios de las empresas en
cuestion por parte de los trabajadores, hasta que se declare la quiebra legal, bajo la condicion
de que los trabajadores presenten un proyecto planificado como cooperativa de
trabajadores.[5] En tanto a la recuperacion de la autonomia por e
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mercado”, las fabricas



recuperadas atraviesan diversas dificultades para reinsertarse en el mercado capitalista y
mantener altos niveles de competitividad, entre ellas, la de retomar y reorganizar la produccién
con una administracién horizontal y democratica,[6] capaz de crear nuevas ligazones entre
trabajo, justicia y democracia.

Pero la integracién de un acto tal de rebeldia, como la toma y recuperacion de fabricas, en el
estado y la légica del poder, sera siempre incompleta y conflictiva, asi, como es inmensurable la
cadena de cambios desatados a partir de dichas tomas, particularmente las relacionadas a la
identidad y al imaginario social del poder del trabajo. Esta tension irresoluble, entre rebelién e
integracién, hace de la autonomia lo que en otro trabajo denominamos

una aspiracion(im)posible: dentro de la imposibilidad de la autonomia, existe la posibilidad de
que las practicas autonomas desafien la misma hegemonia a la que pertenecen.[7] (Im)posible
significa que si bien la autonomia no puede ser completamente realizada, ya que el estado vy el
capital buscaran continuamente recuperarla, dificilmente sea totalmente asimilada a las
instituciones existentes. Por ello, en un mundo donde la hegemonia es incompleta (Laclau and
Mouffe, 1985),[8] la autonomia forja resistencia y cambio radical. En otras palabras, “la
autonomia es un sitio de lucha. Esta atrapada en la dindmica contradictoria de ambos, la
demanda radical y la recuperacidn. Es este antagonismo [...] lo que hace a la autonomia un
proyecto [...] politicamente prometedor”.[9]

IT1

Que la autonomia sea una aspiracién (im)posible, significa que es capaz de desenvolver en su
seno lo que Bloch denomina la funcion utopica de la esperanza. La funcion utdpica

“es la Unica funcidn trascendente que ha quedado y la Unica que merece quedar: una funcion
trascendente sin trascendencia. Su asidero y correlato es el proceso que aun no ha dado a luz su
contenido mas inmanente, pero que se halla siempre en curso. Un proceso que [...] se encuentra
él mismo en la esperanza y en el presentimiento objetivo de lo ‘todavia-no-ha-llegado-a-
ser’”.[10]

Primero, entonces, el impulso utdpico, que subyace en este caso a “las tomas”, no puede
objetarse, ya que este impulso constituye, en un mundo inacabado con un futuro incierto, un
rasgo primordial e ineludible de la realidad material y, por ende, de la humanidad:[11]

“mientras la realidad no sea algo totalmente predeterminado, mientras que posea posibilidades
inconclusas en nuevos gérmenes y nuevos espacios de configuracion, mientras tanto, sera
imposible formular una objecién absoluta contra la utopia desde el punto de vista de la mera
realidad factica”.[12]

En otras palabras, para Bloch, la realidad

“no estd completa sin posibilidad real [...] la utopia concreta se encuentra en el horizonte de toda
realidad; la posibilidad real rodea, hasta lo Ultimo. Las tendencias-latencias abiertas dialécticas.



Estas Ultimas penetran archirrealisticamente el movimiento inconcluso de la inconclusa materia:
y el movimiento es, segun la profunda frase de Aristételes, ‘entelequia inacabada’”.[13]

Segundo, la distincién que realiza Bloch entre “objetivamente posible” y “realmente posible” es
fundamental para comprender el significado de la praxis autbnoma como agente del proceso de
emancipacion.

“Objetivamente posible es todo aquello cuyo acontecer es cientificamente esperable o, al menos,
no puede excluirse basandose en un mero conocimiento parcial de sus condiciones dadas.
Realmente posible, en cambio, es todo aquello cuyas condiciones no estan todavia todas
reunidas en la esfera del objeto mismo: bien sea que tienen todavia que madurar, bien sea,
sobre todo, que surjan nuevas condiciones, aunque en mediacion con las existentes, con la
entrada de un nuevo algo real [...] partiendo de aqui puede decirse: lo realmente posible de una
novedad en mediacidn creciente, es decir, en mediacion dialéctico materialista, da a la fantasia
utdpica su segundo, su correlato concreto”.[14]

Como fantasia determinada, y no fantasmagdrica, la autonomia es realmente posible. Recupera
la realidad como contenedora de posibilidades todavia no existentes y constituye espacios desde
donde poder “sofar despiertas” y organizar, cuando no realizar, la esperanza. La esperanza es lo
“todavia-no-ha-llegado-a-ser” que habita en la realidad y ha devenido en una categoria
adecuada y abierta, capaz de enmarcar la critica e interrogar la practica de la resistencia en el
siglo XXI. El principio esperanza, olvidado por los cientificos sociales, ha sido recuperado por los
movimientos sociales autbnomos como una “nueva filosofia para el cambio”.[15] Este principio
compartido (el principio esperanza) nos permite denominar a estos movimientos “movimientos
esperanza”, mas allad de sus diferencias significativas.[16]

Podemos congregarnos en estos nuevos “espacios de configuracién”, como los auténomos,
donde la funcidn utdpica de la esperanza brota de la tensién dada entre resistencia e
integracion, para ejercitarnos en “mirar al sesgo”,[17] y aventurarnos mas alla de lo
objetivamente posible hacia lo realmente posible. Junto a los "movimientos esperanza” no es
dificil.

“Se trata de aprender la esperanza. Su labor no cesa, estd enamorada del triunfo, no del
fracaso. La esperanza, situada sobre el miedo, no es pasiva como este ni, menos aun, esta
encerrada en un anonadamiento. El afecto de la esperanza sale de si, da amplitud a los hombres
en lugar de angostarlos, nunca puede ser bastante de lo que les da intencién hacia el interior y
de lo que puede aliarse con aquellos hacia el exterior. El trabajo de esta emocion exige a los
hombres que se entreguen activamente al proceso del devenir al que ellos mismos
pertenecen...”.[18]
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