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Resumen: Este estudio analiza algu-
nos rasgos generales de la estructu-
ra ocupacional de los trabajadores
mineros de Real del Monte, durante
el periodo hacia finales del siglo xvm
y a mediados del siglo xix, etapa que
se consider6 factible para distinguir
los cambios y persistencias de la in-
dustria minera relacionados con la
distribucion de la mano de obra, or-
ganizacion de la producci6én y articu-
lacién con otras actividades econo-
micas. El munidpio de Real del Mon-
te se localiza a unos 100 km. de la
ciudad de México, la regién esta ro-
deada por la sierra de Pachuca, que
le da forma de herradura hacdia el no-
reste; por el suroeste se localiza el
estrecho y arido valle de Azoyotla
colindando al extremo opuesto con
el profundo valle del rio de Omitlan.



Mineria y poblacién,
Real del Monte 1791-1865

EpuArRDO FLORES CLAIR®

n los altimos anos, la historiografia minera en México se ha

ocupado de los problemas que tienen que ver con regiones

econdmicas, grandes empresas y acaudalados empresarios, for-
macién e inversion de capital, produccién de minerales e insumos,
proceso y mercado laboral, conflictos de trabajo y movimientos so-
ciales. Por dichos estudios tenemos un panorama muy completo en
estos aspectos. Sin embargo, son escasos los trabajos donde se exa-
minan las caracteristicas de las poblaciones mineras.

Este estudio pretende analizar algunos rasgos generales de la es-
tructura ocupacional de los trabajadores mineros de Real del Mon-
te, para lo cual confrontaremos las peculiaridades de la poblacién y
relacionarlos con el proceso productivo minero. Hemos elegido el
periodo que va de finales del siglo xvit a mediados del xix porque
consideramos que durante esta etapa es factible distinguir los cam-
bios y persistencias de la industria minera relacionados con la dis-
tribucién de la mano de obra, organizacién de la produccién y ar-
ticulacién con otras actividades econémicas.

Las fuentes consultadas para este trabajo son padrones levanta-
dos en Real del Monte, el de milicias de 1791 y otro de poblacién
masculina de 1865. El primer padrén formé parte del proyecto de
reorganizacion de las milicias y por ello enfatiza en aspectos refe-

* Direccién de Estudios Histdricos, INAH.
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rentes a la complexién fisica de los habitantes y su origen étnico. El
segundo padrén tenia como objetivo el cobro de la contribucién
“local de capitaciéon” a todos los hombres mayores de 18 afios. Di-
cha ley establecié una cuota mensual equivalente a la retribucién
de un dia de trabajo. Este documento fue acompanado del censo de
Fincas Rusticas y Urbanas, asi como el de Establecimientos Indus-
triales y Giros Comerciales.

Un pueblo minero

El municipio de Real del Monte se localiza a unos 100 km de la
ciudad de México. Es una regién en forma de herradura, la cual se
abre hacia el noreste. Estd rodeada por la sierra de Pachuca; al su-
roeste se encuentra el estrecho y arido valle de Azoyotla y al extre-
mo opuesto el profundo valle del rio de Omitlan. En esta agreste
geografia, desde tiempos muy remotos, los pobladores se dedica-
ron a la mineria de metales argentiferos.

La fecha de fundacién de Real del Monte contintia siendo un
misterio, como la mayoria de los pueblos mineros del pais. Segin
Teodomiro Manzano, las vetas fueron trabajadas en la época
prehispanica, pero su explotaciéon no generé un asentamiento de
gran importancia y mucho menos permanente.! Un documento
anénimo del siglo xv1 atribuye el descubrimiento, en 1552, a Alfonso
Pérez Zamora.?

Durante su historia, la poblacién encontré acomodo en las faldas
de los montes y se acostumbré a vivir entre una niebla densa. Las
casas eran construidas con adobes, cubiertas con tejamanil; éstas no
guardaban ningtin orden o sentido en el espacio, sélo se agrupaban o
dispersaban segiin las necesidades de las minas. El caserio se expan-
dia, en forma escalonada, a lo largo de una amplia cafiada, con calles
tan empinadas, retorcidas y estrechas que dificultaban el transito. Es
evidente que este paisaje no diferia mucho del que tenian otros cen-
tros mineros del pais u otras partes del mundo.

La historia colonial de las minas de Real del Monte es muy cono-
cida por la cuantiosa fortuna acumulada por Pedro Romero de Terre-

!'Teodomiro Manzano, Monografias del Estado de Hidalgo, Real del Monte II, Pachuca,
Hidalgo, Talleres Linotipogréficos del Estado, 1933, pp. 3-4.

2Véase Coleccion de documentos inéditos, relativos al descubrimiento, conquista y organizacion
de las antiguas posesiones espariolas de América y Oceania, vol. IX, Madrid, 1868, pp. 5-6.
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ros, conde de Regla, quien se convirti6 —segun sus bidgrafos y ad-
miradores— en uno de los hombres més ricos y poderosos de la Nueva
Espafia. Entre sus propiedades se contaban numerosas haciendas de
ganado y cereales; muchas de ellas habian pertenecido a la Compa-
fifa de Jests. Para abastecer a sus minas de ciertos insumos, poseia
varias salinas y hasta barcos para su transportacién. Gracias a su for-
tuna logré adquirir tres titulos de nobleza para beneficiar y darle
abolengo a su familia. Su relacién con las autoridades siempre fue en
muy buenos términos, inclusive llegé a regalar dos navios de guerra
a Carlos III para combatir a los ingleses y ayud¢ a las finanzas de la
Corona con varios préstamos. En la actualidad el conde es recordado
por haber fundado el popular Monte de Piedad.?

Las minas de Real del Monte también han llamado la atencién
de algunos historiadores contemporédneos por haber sido escena-
rio de uno de los primeros movimientos huelguisticos en América.
El conflicto estall6 en 1766; Pedro Romero de Terreros realizdé una
serie de trampas con miras a disminuir los ingresos de los mineros
y aumentar el margen de sus ganancias. Entre los cambios mas sig-
nificativos estaba la abolicion del pago en especie o “partido”, es
decir, los operarios dejaban de obtener minerales a cambio de su
trabajo y sélo recibian dinero en efectivo. Sin embargo, los barreteros
opusieron resistencia férrea y rechazaron el nuevo trato; después
de una lucha violenta que dejé como saldo dos funcionarios muer-
tos y un punado de operarios encarcelados y desterrados, los traba-
jadores consiguieron que la forma de pago en especie continuara
vigente por mucho tiempo.*

Los habitantes mineros

Los datos sobre la poblacién de Real del Monte durante la época
colonial son escasos. No obstante, existen algunas cifras aisladas
que nos permiten tener una idea general de la evolucién del vecin-

3 Manuel Romero de Terreros, El Conde de Regla, creso de la Nueva Espasia, México, X6chitl,
1943.

4 Existe una amplia bibliografia sobre la huelga minera, entre otros puede consultarse
a Luis Chadvez Orozco, Conflicto de trabajo con los mineros de Real del Monte, ario de 1766, México,
Talleres Griéficos de la Nacién, 1960; Doris M. Ladd, Génesis y desarrollo de una huelga. Las
luchas de los mineros mexicanos de la plata en Real del Monte, 1766-1775, México, Alianza Editorial
(Raices y Razones), 1992, 233 pp. Sobre el pago en especie o “partido” y su evolucién
durante el siglo xix, véase Eduardo Flores Clair, “Minas y mineros: pago en especie y con-
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dario en esta regiéon. Una fuente anénima del siglo xvi menciona
que existian cerca de 1 300 personas en Real del Monte.> Afios mas
adelante, por las fluctuaciones de la produccién, la poblacién habia
seguido un ritmo de lento crecimiento. En 1610 se calcul6 un ligero
incremento de hasta 1 683 habitantes.® En cambio, a finales del si-
glo xvi, el viajero Giovanni Francesco Gemelli Carreri visit6 las mi-
nas y escribié que “doce mil personas se procuran alli el pan entre
aquellos abismos”.” El incremento de la poblacién se atribufa a una
gran bonanza.®

En el padrén de milicias de 1791, la jurisdiccién de Pachuca
tenia una poblaciéon de 9 615 habitantes. El vecindario se encontra-
ba proporcionalmente asentado en la ciudad de Pachuca (32.1%),
Real del Monte (26.7%), Atotonilco el Chico (17.3%), Omitlan (11.2%)
y el resto se hallaba diseminado en mas de 20 haciendas, ranchos y
pueblos (12.7%).°

En el caso de Real del Monte, el padrén de 1791 registrd 2 567
habitantes. Es importante aclarar que la contabilidad result6 incom-
pleta porque no se consider6 a la poblacién indigena, a los menores
de 16 afos ni a las mujeres. Podriamos suponer que la poblaciéon
faltante representaba un namero cercano a las 12 mil personas que
calculaba Gemelli Carreri.

En la primera mitad del siglo xix, los datos de poblacién tampo-
co son abundantes. Segiin un estudio econémico de la regién mi-
nera elaborado por José Burkart —director de la Compania Real del
Monte y Pachuca— en 1858, la poblacion alcanzaba la cifra de 6 mil
habitantes.!® Afios mas tarde y de acuerdo con el censo de 1864, el
ingeniero Ramoén Almaraz contabilizé en Real del Monte 5 310 ha-

flictos, 1790-1880", en Historias, nim. 13, abril-junio de 1986, Revista de la Direccién de
Estudios Histdricos, INAH, pp. 51-68.

5 Coleccién de documentos..., op. cit., p. 7.

6 Gilda Cubillo Moreno, Los dominios de la plata: el precio del auge el peso del poder. Empresarios
y trabajadores en las minas de Pachuca y Zimapan, 1552-1620, México, INAH, 1991, pp. 298-299.

7 Giovani Francesco Gemelli Carreri, Viaje a la Nueva Esparia, México, uNaM, 1983, p. 89.

8 Alvaro Lépez Miramontes y Cristina Urrutia de Stebelski (comps.), Las minas de Nueva
Esparia en 1774, México, INAH (Cientifica), 1980, pp. 164-168.

9 Archivo General de la Nacién (AcN), Padrones, vol. 2. Estado que manifiesta el nime-
ro de familias existentes en la jurisdiccién de Pachuca, expresandose con distincién el de los
vecinos exentos del servicio de milicias, de los mozos que se aproximan a la edad de 16 afios
y a los hombres dtiles en sus respectivas clases.

10José Burkart, “Resumen de los resultados obtenidos en la explotacién de las minas de
Pachuca y Real del Monte, durante los afios de 1859, 1860 y 1861”, en Boletin de la Sociedad de
Geografia y Estadistica, 2a. época, t. II, 1870, pp. 529-532.
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bitantes,'! y sefialé que la poblacién sufrié una disminucién causa-
da por el mal estado de las minas. Los desempleados habian emi-
grado hacia Pachuca, atraidos por la bonanza de la mina del Rosa-
rio. Otros encontraron refugio en las haciendas de beneficio en la
jurisdiccion de Omitlan y algunos méas abandonaron la actividad
minera para dedicarse al comercio y a las labores del campo.

Un ano después, en 1865, acatando la disposicién del Ministerio
de Hacienda, se levant6 el padrén de varones mayores de 18 anos,
en el cual fueron registrados 1 005 hombres.!? Podriamos decir que
esta cantidad no es muy distinta a la cifra dada por Almaraz, ya
que habria que agregar a las mujeres y a nifios de la regién. En ese
ano, la poblacién se encontraba distribuida en cuatro manzanas
que formaban el pueblo de Real del Monte y algunos barrios aleda-
nos como eran el de Pueblo Nuevo, Tezuntla, Santa Rosalia, Esco-
bar, entre otros.

Como ya se dijo, en 1791 Real del Monte era la segunda ciudad
mas poblada de la jurisdiccién de Pachuca; el vecindario abarcaba
608 familias. Los hombres y mujeres adultos constituian 62.5% de la
poblacién, de los cuales 63.8% eran casados, 25.9% solteros y 10.2%
viudos. La poblacién infantil alcanzaba 37.5% y en promedio los
matrimonios tenian 2.1 hijos. La informacién recogida por el pa-
drén de 1865 registra 700 familias, los hombres casados representan
el 69%, los solteros 27.5%, los viudos 1.8% y se desconoce la situa-
cidn en nueve casos.

Otro de los rasgos de la poblaciéon de Real del Monte fue su
pluralidad étnica. En el cuadro 1 apreciamos las diferentes etnias
que la constituian.

La sociedad multirracial no era privativa de Real del Monte;
en otro importante centro minero como Sultepec, Brigida von
Mentz describi6 con detalle las diversas interacciones de los pue-
blos mineros:

la mineria habia conducido a la convivencia de esclavos indigenas con esclavos
negros, con trabajadores asalariados mulatos o mestizos, con propietarios de
minas indigenas y espaiioles, propietarios blancos de abolengo como un mar-
qués del Valle, por un lado; con pequenos propietarios, gambusinos de oscuro

1 Ramoén Almaraz, Memoria de los trabajos ejecutados por la Comision Cientifica de Pachuca,
en el aiio de 1864, México, Imprenta de J. M. Andrade y E Escalante, 1865, pp. 128-129.

12 Padr6n de varones mayores de 18 afios, del pueblo de Real del Monte y barrios
aledanos 1865, Archivo Histérico del Municipio de Real del Monte (AHMRM).
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origen étnico social, por el otro, y que dificilmente se distingufan de un traba-
jador calificado.”

Cuadro 1. Distribucién étnica en Real del Monte (1791)

%
Pardos 39.00
Mestizos 31.70
Esparnoles 19.00
Castizos 7.30
Indios 2.80
Morenos 15

Fuente: AcN, Padrones, vol. 2. Estado que manifiesta el nimero de familias existentes
en la jurisdiccién de Pachuca, expreséndose con distincién el de los vecinos exentos del
servicio de milicias, de los mozos que se aproximan a la edad de 16 afios y a los hombres
dtiles en sus respectivas clases.

Vale la pena subrayar que durante los siglos xvi y xix, convivie-
ron en la sociedad minera hombres de distintas razas, nacionalidades
y culturas. El elemento étnico incorporé distintos modos de vida,
religién, costumbres, que irrumpié en la dindmica de la sociedad
minera y la diferencié de las vecinas comunidades indigenas. Asimis-
mo, la diversidad puede constatarse por la distribucién del espacio,
las edificaciones de las casas, hébitos alimenticios y la convivencia
tolerada, en el México independiente, de distintas religiones.’* En
este punto es significativo considerar que el aumento o descenso de
la poblacién minera fue un reflejo nitido del ciclo productivo.

El padrén de 1791 no registra el origen geografico de los habi-
tantes, lo que impide hacer un anélisis mas profundo sobre su et-
nia. A diferencia del anterior, en el padrén de 1865, el 90% de los
encuestados manifestaron ser oriundos de Real del Monte, pero es

13 Brigida von Mentz, “Estratificacién social en Sultepec a fines del siglo xi1x”, en Sultepec
en el siglo xix, México, El Colegio Mexiquense/Universidad Iberoamericana, Departamento
de Historia, 1989, p. 95.

14Inés Herrera Canales, Cuauhtémoc Velasco Avila y Eduardo Flores Clair, Etnia y clase.
Los trabajadores ingleses de la Compariia Real del Monte y Pachuca, 1824-1906, México, INAH,
Departamento de Investigaciones Histéricas, 1981; Alan Probert, En pos de la plata. Episodios
mineros en la historia hidalguense, Pachuca, Hidalgo, crdmp-semip, 1987.
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evidente que dicha respuesta es cuestionable debido a la alta movi-
lidad geogréfica de la poblacién minera. De hecho, los pueblos mi-
neros fueron lugares de atraccién o de expulsién, dependiendo del
ciclo productivo de las minas; la alta inestabilidad era una de sus
caracteristicas. Por lo tanto, resulta casi imposible que la gran ma-
yoria de los encuestados hubieran visto la luz por vez primera en
ese centro minero.

Aunque no existe una respuesta clara de por qué los encuestados
contestaron que eran oriundos de Real del Monte, suponemos que
entre la poblacién, sometida a duras condiciones de sobrevivencia,
existian fuertes lazos de solidaridad y companerismo, aun cuando
se rechazaba a los “visonos”. Asimismo, hasta ahora desconocemos
las implicaciones sociales que acarreaba decir que pertenecian a un
sitio distinto. Algunos testimonios revelan que los habitantes mine-
ros llegaban a identificarse y a sentir un alto orgullo no sélo por el
real minero en que vivian, sino que reivindicaban a la mina en que
laboraban. Es probable que por ello prefirieran identificarse con ese
lugar.

No obstante, el 10% que contest6 de manera distinta, presenta
un panorama muy diferente y nos permite, aunque de manera li-
mitada, localizar ciertas regiones de afluencia de la mano de obra.
En primer lugar, los datos indican una gran migracién de las regio-
nes vecinas a las minas, por ejemplo Actopan, Tulancingo, ciudad
de México, Pachuca y, en una menor proporcion, Alfajayucan, Hui-
chapan, Ixmiquilpan y otros pueblos. Estos lugares eran por afieja
tradicién los abastecedores del “repartimiento” colonial.

Los movimientos migratorios de distancias cortas seguian un
patrén de conducta analogo al de los indios naborios de los siglos
xv1y xviL. Segtin Gilda Cubillo, la migracién de mano de obra seguia
un doble flujo:

uno interno y circular, dentro de la misma area de los centros extractivos,
cambiando una y otra vez su sitio de residencia. [Y en segundo lugar, existia
una tendencia centrifuga que] disminuia o se incrementaba de acuerdo con las
pautas del ciclo agricola, en la medida que atin existian vinculos por parte de los
trabajadores indigenas con la entidad comunitaria [de la] que procedian y con
su economia tradicional.’®

En segundo lugar, un grupo reducido de habitantes procedia
de los estados de Jalisco, San Luis Potosi, Guerrero, Chiapas, Oaxaca

15 Cubillo Moreno, op. cit., pp. 110-111.
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y Puebla, y por lo general se dedicaban al comercio y servicios pa-
blicos. Por altimo, existia un grupo pequefio de extranjeros prove-
nientes de Inglaterra, Espafia, Estados Unidos e Italia, y que en su
mayoria se ocupaban del manejo de maquinaria minera y de las
actividades comerciales.

Por otra parte, es importante considerar que los padrones de 1791
y 1865 fueron elaborados en épocas de crisis. En el Gltimo tercio del
siglo xvin, segn un escrito de 1772, José Tineo y José del Campo,
oficiales de la Real Caja de Pachuca, afirmaron que la industria mine-
ra pasaba por un buen momento. Los funcionarios notificaron que
en Real del Monte existian 52 minas, de las cuales sélo 34 se trabaja-
ban y el resto se encontraban abandonadas. A pesar de ello, en esos
dias era un centro minero préspero en comparacién con sus veci-
nos més préximos como Pachuca, Atotonilco el Chico y Capula.

En cambio, en 1791, los oficiales reales reportaron una situa-
cién precaria; decian que existian quince minas en actividad de
las que se obtenian pocos “minerales ricos” y muchos “ordina-
rios”. La veta Vizcaina, la mas importante del distrito minero y
causante de la fama adquirida por esta regién, habia suspendido
el desagiie, por lo que las labores habian disminuido y sélo se ex-
plotaban los planes altos. Los funcionarios atribuian la reduccién
de las faenas a la muerte del conde de Regla, ocurrida el 27 de
noviembre de 1781.1¢ Afirmaban que “de 18 o 20 000 pesos que se
distribuian cada semana —en salarios a trabajadores—, se han re-
ducido a 2 000 solamente”.” En apariencia, estas cifras son muy
alarmistas, ya que otra fuente muestra que la contraccién no era
tan desastrosa. Conforme a la contabilidad de la Real Caja de
Pachuca entre los afios de 1771 a 1781, en promedio anual, recibié
a cuenta de “cargo” 197 831 pesos. Después de la muerte del con-
de, durante los afios de 1782 a 1788, se nota una contraccién im-
portante pero sélo fue del 28 por ciento.!®

No obstante, con el paso del tiempo la crisis fue agudizdndose.
En 1810, el tercer conde de Regla realizé una visita a sus minas en
Real del Monte y escribié que las de “Dolores, la Joya, San Cayetano,

16 Archivo General de Indias (aci), Indiferente General 1609. Carta de Antonio Romero
de Terreros al virrey Mayorga, Pachuca, 28 de noviembre de 1781.

17 Lourdes M. Romero y Felipe I. Echenique, Relaciones geogrificas de 1792, México, INAH-
DEH, 1994, p. 103.

8 John J. Tepaske y Herber S. Klein, Ingresos y egresos de la Real Hacienda de Nueva Esparia,
vol. 2, México, INAH, 1988, pp. 25-30.
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Santa Teresa, Guadalupe, Santa Agueda y San Francisco se hallan
inundadas”; sélo continuaban trabajando las de San Ramén, Dios
te Guie, San Pedro y San José, pero “las dos primeras daban metal
comun y las otras en faena daran, con el favor de Dios”."

Durante la guerra de Independencia las minas sufrieron una
mayor depresion; la inundacién, los derrumbes, el abandono y el
desinterés de los propietarios provocaron la casi paralizacién de los
trabajos y el consecuente éxodo de los habitantes, s6lo unos cuan-
tos “buscones trabajan a su ingenio”.?

Hacia 1824, la entrada de capital inglés rehabilit6 la mineria en
la regién e increment6 el namero de habitantes. Un grupo de em-
presarios britanicos realiz6 un contrato de avio con la casa de Regla
y otros propietarios de la regién. A su llegada, los ingleses encon-
traron una poblacién diezmada y tuvieron que afrontar una serie
de tropiezos para conseguir la fuerza de trabajo necesaria.?! En su
obra Robert Randall resefia con detalle los distintos métodos de
enganche empleados por la compaiiia, con el fin de acrecentar la
disponibilidad de mano de obra.

Después de un cuarto de siglo y muchos esfuerzos por hacer
productivas las antiguas minas, los ingleses tuvieron grandes pér-
didas y se vieron en la necesidad de ceder la compariia a empresa-
rios nacionales en 1849. Fue entonces cuando se constituy6 la Com-
pania Real del Monte y Pachuca (crdmp); la nueva empresa intent6
solucionar la carencia de diversas formas, una de ellas fue emplear
un sistema coercitivo. En 1850 la compania establecié6 un contrato
con el gobernador del Estado de México, a fin de crear un presidio
para abastecerse de mano de obra permanente y evitar, lo mas posi-
ble, la falta de operarios. El presidio funcion6 hasta 1874 y, durante
este tiempo, los presidiarios constituyeron poco mas del 5% de la
mano de obra ocupada. El alto costo y los problemas financieros de
la compafifa provocaron su extincién.?

19 Manuel Romero de Terreros, “El Condado de Regla, en 1810”, en Historia Mexicana,
nam. 1 (13), vol. IV, julio-septiembre de 1954, p. 110.

2 Miguel Oth6n de Mendizabal, “El origen histérico de nuestras clases medias”, en Las
clases sociales en México, ensayos, México, Nuestro Tiempo, 1968, p. 19.

21 G. E Lyon, Residencia en México, 1826. Diario de una gira con estancia en la Repiiblica de
México, México, FCg, 1984, pp. 216-222.

22 Robert W. Randall, Real del Monte: una empresa minera britdnica en México, México, FCE,
1977, pp. 151-154.

2 Cuauhtémoc Velasco Avila, “¢Correccién o exterminio? El presidio del Mineral del
Monte, 1850-1874", en Historias, nim. 29, octubre 1992-marzo 1993, Revista de la Direccién
de Estudios Histéricos, pp. 71-87.
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Cabe agregar que la crdMp tuvo mejores resultados en la explo-
taciéon de las minas; extendié rapidamente su radio de accién al
distrito de Pachuca y en poco tiempo logré significativas ganancias.
En cambio, las minas de Real del Monte continuaron reportando
bajos niveles productivos y en la década de los setenta sufrieron
una grave contraccién.

Organizacién de la produccién

Desde los primeros afos coloniales las compariias se organizaron
de diversa manera; los empresarios realizaron inversiones indivi-
duales o en sociedad con un nimero mayor de interesados. Las
condiciones de los contratos también fueron innumerables; algu-
nos ponian la propiedad y recibian a cambio parte de la extraccién
de los metales; otros participaban con la explotacién, es decir, apor-
taban mano de obra y herramientas y obtenian una porcién de los
minerales o de las ganancias; unos sélo contribuian con capital y
muchos con su fuerza de trabajo. Es importante tener en cuenta
que, poco a poco, se consolidé un mercado de bienes y valores mi-
neros, con lo cual los empresarios tuvieron la oportunidad de aso-
ciarse a diversas companias y rematar sus propiedades. Desde fina-
les del siglo xvii, las compafiias por acciones fueron teniendo mayor
auge, pero no por ello desaparecieron otros tipos de asociacién em-
presarial de menor cuantia.

De manera general las empresas mineras estaban comprendi-
das en un amplio rango. Las compafias mas importantes integra-
ron de forma vertical los procesos de extraccién y beneficio de los
minerales, posefan un gran nimero de minas o las aviaban a otros
particulares, tenian a su servicio varios cientos o miles de trabaja-
dores, organizaban la producciéon por medio de la parcializacién de
las tareas e incorporaban, hasta donde les era posible, los adelantos
tecnol6gicos. Su articulacién regional siguié caminos de diversa
indole, que iban desde la posesién y explotacién de los recursos
propios, hasta el dominio de los circuitos comerciales de insumos.
Este tipo de comparifa “moderna” o “complejo agro-minero” coexis-
tia con otras empresas de menor escala, las cuales se caracterizaban
por ocuparse de una parte del proceso de trabajo, empleaban mé-

# Datos tomados de los estados demostrativos generales de la cRdmp, Archivo Histérico
de la Companiia Real del Monte y Pachuca.

16 DiMENSION ANTROPOLOGICA, ARO 4, VOL. 11, SEPTIEMBRE/DICIEMBRE, 1997



todos y técnicas tradicionales y, ademas, los propietarios contrata-
ban a un nimero reducido de operarios o empleaban a varios miem-
bros de la familia.

Desde mediados del siglo xvir hasta nuestros dias, la organiza-
cién de la produccién minera en Real del Monte se ha distinguido
por el predominio de una gran empresa, situacién que la diferen-
ciaba frente a otras regiones mineras del pais. En 1743, José Alejan-
dro de Bustamante form¢é una sociedad con Pedro Romero de Terre-
ros, la cual se convirtié en poco tiempo en la més importante de la
region.” Como mencionamos anteriormente, en 1824, la casa de Re-
gla arrend¢ las minas y haciendas a empresarios britanicos, los cua-
les a su vez cedieron todos sus derechos a la crkdmp en 1850.% Esta
compania logré sobrevivir por un largo periodo, pero las propieda-
des mineras pasaron a manos de la compania United States Smelting
and Refining en 1906.%

En términos tecnolégicos, los cambios fueron ocurriendo en
forma gradual. Las modificaciones técnicas eran una respuesta es-
tratégica a la relacion costo-beneficio. Es decir, las compaiiias, como
parte de su politica industrial, modernizaron sélo aquellos sistemas
de trabajo que les reportaban mayores ganancias. Durante el siglo
xix la extraccion se realizaba a mayor profundidad, lo que ocasiona-
ba que el costo de produccién fuera en aumento constante; tam-
bién experimentaron diversos sistemas de beneficio con el prop6si-
to de evitar los altos costos. Para frenar esta tendencia, las empresas
combinaron las técnicas tradicionales y las innovaciones tecnolégi-
cas probadas en otros centros mineros.

Es evidente que los britdnicos se encargaron de introducir (o
importar) los mayores cambios en los sistemas de trabajo: mecani-
zaron algunas operaciones, modificaron los métodos de beneficio y
las formas tradicionales de pago. Sin embargo, la explotacién del
mineral continué organizandose por medio de cuadrillas jerarqui-
zadas y siguieron utilizando la pélvora como detonante. Se recono-
ce que los ingleses impusieron una mayor disciplina laboral, pla-
nearon de manera 6ptima la arquitectura subterranea; consiguieron

% Maria del Carmen Veldzquez, “José Alejandro Bustamante Bustillo, minero de
Pachuca”, en Historia Mexicana, nam. 3 (99), vol. XXV, enero-marzo 1976, pp. 335-362.

% Eduardo Flores Clair, Conflictos de trabajo de una empresa minera, Real del Monte y Pachuca
1872-1877, México, INAH-DEH, 1991, pp. 51-64.

7 Para mayor informacién acerca del cambio de propietarios de las minas de Real del
Monte, véase Belem Oviedo Gdmez (coord.), Guia General del Archivo Histérico de la Compariia
Real del Monte y Pachuca, México, AGN-AHCRM, 1993.
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que las cuadrillas se turnaran en las labores y que los barreteros
aceptaran, aunque con excepciones y por ciertos lapsos de tiempo,
el pago a destajo. En esta operacion, el trabajo manual se mantuvo,
ya que el uso de las perforadoras neumaticas sélo se generaliz6 has-
ta finales del siglo xx.

En el acarreo subterrdneo se complementaron los sistemas tra-
dicionales y las técnicas més adelantadas. Desde tiempos muy anti-
guos, la espalda de los operarios habia sido el medio de transporte
mas comin; estos hombres tenian que caminar grandes distancias
con una enorme carga a cuestas y por los caminos subterrdneos
més escabrosos. Esta forma de trabajo no fue desplazada por com-
pleto, aunque cada vez mas se utilizaban carretillas y “chalupas”
que corrian sobre rieles de madera o fierro; el acarreo también lleg6
a realizarse por medio de malacates de sangre o con la valiosa ayu-
da de las méquinas de vapor.

Una situacion andloga se present6 con el desagiie de las minas;
los socavones o ttineles de drenaje continuaron siendo, por un lar-
go periodo, obras vitales para profundizar en los rebajes de las mi-
nas. Los socavones coloniales fueron fieles compafieros de los
malacates de sangre, ruedas hidraulicas, bombas de vapor y obras
para conducir las aguas; todos ellos constituyeron un sistema inte-
grado de desagiie que ayudé, en mucho, a controlar las inundacio-
nes de los niveles méas profundos de las minas. En la ventilacién de
las labores subterrdneas se lograron ciertas mejoras con la incorpo-
racion de ventiladores mecéanicos, la construccién de lumbreras y
la inyeccion del vapor de las maquinas.

Una vez que salian los minerales de las minas se llevaban a los
patios de pepena para seleccionarlos. Después, los metales se pre-
paraban para su pulverizacién; esta operacién se realizaba en dos
fases. En la primera los minerales pasaban por los morteros —ma-
zos con un peso mayor a 100 kg, reforzados con una parte de fierro
llamada almadaneta; los mazos estaban unidos a un eje horizontal
que levantaba y trituraba los metales sobre una placa de fierro. En
esta operacion, los motores de sangre fueron paulatinamente susti-
tuidos por ruedas hidraulicas.

En la segunda, como el mortero s6lo quebraba los minerales en
trozos pequenos era necesario llevarlos a las “tahonas” o a los arras-
tres para pulverizarlos. Estos aparatos se componian de una circun-
ferencia céncava, con piso de madera, losas o placas de fierro, por
la cual se hacia correr una enorme piedra, de consistencia muy fuerte
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y durable. En general, los arrastres eran movidos por mulas, como
el molino “chileno”, pero también solia aprovecharse el agua y el
vapor como fuerza motriz, que era trasmitida mediante una serie
de engranajes.

Las labores del beneficio o la metalurgia de los metales se benefi-
ciaron al incorporarse de nuevos métodos. La amalgamacién de pa-
tio, descubierta en Pachuca por Bartolomé de Medina en 1555, conti-
nué utilizindose hasta finales del siglo xix.”? Esta larga vigencia se
atribuye, principalmente, a que el método de patio era idéneo para
los grandes volimenes de mineral de baja ley y el mé&s econémico en
comparacién con los otros métodos. Pero tenia las desventajas de
consumir gran cantidad de mercurio y emplear mucho tiempo.

Otros métodos de beneficio utilizados fueron los de fundicién y
amalgamacién por toneles; éstos requerian instalaciones mas com-
plicadas, por ejemplo, hornos de gran capacidad y una fuerza mo-
triz lo suficientemente grande para mover los toneles. Es cierto que
ambos métodos aumentaban los costos de produccién; sin embar-
g0, poseian algunas ventajas. Entre otras podemos mencionar que
la fundicién era utilizada para los minerales ricos y evitaba la pérdi-
da de plata. En cambio, los toneles solian ser empleados para bene-
ficiar los minerales de baja ley; la amalgama requeria de un tiempo
breve y consumia una menor cantidad de mercurio.?

Algunos de los sistemas y métodos de trabajo antiguos tuvieron
larga vigencia; las modificaciones sélo se llevaban a cabo cuando
concurrian factores, tanto fisicos como econémicos, que generaran
altos beneficios a los empresarios. La historia de las explotaciones
mineras ha evidenciado que el abandono de las tradiciones no siem-
pre llevé a buenos resultados. Por ejemplo, en las labores subterra-
neas los operarios continuaron alumbrandose, por un largo perio-
do, con velas de sebo, debido a que el aceite era muy costoso y
ademas dificil de conseguir en el pais.

Distribucion de 1a mano de obra

Con base en los datos proporcionados por los padrones de 1791 y
1865 sobre la edad de la poblacién trabajadora construimos la grafi-

2 Modesto Bargall6, La amalgamacién de los minerales de plata, México, Compaiiia
Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, 1969, pp. 51-59.

2 Manuel Rivera, Memoria sobre el mineral de Pachuca, México, Imprenta de ]. M. Andrade
y E Escalante, 1864, 40 pp.
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ca 1. La distribucién general de edades muestra claramente que
existia un grupo numeroso entre los 13 y 30 afios; en 1791 represen-
taban 52.6% de la mano de obra, cifra semejante a la de 1865, la cual
alcanzaba 55%. El segundo grupo de importancia se localizaba en-
tre 31 y 41 afos, pero a partir de esta Gltima edad, empezaba un
descenso gradual del niimero de hombres ocupados.
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Fuente: Padrones de Real del Monte 1791 y 1865.

Sin duda el mercado laboral requeria de todos aquellos indivi-
duos que tuvieran las mejores condiciones fisicas y mentales, ma-
yor capacidad productiva y edad adecuada para el desempenio de
las labores. Por la gréfica constatamos que la edad ideal de un traba-
jador era alrededor de 30 afos; esta generacién fue un grupo signi-
ficativo en relacién con el resto de la poblacién y llegé a representar
el 10% en ambos casos. La vida productiva de los hombres comen-
zaba a declinar alrededor de los 40 afos y su nivel més bajo era
entre los 50 y 60 afos. Los trabajadores longevos tenian menores
expectativas de empleo remunerado, el mercado de trabajo minero
los excluia y se veian obligados a buscar otro tipo de actividad.

En la mineria, la vida laboral comenzaba a muy temprana edad.
El padrén de 1791 establece como punto de arranque los 13 afios; en
cambio, el censo de 1865 sélo registré cuatro casos de trabajadores
de 17 anos. Pero cabe mencionar que su objetivo era cobrar impues-
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tos a los mayores de 18 afnos y por esta razén se omitié la informa-
cién correspondiente a los trabajadores de menor edad. En el caso
de 1791, los j6évenes que tenian entre 13 y 17 afios representaron el
12% del total de los trabajadores. Pero, para esa época, existe un
gran numero de testimonios que revelan que los nifios y “mucha-
chos” eran incorporados a las tareas mineras. Durante sus prime-
ros anos de trabajo, los jévenes adquirian los conocimientos sufi-
cientes para conseguir mejores puestos laborales. Es evidente que
existe un vacio de informacién sobre el trabajo infantil, lo que impo-
sibilita un analisis més global acerca de la fuerza de trabajo minera.
Los padrones de poblacién permiten conocer la distribucién ocu-
pacional y las relaciones laborales. En 1791 se registraron 44 cate-
gorias de trabajo. En cambio, en 1865, por los cambios en el proceso
productivo y el desarrollo de la industria minera, se matricularon 84
distintos oficios. A pesar de la enorme diferencia, una revisién cuida-
dosa de los listados ocupacionales muestra sélo ligeras variantes. En
general, en el padrén de 1865, los nuevos oficios estaban relaciona-
dos con la mecanizacion, los “profesionales” y la seguridad. Estos
nuevos empleos eran, principalmente, los de maquinistas, bombe-
ros, atizadores, ingenieros, agrimensores, veterinarios y guardias.
Cabe senalar que existe un sesgo de informacién en cuanto a las
categorias labores. En el padrén de milicias de 1791 encontramos que
los oficiales reales utilizaron la categoria de “operarios” para mas del
50% de los trabajadores,® ademads la ocupacién de los habitantes
mayores de 40 anos no se registrd. Con respecto a las relaciones labo-
rales, la mayor discrepancia que salta a la vista se refiere a la existen-
cia de 18 esclavos que pertenecian al conde de Regla. Como es bien
sabido, la nueva nacién independiente aboli6 la esclavitud en 1827.
A partir del recuento de los padrones es posible conjuntar a los
trabajadores en tres grupos: en el primero se incluyeron todos aque-
llos que participaban en una u otra tarea del proceso productivo
minero; en el segundo a los productores locales vinculados con }
industria minera por medio de la comercializacién de insumos ba-
sicos; y en el altimo se congrego a los trabajadores ocupados en la
elaboracion de bienes de consumo individuai y servicios.
La gréfica 2 muestra que la mayoria de los trabajadores se dedi-
caba a las labores mineras, sobre todo en las etapas de extraccion,

3 Una modalidad distinta del uso de la categoria “operarios” puede verse en Brigida

von Mentz, Pueblos de indios, mulatos y mestizos 1770-1870, los campesinos y las transformaciones
protoindustriales en el poniente de Morelos, México, Ediciones de la Casa Chata, 1988, pp. 79-88.
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acarreo y beneficio de minerales. Entre otras ocupaciones se puede
mencionar a: peones, barreteros, malacateros, fundidores, pepena-
dores, herreros y “dependientes”.?! Esta tltima categoria compren-
dia a los empleados encargados de la administracién, direccién y vi-
gilancia del proceso productivo.

Griéfica2
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Fuente: Padrones de Real del Monte de 1791 y 1865.

En el grupo de productores de insumos, la mayoria se dedicaba
a elaborar mercancias destinadas a cubrir ciertas necesidades de la
industria minera, aunque no de manera exclusiva, ya que solian
satisfacer la demanda del mercado doméstico; entre éstos tenemos
a los madereros, aserradores, labradores, carroceros, herreros, tala-
barteros, veleros, entre otros. Es clara la diferencia porcentual de
los padrones en este rubro, pero podria atribuirse a la gran abun-
dancia de lefieros y carboneros registrados en 1865.

El tercer grupo estaba conformado por la “autoridad y profe-
sionales”, es decir, empleados publicos, profesionistas y eclesisti-
cos. También existia un amplio sector de artesanos: zapateros, sas-
tres, panaderos, albaniles, carniceros y otros.

3 La categorfa ocupacional de “dependiente” también fue utilizada para identificar a
los empleados de las tiendas. Por el nombre de los individuos y los montos salariales
logramos identificar a los dependientes o empleados de las minas.

32 AHMRM, 8 de agosto de 1865. Padrén de profesiones y ejercicios lucrativos de la
municipalidad de Mineral del Monte.

22 DIMENSION ANTROPOLOGICA, ARO 4, VoL. 11, SEPTIEMBRE/DICIEMBRE, 1997



Afortunadamente el padrén de 1865 proporciona la distribu-
cién salarial, la cual muestra en forma nitida la desigualdad social.
El conjunto de trabajadores obtenia “jornales” diarios con un am-
plio rango de diferencia, desde un real (12.5 centavos) hasta 18
pesos. El promedio general alcanz6 la cifra nada despreciable de
52.18 centavos diarios. Del total de los trabajadores —mas de mil—
s6lo un grupo de catorce hombres manifesté no recibir ningn
ingreso; podemos suponer que en el momento de levantar el pa-
drén se encontraban desempleados o padecian algtin impedimento
fisico.

Con base en los ingresos se presenta la gréfica 3. En ella se apre-
cian las enormes diferencias salariales; un grupo mayoritario (94.4%)
recibia de 1 a 6 y medio reales y s6lo una pequena clase “privilegia-
da” (6.3 %) obtenia ingresos de 7 reales a 4 pesos. Los trabajadores
con mayores ingresos eran los barreteros, fundidores, dependien-
tes, comerciantes, y los profesionales como médicos, veterinarios,
profesores y agrimensores, aunque al interior de este grupo exis-
tian grandes diferencias. Vale la pena hacer una mencién especial
en torno al comerciante José Maria Martinez, quien declaré que
tenia ingresos diarios de 18 pesos. Dicha cifra lo colocaba en la cima

Griéfica3
Distribucién de jornal.
Varones de Real del Monte, 1865

Frecuencia

, = _ - }
1 — 78 3 — “‘\
20 - /J e ‘\....
20 -—/ — —
150 .( “i — —
o | S -
50 s - it
0O — - - " B - - S

i P <+ 2 z < ® 3

; ] 2 &

Fuente: Padrén Real del Monte, 1865.

MINERIA Y POBLACION, REAL DEL MONTE 1791-1865 23



de la escala salarial y, aunque reconocemos que el comerciante no
era un trabajador comin, tenia la posibilidad de obtener los ingre-
sos mas altos de Real del Monte.

Para dar una idea mas precisa sobre los distintos estratos que
componian a la sociedad trabajadora de este municipio, examina-
mos las caracteristicas propias y niveles ocupacionales entre los em-
pleados de alta jerarquia. En 1865, el grupo de mayor jerarquia fue
registrado en el padrén especial denominado “profesiones y ejerci-
cios lucrativos”. Este grupo estaba compuesto por los altos mandos
de la crdmp (71): los profesionistas como cirujanos, ingenieros de
minas, agrimensores, veterinarios, maestros de primeras letras y
musicos (12); los funcionarios de gobierno (16); y las autoridades
eclesidsticas: curas y vicarios (3). De hecho, ellos constituian la cas-
pide de la estructura ocupacional y se distingufan por sus conoci-
mientos, altos ingresos y estatus social.

Por los cargos desempeniados, estos hombres ocupaban los pues-
tos de mayor jerarquia en la esfera econémica, politica, social y reli-
giosa. Ejercian la autoridad en las estructuras formales del poder y
en las practicas habituales. Es probable que su participacién tuviera
un gran peso en la promocién de politicas generales y en la distri-
bucién de las cuotas de poder. En términos globales podemos sefia-
lar que eran los encargados de conservar el orden establecido, cui-
dar los intereses en.presariales y disciplinar a los operarios. Para
llevar a cabo tal misién, tenian a su cargo un cuerpo compuesto por
guardias, soldados y serenos.

Otro grupo de trabajadores con un papel destacado en la socie-
dad minera fueron los barreteros, quienes se encargaban de arran-
car los minerales de la veta y formar un grupo numeroso; en 1865
se registraron 318 barreteros que representaban 31.6% del total de
la poblacién trabajadora. Por esta razén es sorprendente que en el
padrén de 1791 sélo se registraron diez casos; es probable que la
ausencia de los indigenas en este registro nos explique este sesgo
de informacién.

Los barreteros obtenian ingresos muy variables; segtn los datos
del padrén de 1865, percibian desde dos reales hasta cuatro pesos
diarios, la gran diferencia era producto del orden jerdrquico de cada
una-de las cuadrillas. Es claro que los encargados o “cabezas” te-
nian, casi siempre, varios grupos a su mando, por tal motivo po-
dian reunir més ingresos. Sin embargo, los cabezas de cuadrilla era
una capa reducida; el padrén de 1865 registré sélo a tres barreteros
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que llegaban a recibir cuatro pesos al dia. En general, el salario pro-
medio de los barreteros ascendia a 59.18 centavos diarios, percep-
cién que los colocaba dentro del grupo de trabajadores mejor re-
munerados. Es importante agregar que durante este afio, los
barreteros eran contratados por un salario y no por un pago en
especie. El salario se determinaba con base en las “varas” o distancia
avanzada por cuadriha en el interior de la mina.

Owro grupo significativo fue el de los jornaleros y peornes; esta
categoria ocupacional resulta un tanto conrusa, pues los encuesza-
dores la utilizaron, indistintamente, para identificar a todos 10s tra-
bajadores temporaies de la mineria, a los cuales se Jes contratabz
por dia y se les pagaba el “jornal”. Asimismo, era comun ufiliza: el
vocablo jornalero para denominar a los trabajadores dedicados < la
agricultura. Por la escasa proauccion agricola en Real del Monte, se
puede suponer que la mayoria de estos jornaleros se dedicaban a
ias iabores mineras v otros se incorporaban cuando el ciclo agricola
se los permitia. También es importante aclarar que el padron de
1791 no registré a ningn jornalero y pensamos que es propable
que fueran enlistados en la categoria de “operarics .

En 1865, ios peones y jornaleros representaron 12.87% de la mano
de obra y en ia industria minera aesempenaron una amplia gama
de activiaades, por ejemplo, solian ocuparse del levaniamientc de
los escombros, acarreo ae minerales y repaso de ias “torias” er: ]
patio de ias haciendas de beneficio. La gran mayoria (60%) ganaba
res reales diarios. Pero segun el padron, los peones obtenian er.
promedio 36.33 centavos diarios y los jornaleros 31.7 centavos. Has-
ta ahora no hemos logrado diferenciar ciaramente a este tico de
trabajadores, 1os cuales tenian ciertas similitudes en cuanto a st
materia de trabajo y percepcion saiavial.

Propiedad minera y actividades econdémicas

A lo largo del trabajo hemos insistido en el dominio que ia mineria
imponia ai resto de las actividades econémicas en Real del Morie.
Desde la época colonial y durante el siglo xix, las empresas minerzs
dependian de su capacidad para controlar ia propiedad minera v
dominar a los circuitos comerciales. A este tipo de organizacion
empresarial se le ha denominado “complejo-metaltrgico-agrope-
cuario”. Inés Herrera ha senalado que
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... 1a creacion de este complejo estuvo en relacién con la existencia de un mer-
cado desarticulado, con limitaciones de la produccién interna local que se mos-
tr6 insuficiente para satisfacer la demanda de los insumos de minas y hacien-
das de beneficio, y con una precaria infraestructura caminera y de transporte
que impuso freno al desarrollo de la mineria de la plata en la regién de Pachuca
y Real del Monte.»

El abasto, tanto de insumos materiales como de mano de obra,
era una pieza clave en la compleja estructura de la produccién. Por
esta razon, las empresas de Real del Monte se esforzaron por reunir
los procesos de explotacién y beneficio de minerales, pero ademas
vinculaban a otros sectores econémicos, como la agricultura, recur-
sos forestales, haciendas ganaderas, salinas y constructoras. Este
tipo de integracién procuraba optimizar y reducir los costos de pro-
duccién; cada uno de estos eslabones gozaba de autonomia para el
manejo administrativo y perseguia su propia rentabilidad. Cada una
de las partes del complejo contribuia para obtener la mercancia fi-
nal: la plata.

Como ya se menciond, la mineria articulaba a otras actividades
econémicas con el fin de abastecer su proceso productivo y cubrir
las necesidades vitales del vecindario. El cuadro 2 muestra a los dis-
tintos sectores que rodeaban las labores mineras de Real del Monte.

El padrén registré que la crdmp acaparaba casi por completo las
actividades mineras; poseia once de las doce minas que se explota-
ban en el municipio, para lo cual ocupaba cerca de 600 trabajado-
res. Con el fin de apoyar el proceso minero, tenia un taller (maes-
tranza) con el mejor equipo para la herreria, fundicién, carroceria
y mantenimiento en general; en dicho lugar laboraban 50 opera-
rios que utilizaban “modernas” méaquinas de vapor como fuerza
motriz. El Gnico competidor era Fidencio Montiel —un modesto
minero—, quien explotaba en pequena escala la mina El Manzano y
tenia contratados a tan sélo diez operarios.

Segun Carlos D. Navarrete los propietarios mineros de fines de
la Colonia presentaban una alta estratificacién, y afirma que

... procedian de distintas partes de la geografia novohispana y tenian diversas
ocupaciones (hubo funcionarios ptblicos, clérigos, comerciantes y trabajado-

3Inés Herrera Canales, “Empresa minera y regién en México, la Compaiifa de Minas de
Real del Monte y Pachuca (1824-1906)", en Siglo XIX, Revista de Historia, nim. 8, afio IV,
julio-diciembre de 1989, p. 107.
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res mineros). También fue diferente el camino por el que llegaron a poseer una
mina (denuncio legal, herencia, embargo) y, dependiendo en buena medida de
los recursos materiales y financieros a su disposicion, diferente fue el destino
de su incursién en esa rama productiva.

Existen testimonios de que a finales de la época colonial la pro-
piedad minera se encontraba més distribuida. En el padrén de 1791
fueron registrados dos grandes propietarios: el conde de Regla po-
sefa diversas minas sobre la veta Vizcaina, éstas abarcaban desde “el
puerto de la Palma hasta el Montecillo”. Otro empresario era Mi-
guel Pacheco Solis, duefio de “muchas minas, desde el cerro de
Acosta hasta la Gran Compariia”. Asimismo, existian otros seis pro-
pietarios que explotaban diez minas mas, entre las que se destaca-
ban por su nivel productivo: San Hip6lito, Rincén Chico, Tejocote

y Dolores.

Cuadro 2. Establecimientos industriales y giros comerciales,

Real del Monte, 1865
giro nim giro nim
Minas 12 Tiendas 23
Haciendas de beneficio 8 Tendajones 33
Zangarros de beneficio 4 Tocineria 1
Platerias 2 Maiceria 1
Maestranza 1 Fondas 2
Mesones 6
Pulquerias 81
Pulqueria-tienda 8
Talabarterias 2 Pulqueria-tendajon 13
Carpinterias 2 Billar-cantina 1
Fletes (burros) 4 Sastrerias 4
Fletes (mulas) 3 Zapaterias 3
Fletes (caballos) 1 Barberias +
Carroceria 1 Sombrereria 1
Herrerias 6 Botiquin 1
Hojalateria 1 Veleria 1

Fuente: AHMRM, 1865. Establecimientos Industriales y Giros Comerciales de Real del

Monte.

3 Carlos David Navarrete G6mez, “Propietarios y trabajadores en el distrito de minas
de Pachuca, 1750-1810", tesis de licenciatura en historia (inédita), UnaM, Facultad de Filosofia

y Letras, 1992, pp. 34-36.
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El cuadro 2 indica que en el proceso de beneficio, la crRdmp po-
seia un dominio mayor; de las ocho haciendas existentes, seis eran
de su propiedad y las dos restantes se encontraban en ruinas. Los
pequenos “zangarros” de beneficio eran cuatro y solamente se tra-
bajaban tres; éstos pertenecian a Marcelino Carmona, José Islas v
Luis Buitrén. En conjunto, estos reducidos centros metalirgicos
proporcionaban trabajo a 38 operarios, mientras que la crdmp tenia
contratados a 264 trabajadores. En este aspecto también encontra-
mos serias diferencias respecto a los datos proporcionados por el
padron de 1791, ya que en Real del Monte s6lo se regisiré una ha-
cienda chica de beneficio, conocida como Guerrero, en la cua!l vi-
vian doce familias formadas por 44 personas, pero sélc se les pro-
porcionaba trabajo a trece hombres. Durante esa época, las haciendas
de beneficio més importantes se localizaban en la jurisdiccion veci-
na de Omiila..

En el padrdn de Fincas Urbanas (1865) gqueaaron registrados
102 propietarios; seglin nuestro calculo, aproximadamente uno de
cada diez habitantes tenia casa propia. El suelo urbano se encontra-
ba distribuido en un centenar de manos; 95% de los propietarios
poseia sélo una casa y 5% era duefio de numerosos inmuebies. /i
pesar de esta imagen, las autoridades politicas estimaron que el va-
lor total de las fincas urbanas ascendia a 176 610 pesos, de los cuales
1a CRAMP poseia 37%; tenia invertido en el suelo de Real del Monte la
cuantiosa cantidad de 66 050 pesos.®

Con relacién a la propiedad rustica, el dominio de ia crdmp erz2
mas contundente. El valor total de los bienes fue estimado en 197 020
pesos v la empresa poseia 94% del valor total. En este rubrc, ias
haciendas de beneficio eran las propiedades de mayor valor.*

A pesar de gque ia crRdMP tenia un enorme dominio en la regién
minera, también existia otro grupo de propietarios constituido pc=
los poseedores ae fincas urbanas v rusticas y otros negocios, por
ejemplo los comercios, ias puiquerias y los talleres. Estos hombras
pertenecian a un estrato intermedio, el cual se distinguia por ser
muy amplio, heterogéneo y con mayor arraigo en la region.

Al considerar la distribucion del vaior de las propiedades urva-
nas y rasticas, notamos que en el estrato intermedio existian dife-
rencias palpabies, ya que 28 individuos (24.7%) poseian los predios

35 AHMRM, 18 de enero de 1865. Padr6n de rincas urbanas, municipalidad del Mineral del

Monte,
3 AHMRM, 1865. Raz6n de las fincas rasticas de la municipalidad del Mineral del Monte.
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de mas alto valor (mas de mil pesos), mientras que la mayoria (75%)
s6lo posefa propiedades de menor cuantia (entre 800 y 250 pesos).
Este indicador ilustra las grandes diferencias entre los medianos y
los pequenos propietarios. En este estrato se destacaba, por su enor-
me caudal, el comerciante José Téllez Gir6n, quien poseia un pre-
dio urbano valuado en 20 600 pesos, que equivalia a una tercera
parte del capital invertido en el suelo urbano por la crdmp.

Por desgracia no se cuenta con informacion suficiente respec-
to a los propietarios menores de los giros comerciales e industria-
les. El padrén registr6 de manera conjunta al “propietario o en-
cargado”, lo cual nos impide distinguir con precisién la identidad
y cantidad de los verdaderos propietarios, asi como su expansién
o limites en los negocios, pero el cobro de la contribucién men-
sual permite conocer las diferencias entre los distintos tipos de
propietarios. Cuatro establecimientos —los méas grandes— fue-
ron gravados con seis y ocho pesos mensuales, mientras que la
gran mayoria s6lo debia pagar entre 25 y 50 centavos. Otra dife-
rencia notable era el niimero de dependientes y sirvientes contra-
tados. En este caso sélo existian tres tiendas que ocupaban a cinco
trabajadores. Una parte de los negocios tenia a su servicio uno o
dos empleados, y la gran mayoria a ninguno. Este hecho nos con-
duce a pensar que los comerciantes mas pobres atendian, en for-
ma personal o familiar, sus establecimientos.

En el padrén de 1791 se nota la escasez de comerciantes, pues
s6lo se registraron dos, asi como cuatro “trajinantes”. La poblacién
realizaba sus compras habitualmente el domingo, “dia de plaza”,
cuando los indigenas de los pueblos vecinos aprovechaban para
ofrecer sus mercaderias.

Para 1865, los comerciantes se habian incrementado de mane-
ra notable; este grupo estaba constituido por 57 hombres, los cua-
les representaban 6% de toda la poblacién ocupada. Entre ellos
habia una jerarquizacién muy marcada; segn la distribucién de
salarios, existian comerciantes acaudalados, medios y pobres. El
comercio local estaba constituido por tiendas de viveres, ropa y
mestiza (que expendia diversas mercancias), un abundante nia-
mero de pulquerias y expendios de licores, fondas, panaderias, “ca-
joncitos de zapatos”, pequefios tendajones, entre otras. La gran
mayoria de comerciantes, segtn lo que declararon, obtenian en
promedio 40.8 centavos diarios, lo que les colocaba ligeramente
por encima de los ingresos que recibian los trabajadores que des-
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empeifaban las labores més “simples” o las tareas peor pagadas en
la mineria.

Por los padrones sabemos que existia un grupo numeroso de
artesanos que elaboraba mercancias para el consumo y subsisten-
cia de la poblacién; la mayor parte estaba ocupada en pequefios
talleres, que se caracterizaban por combinar la contratacién in-
dividual, de uno hasta cinco operarios, y el trabajo familiar. Los
artesanos elaboraban todo tipo de mercancias, como alimentos
(panaderos, carniceros, tocineros y dulceros), prendas de vestir
y arreglo personal (sastres, sombrereros, zapateros, jatoneros,
talabarteros y barberos), utensilios para el hogar (alfareros, vele-
ros, techadores, pintores, canteros y carpinteros), ademas de otros
oficios indispensables como albafiiles, herradores, tejamanileros, pla-
teros y arrieros.

En el padrén de milicias de 1791, los artesanos tuvieron una
importancia relativa, pues sélo se registraron 25 personas; en cam-
bio, para 1865, constitufan un grupo considerable de 113 hombres
que representaban 12% del total de la poblacién trabajadora. Los
salarios que percibian eran variables, iban de 2 a 8 reales diarios.
Segun el padrén, obtenian en promedio 44 centavos.

De los hombres que producian mercancias o insumos para la
industria minera, destacan por su abundancia los lefieros y carbo-
neros; ambos representaron cerca del 16% de la fuerza laboral. Los
lefieros y carboneros proporcionaban madera para las construccio-
nes y el combustible indispensable para las maquinas de vapor, las
cuales se empleaban como fuerza motriz en el desagiie y la extrac-
cién de minerales en las minas, asi como en las haciendas de bene-
ficio y en los talleres de mantenimiento. Anualmente la crdmp in-
vertia la cuantiosa suma de 311 216 pesos en la compra de madera,
carbén y lefia.¥’

Los habitantes de los barrios aledafios, como Tezuantla, Santa
Rosalia, San Pedro, Pueblo Nuevo y Cinco Sefiores, se dedicaban al
corte de madera en los montes —propiedad de las comunidades o
de la crdMP— y a la elaboracién de carbdn. Estos pueblos abastecian
y cubrian las necesidades de la compania minera y destinaban una
pequena parte a otros mercados. Los lefieros y carboneros eran un
grupo numeroso y desprotegido; los primeros obtenian como in-
greso promedio 34.62 centavos diarios, mientras que los segundos

37 José Burkart, op. cit., p. 584.
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recibian 37.65 centavos; ambos grupos se ubicaban en el Gltimo es-
calén de la estructura ocupacional.

Los datos descritos muestran que la sociedad de Real del Monte
se formaba por distintos estratos que mantenian una amplia des-
igualdad social. Existian una pequefa capa de propietarios mineros
y un grueso estrato intermedio, conformado por medianos y peque-
Nos propietarios, quienes acaparaban y explotaban en beneficio pro-
pio los recursos naturales de la zona. Y en el otro extremo se encon-
traba un enorme contingente de desposeidos, quienes sélo tenian
su fuerza de trabajo para sobrevivir.

Consideraciones finales

No existe una serie estadistica de poblacién completa de Real del
Monte. La comparacién de los padrones de 1791 y 1865 reporta ci-
fras muy parecidas, lo que nos hace pensar en un estancamiento
poblacional durante siete décadas. Queremos insistir en la idea de
que el ciclo productivo minero incidia de manera directa en el rit-
mo de crecimiento de la poblacién.

Las fuentes del siglo xix son limitadas para conocer en forma ple-
na las diferencias raciales entre la poblacién, pues s6lo hacen referen-
cia a los “extranjeros”. En cambio, como hemos visto, a finales de la
Colonia existia una amplia gama de grupos étnicos; pero no pode-
mos pensar de manera ingenua que dichas diferencias se borraron
por “decreto” durante el siglo xix. Estas raices tendrian que buscarse
en otro tipo de documentos y plantearse en futuras investigaciones.

Por otra parte, las innovaciones tecnolégicas eran una respues-
ta a los problemas de la explotacién, acarreo y beneficio de los mi-
nerales. De manera lineal, podemos afirmar que los empresarios
rompian con las costumbres artesanales en la medida que las técni-
cas modernas les reportaban buenos beneficios, pero aquellos mé-
todos “antiguos” que ofrecian mejores ventajas, continuaban
fomentandose. Es decir, las transformaciones técnicas no sélo de-
pendian de la capacidad de inversién o de la mentalidad “moder-
na”, sino que la mecanizacién de los procesos productivos era el
resultado de un conjunto de factores que concurrian y propiciaban
el cambio.

Durante el siglo xix, los empresarios utilizaron la fuerza hidrau-
lica y de vapor con el fin de incrementar la produccién. Es evidente
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que las maquinas propiciaron una disminucién considerable en el
tiempo de trabajo y evitaron el incremento de los gastos; sin embar-
go, la disponibilidad de mano de obra y el pago de salarios bajos, en
un largo periodo, frené la difusién de los procesos mecéanicos y el
trabajo manual continué prevaleciendo en la mayoria de las opera-
ciones mineras hasta finales de siglo. De hecho, el empleo de la
electricidad, como fuerza motriz y el método de beneficio de
cianuracién provocaron una revolucién tecnolégica.

Respecto a las diferencias sociales encontramos mayores per-
manencias; la desigualdad era producto de una amplia gama de
factores que confluian en la formacién de un orden jerarquico. De
éste se desprendian ciertos estratos bien diferenciados por el acceso
a la propiedad, el lugar que ocupaban en la estructura ocupacional
y por los ingresos que percibian. La concentracién de los bienes
mineros y la escasez de otras fuentes de ingresos provocaban el
predominio de los empresarios mineros. El resto de los propietarios
poseia bienes de mucho menor cuantia y mantenia vinculos estre-
chos con el proceso productivo dominante mediante una pequena
competencia en las labores mineras, el abasto y el comercio de cier-
tos insumos. Por medio de este mecanismo se lograba articular mer-
cados distantes e imprimir una dindmica econémica que irradiaba
su influencia en un amplio espacio.

Es importante advertir que poseer bienes y ocupar cargos de
alta jerarquia no eran excluyentes; por el contrario, en la gran ma-
yoria de los casos se encontraban unidos. Por lo cual, los pequefios
propietarios constituian un tipo de oligarquia regional, que dirigia
no sélo los aspectos econémicos —con el fin de incrementar sus
bienes— sino también estaba encargada de los asuntos politicos.
Asimismo, resulta importante subrayar que las diferencias étnicas
fueron una constante. Los extranjeros tuvieron la oportunidad de
adquirir propiedades debido a los altos ingresos que percibian en
sus variadas actividades.

En consecuencia, el estrato medio se desplazaba entre la pe-
quena propiedad y la ocupacién de oficios de mayor remunera-
cién. Los miembros de éste tenian mayores oportunidades de mo-
vilidad social, mediante distintas vias, como el comercio, los
pequenos establecimientos y talleres, la explotacién de minas y
beneficio de minerales en pequena escala, asi como poder conse-
guir un cargo en la administracién publica o un empleo en la in-
dustria minera. Es muy probable que estos hombres mantuvieran
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un mayor arraigo geografico, pues la multiplicacién de sus bienes
o, mejor dicho, el éxito de sus empresas, dependia directamente
de los vinculos que pudieran establecer, tanto en términos econé-
micos como politicos y sociales.

Las capas més bajas tenian fuertes lazos de dependencia con la
industria minera. Los operarios que dominaban un oficio exclusivo
del proceso productivo dependian de las bonanzas y borrascas de
las minas. En los periodos de crisis prolongadas tenian el recurso
de emigrar a otro centro minero. Los oficios mineros, independien-
temente de la geografia donde se practicaran, terminaban atando-
los de por vida. Es dificil pensar que un operario minero, que habia
pasado largo tiempo aprendiendo el oficio, pudiera dedicarse a una
actividad distinta de un dia para otro. De hecho los conocimientos
y tradiciones eran trasmitidos de manera familiar y de una genera-
cién a otra. Ademas, los desplazamientos geogréficos tenian su ori-
gen precisamente en la basqueda de mejores oportunidades de em-
pleo, y parece ser que el arraigo se convertia en un obstaculo de la
movilidad social.

Es muy probable que los artesanos pudieran romper con mayor
facilidad el vinculo con la industria minera; la habilidad y destreza
demostrada en su oficio eran una garantia para conseguir nuevos
horizontes, no sélo en su proceso de trabajo mismo, sino también
en términos de su movilidad geogréfica para desempeniar su ejerci-
cio con mejores ventajas. Podemos aventurar la idea de que los ar-
tesanos y comerciantes guardaban ciertas relaciones analogas res-
pecto a la produccién minera. Una buena parte de este estrato, como
mencionamos antes, tenia la posibilidad de poseer pequefios nego-
cios. Por ello pensamos que si la poblacién aumentaba, el negocio
prosperaba y si la poblacién decrecia, el negocio podia ser traslada-
do a otra ciudad, con lo cual se evitaba la ruina total.

Otro elemento de diferenciacién social en el municipio de Real
del Monte era la distribucién espacial. Esta situacién se evidencia
principalmente en el hecho de que los lefieros y carboneros habita-
ban los lugares mas alejados del centro de la poblacién. En la perife-
ria, los empleos, servicios y comercios eran limitados; sélo existia la
explotacién de los recursos naturales y las retribuciones eran las
mas bajas. Estos asentamientos se convirtieron en las fronteras o
puertas entre el mundo de la industria minera y las comunidades
campesinas.

MINERIA Y POBLACION, REAL DEL MONTE 1791-1865 33



Bibliografia

Almaraz, Ramén, Memoria de los trabajos ejecutados por la Comisién Cientifica de
Pachuca, en el afio de 1864, México, Imprenta de J. M. Andrade y F Escalante,
1865.

Bargall6, Modesto, La amalgamacion de los minerales de plata, México, Compania
Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, 1969.

Burkart, José, “Resumen de los resultados obtenidos en la explotacién de las
minas de Pachuca y Real del Monte, durante los afios de 1859, 1860 y 18617,
en Boletin de la Sociedad de Geografia y Estadistica, 2a. época, t. I1, 1870.

Coleccién de documentos inéditos, relativos al descubrimiento, conquista y organiza-
cién de las antiguas posesiones espariolas de América y Oceania, vol. IX, Ma-
drid, 1868.

Cubillo Moreno, Gilda, Los dominios de la plata: el precio del auge, el peso del poder.
Empresarios y trabajadores en las minas de Pachuca y Zimapin, 1552-1620,
México, INAH, 1991.

Chévez Orozco, Luis, Conflicto de trabajo con los mineros de Real del Monte, afio de
1766, México, Talleres Graficos de la Nacién, 1960.

Flores Clair, Eduardo, Conflictos de trabajo de una empresa minera, Real del Monte
Yy Pachuca 18721877, México, INAH-DEH, 1991.

,”Minas y mineros: pago en especie y conflictos, 1790-1880", en Histo-
rias, nim. 13, abriljunio de 1986, Revista de la Direccién de Estudios
Histéricos, INAH.

Gemelli Carreri, Giovani Francesco, Viaje a la Nueva Esparia, México, UNAM, 1983,

Herrera Canales, Inés, Cuauhtémoc Velasco Avila y Eduardo Flores Clair, Etnia
y clase. Los trabajadores ingleses de la Compariia Real del Monte y Pachuca,
1824-1906, México, NaH, Departamento de Investigaciones Histdricas, 1981.

,“Empresa minera y regién en México, la Compariia de Minas de Real
del Monte y Pachuca (1824-1906)", en Siglo XIX, Revista de historia, nim. 8,
anolV, julio-diciembre de 1989.

Ladd, Doris M., Génesis y desarrollo de una huelga. Las luchas de los mineros
mexicanos de la plata en Real del Monte, 1766-1775, México, Alianza Editorial
(Raices y Razones), 1992.

Lépez Miramontes, Alvaro y Cristina Urrutia de Stebelski (comps.), Las minas
de Nueva Esparia en 1774, México, NaH (Cientifica), 1980.

Lyon, G. E, Residencia en México, 1826. Diario de una gira con estancia en la Repii-
blica de México, México, FcE, 1984.

Manzano, Teodomiro, Monografias del Estado de Hidalgo, Real del Monte II,
Pachuca, Hidalgo, Talleres Linotipograficos del Estado, 1933.

Mentz, Brigida von, Pueblos de indios, mulatos y mestizos 1770-1870, los campesi-
nos y las transformaciones protoindustriales en el poniente de Morelos, México,
Ediciones de la Casa Chata, 1988.

34 DIMENSION ANTROPOLOGICA, ARO 4, VOL. 11, SEPTIEMBRE/DICIEMBRE, 1997



——, “Estratificacién social en Sultepec a fines del siglo XIX”, en Sultepec
en el siglo x1x, México, El Colegio Mexiquense/Universidad Iberoamerica-
na, Departamento de Historia, 1989.

Navarrete Gémez, Carlos David, “Propietarios y trabajadores en el distrito de
minas de Pachuca, 1750-1810”, tesis de licenciatura en historia (inédita),
Facultad de Filosofia y Letras, unam, 1992.

Othén de Mendizabal, Miguel, “El origen histérico de nuestras clases me-
dias”, en Las clases sociales en México (ensayos), México, Nuestro Tiempo,
1968.

Oviedo Gamez, Belem (coord.), Guia general del archivo histérico de la Compariia
Real del Monte y Pachuca, México, Archivo histérico de la Compariia Real
del Monte, Archivo General de la Nacién, 1993.

Probert, Alan, En pos de la plata. Episodios mineros en la historia hidalguense,
Pachuca, Hidalgo, crdmp-semrp, 1987.

Randall, R. W,, Real del Monte: una empresa minera britanica en México, México,
FCE, 1977.

Rivera, Manuel, Memoria sobre el mineral de Pachuca, México, Imprenta de J. M.
Andradey E Escalante, 1864.

Romero de Terreros, Manuel, El Conde de Regla, creso de la Nueva Esparia, Méxi-
co, X6chitl, 1943.

,“El Condado de Regla, en 1810”, en Historia Mexicana, nium. 1 (13),
vol. IV, julio-septiembre de 1954.

Romero, Lourdes M. y Felipe 1. Echenique, Relaciones geogriéficas de 1792, Méxi-
€O, INAH-DEH, 1994,

Tepaske, John]. y HerberS. Klein, Ingresos y egresos de la Real Hacienda de Nueva
Espaﬁa, vol. 2, México, NaH, 1988.

Velasco Avila, Cuauhtémoc, “Los trabajadores mineros de Nueva Espafia, 1750-
18107, en La clase obrera en la historia de México, de la Colonia al imperio,
México, Siglo XXI Editores, 1980.

,“¢Correccién o exterminio? El presidio del Mineral del Monte, 1850-
1874”, en Historias, nim. 29, octubre 1992-marzo 1993, Revista de la Direc-
cién de Estudios Historicos.

Veldzquez, Maria del Carmen, “José Alejandro Bustamante Bustillo, minero de
Pachuca”, en Historia Mexicana, nim 3 (99), vol. XXV, enero-marzo 1976.

MINERIA Y POBLACION, REAL DEL MONTE 1791-1865 35





http://www.tcpdf.org

	Doc1
	1

