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Resumen

Este trabajo tiene como objetivo reflexionar sobre las estrategias de interna-
cionalizacién de las empresas transnacionales de alimentos y bebidas, en el
marco del desarrollo de la competencia entre conglomerados de los paises
emergentes. Basindonos en dos marcos teéricos de referencia para explicar
la emergencia de las empresas transnacionales (hueco institucional y crea-
cién de nuevas instituciones), comparamos las principales caracteristicas de
las empresas transnacionales mexicanas de alimentos con la situacién de las
empresas de alimentos de los principales paises emergentes. De igual forma,
presentamos evidencia empirica de los flujos de fusiones y adquisiciones en
la industria de alimentos procesados, de y para los paises emergentes (1980-
2005), y su impacto sobre la reestructuracién de las empresas transnacionales.
A manera de conclusién, valoramos el impacto de los flujos de inversion sobre
las empresas transnacionales mexicanas.
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Abstract

This work aims to reflect on the internationalization strategies of food and
beverages transnational corporations in the development of competition bet-
ween clusters of emerging countries. Based on two theoretical frameworks of
reference to explain the emergence of transnational corporations (institutional
hollow and creation of new institutions), we compare the main features of
Mexican food transnational corporations with the situation of food businesses
of the major emerging countries. Likewise, we present empirical evidence
of the flow of mergers and acquisitions in the processed food industry, and
for emerging countries (1980-2005), and its impact on the restructuring of
transnational corporations. In conclusion, we value the impact of investment
flows on Mexican transnational corporations.

Keywords: Mexico, Transnational Corporations, Food Industry, Emerging
Countries

Introduccion

La globalizacién se refiere a los actuales procesos de integracién econdémica
facilitados por los bajos costos de transaccién y las escasas barreras para la
movilidad de bienes y capitales (Fa0, 2003). Al igual que ocurre en otros
sectores industriales, el de alimentos y bebidas también est4 influenciado por
los procesos de globalizaciéon. El crecimiento econémico y la homogenizacién
de los hibitos de consumo (por ejemplo, la difusién del modelo occidental)
ofrecen a las empresas transnacionales (ETN), nuevos e importantes mercados,
principalmente en 4reas de alta densidad demogréfica como son Asia, Améri-
ca Central y América del Sur.

Fl andlisis de la globalizacion se ha centrado en dos grandes lineas de in-
vestigacion (Traill, 1997). La primera tiene como eje central la creciente im-
portancia del comercio internacional y su rol en la promocién del crecimiento
econémico. La segunda subraya la importancia de las ETN tanto en el comer-
cio como en la inversidn extranjera directa (IED) y sostiene la existencia de
una verdadera integracién econémica donde, por ejemplo, las firmas toman
decisiones sobre la produccién y la distribucién sin considerar las fronteras
nacionales.

El procesamiento de alimentos es uno de los sectores industriales mds im-
portantes en Estados Unidos, Canadd y en la Unién Europea. La industria de
alimentos procesados de Estados Unidos domina el desarrollo de la industria
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mundial de alimentos. El sector ha experimentado cambios estructurales sig-
nificativos a lo largo de las tltimas décadas. Fl tamafio y la cuota de mercado
de las principales ETN mundiales de alimentos han tenido implicaciones im-
portantes para los productores de bienes agricolas basicos (commodities) como
el café, el cacao y el platano, asi como también en la capacidad para generar
valor agregado por parte de esas industrias. Las estrategias corporativas de
las ETN implican cierta seleccién sobre cémo y de qué forma los productores
de materias primas (zmputs) pueden involucrarse en las cadenas productivas
para incrementar sus capacidades de agregar valor a la industria de alimentos
procesados. La consolidacién es una nueva tendencia en la industria de ali-
mentos mediante fusiones y adquisiciones, alianzas estratégicas, que junto con
la construccién de mayores plantas industriales ha derivado en pocas grandes
empresas.

El fenémeno de la concentracién industrial y financiera no es nuevo ni
desconocido: sigue el desarrollo del capitalismo a través del mundo. En cada
etapa de desarrollo, la concentracién de empresas muestra cambios en la esfe-
ra econémica. Aunque no es nueva, esta gran tendencia hacia la concentracién
durante las tltimas décadas tiene sus propias caracteristicas.

En Asia, China y mds recientemente en India, estin sucediendo notorios
eventos econémicos. Hasta hace pocas décadas, estos dos paises estaban entre
los mds pobres del mundo; ahora, se ubican entre las economias de mayor cre-
cimiento y son responsables de casi todos los progresos globales recientes en
la reduccién de la pobreza. En América Latina, Brasil y México permanecen
como dos de los méds grandes procesadores de alimentos orientados a los mer-
cados de exportacién. La concentracion financiera e industrial a través de fu-
siones y adquisiciones ha transformado estas cuatro economias emergentes.

Este documento se centra en el andlisis de las tendencias y patrones de
las fusiones y adquisiciones dentro de la industria de alimentos y bebidas, y
particulariza en las especificidades de las corporaciones transnacionales en los
paises emergentes o del sur.

Fl documento tiene la estructura siguiente: en la primera parte se discu-
ten los factores en que surgen las ETN en los paises emergentes, enseguida
analizamos las tendencias y patrones que siguen las fusiones y adquisiciones
en China, India, Brasil y México; concluimos comparando y discutiendo los
diferentes contextos en los cuales las fusiones y adquisiciones pueden afectar
a las empresas multinacionales emergentes en México.
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Las empresas trasnacionales en los paises
emergentes: marco teodrico

{Por qué existen las ETN en los paises del sur? {Cudl es la diferencia entre esas
corporaciones y las empresas transnacionales de los paises del norte u occiden-
tales? Las empresas en los mercados emergentes tienden a enfrentar altos costos
y barreras competitivas y técnicas para penetrar un mercado extranjero. Los
primeros modelos sobre ETN en los paises del sur se concentraron en la capaci-
dad de los paises emergentes para innovar y acumular competencias tecnol6gi-
cas que podrian explotarse en los paises vecinos (véase, por ejemplo, Tolentino,
1993). Estudios recientes sugieren que eso puede ser un factor adicional en los
procesos de acumulacién tecnoldgica, particularmente por medio de la capta-
ci6n de inversion extranjera directa (IED), facilitando la adquisicién de tecnolo-
gia del exterior. Asi, las empresas usaron sus recursos para contratar directivos
altamente capacitados y talentosos, conocimiento y ventajas mercadotécnicas a
través de la 1ED; ello las condujo a escalar etapas en el proceso de internacio-
nalizaciéon. Una caracteristica basica comtn de las empresas de alimentos de
los paises del sur es que durante su fase inicial de desarrollo se enfocan en la
produccion (“production-driven”), y en una fase posterior de su transicién a la
internacionalizacién se centran en el mercado (“market-driven”).

Desde la perspectiva del enfoque ecléctico o “paradigma or.1” (Dunning,
1993; Dunning et al., 1998) la existencia de las ETN se relaciona con tres tipos
de factores: las ventajas de propiedad de la empresa (Ownership specific advan-
tages); las ventajas relacionadas con la localizacién (Location specific endowments)
y las ventajas de interiorizacién del proceso productivo (/nternalization advan-
tages). De acuerdo con Rugman (1985, 1986), la interiorizacién es el principal
factor para explicar el surgimiento de las ETN en los pafses emergentes.

Khanna y Palepu (2002), por su parte, proponen que el surgimiento de
estas empresas de cardcter mundial en los paises en desarrollo estd relacionado
con tres elementos: cubren lagunas o huecos institucionales que les permiten
explorar oportunidades, la creacién de instituciones dentro de las empresas y
la presencia de ciertos elementos muy especificos en los mercados de factores
productivos (trabajo, capital, bienes o servicios)

El hueco institucional
La cobertura de un hueco institucional y la mejora de la calidad de las insti-

tuciones representan cambios considerables. En los mercados de bienes, ge-
neralmente los compradores y vendedores carecen de suficiente informacién
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dada la pobre infraestructura en comunicaciones, la ausencia de informacién
confiable y las deficiencias de los sistemas legales. El hueco institucional se re-
fiere a la incapacidad de los gobiernos locales para proveer el soporte ptblico
necesario para la creacién y desarrollo de las propias instituciones de acuerdo
con estandares internacionales. Desde esta perspectiva, el hueco institucional
constituye un punto toral en la politica del desarrollo.

La carencia de informacién fiable en los mercados domésticos conduce a
las firmas a buscar alternativas para financiar sus negocios (véase apéndice
2). Los conglomerados y grupos de negocios pueden utilizar esas alternativas
para intentar captar accionistas en los mercados financieros internacionales.
Actualmente, varias firmas de los mercados emergentes cuentan con una lista
publica del tipo de los American Depositary Receipts de Nueva York (ADR). Un
medio alternativo que han seguido las ETN de los paises del sur, consiste en
la adquisicién considerable de acciones en los bancos. Por ejemplo, el Grupo
Gruma actualmente controla aproximadamente 10% del Grupo Financiero
Banorte.

Por otra parte, los centros de formacién o “universidades de empresa” de
las ETN de los paises emergentes son un medio para cubrir los huecos institu-
cionales no cubiertos por el Estado y un espacio donde los conflictos pueden
resolverse antes de recurrir a las acusaciones formales. LLa creacién de centros
de mediacién, sociedades con instituciones nacionales e internacionales, y esta-
blecimientos informales, son elementos centrales para abordar este problema.

Con relacién a este tltimo aspecto, las companias chinas tienen algunas
ventajas considerables. En contraste con las empresas hindies y mexicanas,
las compaiifas chinas como Xingjiang Chalkis (transformacién de tomate)
y China Dairy Group (productos lacteos), son controladas por el gobierno
chino.

La creacion de instituciones al interior de las firmas

Uno de los principales medios utilizados por las ETN de las economias emer-
gentes para cubrir los huecos institucionales es la creacién de grandes conglo-
merados diversificados o grupos de negocios. Un conglomerado o grupo de
negocios con reputacién por la calidad de sus productos utilizard el nombre
del grupo para entrar a nuevos negocios, aun cuando esos negocios no tengan
relacién alguna con sus actividades tradicionales. Los conglomerados o grupos
de negocios también tienen una ventaja cuando tratan de posicionar marcas,
debido a que pueden compartir los costos de mantenimiento a través de varias
lineas de negocios y tienen la posibilidad de comercializar internamente.
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En ausencia de un mercado competitivo para el talento, estos conglome-
rados y grupos de negocios establecen programas y centros de capacitacién
(universidades de empresa) a través de los conglomerados y comparten sus
costos. Asimismo, los empleados pueden ser transferidos de una actividad
comercial a otra.

Los conglomerados y grupos de negocios como agentes para la diversifi-
cacion del riesgo son un camino alternativo para la creacién de instituciones
propias. Las compaiifas como el Grupo Alfa (México) y Desc (Argentina)
sirven para ilustrar dicha cuestion.

Estas dos corporaciones siguieron las estrategias de diversificacién para
compensar las fluctuaciones naturales de los ciclos comerciales y, en conse-
cuencia, reducir los riesgos de sus inversiones. Ambos grupos decidieron in-
vertir en la industria de alimentos procesados para reducir el riesgo inherente
de sus actividades relacionadas con la industria automotriz y la comercializa-
cién de bienes inmuebles. Los dos grupos consideraron que con la creciente
demanda por parte de los inmigrantes mexicanos en los Estados Unidos y
la popularizacién de la comida mexicana en el escenario internacional habfa
algunas oportunidades de mercado para expandir sus inversiones hacia otras
industrias. Estos grupos comenzaron por comprar empresas locales, conti-
nuaron con las exportaciones y mds tarde crearon facilidades productivas en
los mercados extranjeros. La subsidiaria local del Grupo Alfa, Sigma Ali-
mentos, cubre alrededor de la cuarta parte del volumen de ventas del grupo.
Sigma Alimentos es el principal productor de alimentos congelados en Méxi-
co. Durante los dltimos afios, Sigma Alimentos llegé a ser una firma multila-
tina mediante el establecimiento de varias subsidiarias en América Central y
América del Sur (apéndice 2). En el ano 2001, Sigma Alimentos establecié
una sociedad con ConAgra Foods para de manera conjunta exportar sus pro-
ductos al mercado estadounidense. Ello represent6 una oportunidad para que
ConAgra compartiera su experiencia en la manufactura y la red internacional
de distribucién, con el conocimiento de Sigma Alimentos en la preparacién
de comida mexicana y su red de distribucién en México y en otras naciones
latinoamericanas.

Esta perspectiva (interiorizar) fue considerada desde el enfoque de los cos-
tos de transaccién (Coase, 1937; Williamson, 1985) que se basa en la idea de
que el mecanismo de los precios implica costos y que los grandes conglome-
rados o grupos de negocios surgen como alternativas ante esas fallas de los
mercados de productos, financieros y de talentos. De acuerdo con esta teorfa,
cuando los costos de transaccién son altos resulta conveniente interiorizar las
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transacciones. En consecuencia, los conglomerados o grupos de negocios son
respuestas organizacionales frente la ineficiencia o falla de los mercados.

El ejemplo anterior también ilustra otra condicién estratégica en el desa-
rrollo de las ETN de los paises emergentes. En los mercados de estos paises,
practicamente todas las empresas consideradas como “los campeones nacio-
nales” establecieron alianzas estratégicas con las principales empresas mun-
diales de alimentos y bebidas. Estas alianzas estratégicas también constituyen
un medio para fomentar los procesos de internacionalizacién de las ETN de los
paises del sur, como es el caso del acuerdo entre el Grupo Modelo y Anheuser
Busch para promover la marca Corona en los Estados Unidos, y mis recien-
temente entre el Grupo Modelo y Tsingtao para promover la misma marca en
China. Las alianzas estratégicas también son un medio importante para que
estas firmas de los paises emergentes accedan a productos, tecnologfa, talentos
y financiamiento, disponibles solamente en los mercados desarrollados.

La rapida reestructuracion de la industria alimenticia
en Latinoamérica (1980-2005)

Durante los dltimos 25 afios, la cantidad de fusiones y adquisiciones en la
industria mundial de alimentos y bebidas se ha incrementado considerable-
mente. El nimero de acuerdos de fusiones y adquisiciones en la industria
es aproximadamente 23,000.> Las adquisiciones, alianzas y ventas de activos
son alternativas estratégicas a lo largo de una cadena de estructuras de go-
bernacién (Williamson, 1975, 1991). En la practica, las empresas pueden
decidir entrar en un nuevo mercado o industria escogiendo entre fusiones,
adquisiciones, alianzas o nuevas inversiones en su drea de actividad. Las ad-
quisiciones representan el mayor nivel de integracién y, en el otro extremo de
la cadena, las ventas o cesiones de activos representan la menor integracién
(Klein, Crawford y Alchian, 1978). La decisién para organizar una transac-
cién especifica ha sido analizada en la literatura sobre estrategia, economia y
finanzas. Una gran cantidad de hip6tesis han sido propuestas para explicar
por qué tienen lugar las fusiones y las adquisiciones. En términos generales,
éstas pueden agruparse en dos categorias: 1. Las teorfas neocldsicas que asu-
men que los gerentes maximizan las ganancias o utilidades de los accionistas
de forma tal que las fusiones también incrementan el poder del mercado o la

2. Este dato, disponible en Thompson Financial (2005), sélo registra operaciones con inversién extranjera
directa a nivel mundial para los casos en que las participaciones son iguales o superiores a 10%.
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eficiencia; 2. Las teorfas no neocldsicas o del comportamiento que postulan
la existencia de otro tipo de motivaciones y/o consecuencias de las fusiones,
como puede ser el incremento del margen de accién de los directivos.

La mayoria de las hipétesis han sido elaboradas para explicar determinados
tipos de fusiones y adquisiciones. Por ejemplo, las fusiones verticales han sido
explicadas tanto como un intento para incrementar del poder de los mercados
aumentando las barreras a la entrada (Porter, 1985), como para incrementar
la eficiencia reduciendo los costos de transaccién (Williamson, 1975).

Las fusiones y adquisiciones también favorecen el rapido acceso a los mer-
cados y aseguran el control sobre las empresas de interés.

Dinamica de las fusiones y adquisiciones:
el escenario de los mercados emergentes

Las fusiones y adquisiciones constituyen una excelente via para que las empresas
de alimentos y bebidas expandan rapidamente su linea de productos agregan-
do marcas familiares a sus establecimientos comerciales, tanto en los mercados
locales como internacionales. De igual forma, ello ofrece a los productores mas
poder de negociacién para ganar presencia en el sector de ventas al menudeo
(figura 1). La expansién de las estrategias de las empresas a través de las fu-
siones y adquisiciones es costosa e implica riesgos (dificultades en procesos de
integracién posteriores a la fusién, problemas de agencia, etcétera).

Entre las compaiias europeas, el aumento en la economia global y el for-
talecimiento de los mercados financieros contribuyeron al incremento de las
actividades de fusiones y adquisiciones. Mientras que algunos de los principales
actores se consolidaron en la bisqueda de marcas globales y de economias de
escala, otros se enfocaron en marcas no relevantes para centrarse en los negocios
principales. El mayor evento europeo fue la adquisicién que hizo el gigante
francés de las bebidas alcohélicas Pernod Ricard, de Allied Domecq, lider en la
industria cervecera del Reino Unido, formando la segunda compaiia de licores
més grande en el mundo. Esto facilité a Pernod Ricard posicionarse tanto el
mercado doméstico como en el global, lo que le permitié beneficiarse de las
tendencias positivas del mercado de destilados, incluyendo el aumento en el
consumo del champagne, las bebidas espirituosas y el whisky.

La necesidad de mejorar la posicién en el mercado y las redes de distribu-
cién de los productos condujo las fusiones y actividades de adquisiciones en-
tre las compaiias de alimentos y bebidas. L.a mas notable fusién en la regiéon
Asia-Pacifico en 2005 fue la adquisicién que realizo el conglomerado filipino
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de alimentos y bebidas San Miguel Corp’s del establo australiano National
Foods Ltd. El triunfo que obtuvo San Miguel en la disputa de las marcas de
National Foods fue un éxito del programa de expansién regional. Famosa por
sus productos lacteos, Australia ofrece un vasto crecimiento potencial y la ad-
quisicién de National Foods permitird a San Miguel expandir su plataforma
de alimentos y bebidas tanto en el mercado australiano como en el asidtico.

Figura 1. Fusiones y adquisiciones en la industria agricola, alimenticia y de
bebidas en los grandes mercados emergentes (1980-2005)
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Fuente: Thompson Financial. Para el afio 2005, los datos solamente incluyen los primeros siete
meses.

Las fusiones y adquisiciones han sido el principal factor en la riapida expan-
si6n de la parte de mercado cubierto por los principales actores. La consolida-
cidn es una expectativa para continuar explorando la posibilidad de disminuir
los costos entre los productores de alimentos y de bebidas. El beneficio po-
tencial de limitar la competencia (barreras a la entrada) no es inmediato pero
sigue siendo un recurso importante para asegurar la provisién de incentivos
para que los productores de alimentos y bebidas se consoliden nuevamente y
aumenten su dimension.
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Estructuras de propiedad e inversiones
extranjeras en mercados emergentes

Mientras que los gerentes del mundo occidental han desmontado la mayorfa
de los conglomerados que se consolidaron en la década de los afios 1960 y
1970, los grandes conglomerados diversificados o grupos de negocios siguen
siendo la forma dominante de empresa en la India y en la mayorfa de los mer-
cados emergentes.

No obstante, estos paises carecen de mecanismos efectivos de gobernanza
para asegurar la transparencia y el retorno de ganancias.

En la India, ante la ausencia del desarrollo de una bolsa de valores, las
tres instituciones financieras del desarrollo de todo el pafs (la Corporacién
Financiera de la Industria, el Banco de Desarrollo Industrial de la India y la
Corporacién de Crédito e Inversion Industrial de la India) junto a las corpo-
raciones financieras estatales se constituyeron en las principales instancias de
financiamiento a largo plazo para las empresas.

Los grupos de negocios suelen caracterizarse por una estructura de propie-
dad piramidal. Este tipo de estructura es un mecanismo usual para concentrar
el control en las companias asidticas y de algunos paises europeos, como es el
caso de Italia. Fin una estructura piramidal, una firma controla a otra que a
su vez podria tener el control de otras empresas y asi sucesivamente. Dos im-
portantes ejemplos de las empresas trasnacionales de alimentos en Asia, son
el caso del conglomerado hindd Tata Tea Ltd (té) y de las propiedades de la
familia Godrej. En este dltimo caso, por ejemplo, la empresa privada Godre;
& Boyce Manufacturing Company, controla 67% de la comercializadora de
Godrej Soaps (empresa cotizada en la Bolsa de Valores de Bombay). En con-
traste, Godrej Soaps posee 65% de Godrej Agrovet (agricultura) y, ambas,
junto al Grupo Grodej, controlan 65% de Grodej Foods (procesamiento de
alimentos).

Una estructura piramidal asegura el control accionario familiar para ga-
rantizar a su vez el control del mayor nimero de empresas mediante partici-
paciones accionistas relativamente pequenas.

Marcas: la construccion de campeones nacionales
Una explicacién adicional de los conglomerados y grupos de negocios su-

braya el uso de recursos complementarios comunes (Penrose, 1959). Esta
idea implica que en la medida que la expansién proporciona un medio para
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propiciar el uso mds efectivo de los recursos subutilizados, la firma tiene un
incentivo para expandirse. LLos recursos pueden propiciar economias de esca-
la 0 de alcance y pueden ser eficientes para agregar diferentes negocios dentro
de un conglomerado o grupo de negocios. Esta perspectiva fue desarrollada
por los promotores del enfoque basado en los recursos (por ejemplo, Penrose,
1952).

Las marcas son un elemento clave en la emergencia de las empresas trans-
nacionales de los paises del sur. LLa mayorfa de los conglomerados y grupos
de negocios asidticos y latinoamericanos detentan por lo menos una marca
conocida en sus propios mercados locales. Las fusiones y adquisiciones son
una via rdpida para acceder directamente a los mercados extranjeros mediante
el control de las marcas importantes. Ese es el caso, por ejemplo, de la compra
de la marca de tomate Cabanon por parte de la empresa China Chalkis.

Las marcas son un capital de reputaciéon que asegura estandares de alta
calidad. Por ejemplo, en la India el Grupo Tata es el grupo de negocios mas
grande y reconocido. Tata Sons es propietario de la marca Tata bajo la cual
se registran una amplia variedad de productos y servicios. Las empresas que
desean utilizar este nombre tienen que suscribirse bajo el esquema de equidad
de la marca Tata, que implica el pago de un bono y la suscripcién a un cédigo
de conducta, asegurando altos estdndares de calidad y ética de negocios. En
el ano 2000, Grupo Tata pagé 435 millones de délares para adquirir Tetley
Tea, una empresa britdnica propietaria de una marca global, y con ello tuvo
lugar la mayor adquisicién en el extranjero por parte de una compafia hindd.
El objetivo del Grupo Tata era posicionarse en la parte de la cadena del té mds
cercana al mercado.

El caso de América Latina

Durante los tltimos 25 afios, América Latina ha sido un drea de bonanza para
las fusiones y adquisiciones. Sin embargo, a partir del afio 2000 esta area ha
experimentado un descenso continuo en las operaciones de reestructuracién
de los alimentos y bebidas (cuadro 1).

En esa perspectiva, existen algunas diferencias interesantes entre los paises
de América Latina. Como se muestra en el cuadro 3, México y Brasil cuentan
con el mayor volumen de fusiones y adquisiciones entre 1980y 2005. En am-
bos paises, la privatizacién es uno de los principales factores de este modelo.
En Brasil, las fusiones y las adquisiciones han sido el principal factor utilizado
para penetrar en dichos paises por parte de las principales empresas europeas
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y norteamericanas. El retardo de la privatizacién en Brasil a finales de los afios
1990 también podria explicar el descenso de las fusiones y adquisiciones.

De tal manera, el mayor dinamismo en las fusiones y adquisiciones tuvo
lugar en Norteamérica y Europa, lo cual impact6 a las empresas latinoameri-
canas como un objetivo potencial. En este sentido, los paises latinoamericanos
fueron afectados por el desbordamiento de los cambios ocurridos en la mayo-
ria de los paises desarrollados.

No obstante, aun cuando la parte mds importante de la 1ED en el mercado
interior de un pafs (IED interna) mediante las fusiones y adquisiciones puede
atribuirse a las empresas europeas y norteamericanas, la IED externa originada
en esta region ha sido principalmente intra-regional (intra-Mercosur).

Cuadro 1. Comparacién de las fusiones y adquisiciones
en el mercado brasileno y mexicano (1980-2005)

Interna FExterna Intra-pais
Numero % Numero % Numero %
Brasil 304 19.0 25 15.9 164 18.1
México 208 13.0 42 26.8 139 15.4

Fuente: Thompson Financial. Para el afio 2005, los datos solamente incluyen los primeros siete
meses.

México es otro caso particular. Dada su frontera comin con Estados Unidos,
y al Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), el pafs atrae
un importante volumen de fusiones y adquisiciones. Por otro lado, algunos
grupos mexicanos de la industria de alimentos y bebidas como Femsa, Gru-
ma, Bimbo y Modelo han venido usando las fusiones y adquisiciones para
expandir sus operaciones corporativas en el exterior, particularmente en el
marco del TLCAN. Los elementos explicativos de la expansién internacional de
las empresas mexicanas en los mercados internacionales pueden resumirse de
la siguiente manera: 1. Liberalizacién de los mercados en el continente lati-
noamericano; 2. Importantes cambios a nivel organizacional, asi como inver-
siones en plantas y modernizacién del equipo de la mayoria de las companias
latinoamericanas; 3. El uso de la 1ED por parte de las empresas latinoameri-
canas para competir en los mercados internacionales; 4. La globalizacién de
un numero creciente de sectores industriales; 5. El énfasis basado en las es-
trategias de costos para incrementar el desempefio de las exportaciones de las
firmas en los pafses desarrollados. Algunas empresas mexicanas invierten en
el exterior para evitar los efectos negativos del pafs de origen. Las compaiifas
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mexicanas estan invirtiendo de forma considerable con el propésito de evitar
el problema mediante una estrategia centrada en la calidad requerida por el
mercado estadounidense (Vazquez, Parraga y Félix, 2004).

Bajo esa perspectiva, México ha procurado fomentar los procesos de inte-
gracién del TLCAN para reforzar sus relaciones con Estados Unidos. Algunas
empresas de alimentos europeas y japonesas se enfocaron (a través de alianzas
y fusiones) en empresas mexicanas para beneficiarse de los acuerdos del TL-
CAN, asf como un medio para acceder a un mercado mas amplio, como efecto
de la integracién de los mercados de América del Norte.

El caso de Asia y el Pacifico

La industria de alimentos es una parte grande e integral de las economias
de los paises de Asia y el Pacifico. La India, por ejemplo, se ubica a nivel
mundial entre los tres principales productores de arroz, trigo, leche liquida,
productos de aves de corral, coco, té, especias, camarén y pescado. El sector
agricola y de alimentos hindd provee aproximadamente 25% de su producto
interno bruto (PIB), 64% del empleo y 18% de las exportaciones hindues.
La industria tiene un importante potencial para atender el creciente mercado
global con productos frescos tales como vegetales y frutas. En el afio 2004,
la produccién de grano fue de aproximadamente 200 millones de toneladas,
pero el gobierno estima que la India requerira importar méds de 40 millones
de toneladas de grano anuales hasta 2020 para satisfacer la demanda de su
creciente poblacién. En las Filipinas, la industria empleé mas de 11.7 millo-
nes de trabajadores, que equivale a 40% de su fuerza laboral. LLa agricultura
continda siendo un importante sector en la economia y los dos cultivos mas
importantes son el arroz y los cocos.

La inversion gubernamental

Los gobiernos de la regién (Asia y el Pacifico) han reconocido la importancia
de la industria agricola y de alimentos como una de las claves esenciales del
desarrollo econémico y su contribucién substancial para la economia. Los
aportes de los gobiernos de Asia y el Pacifico son generados como finan-
ciamiento directo, subsidios o reduccién de impuestos. De manera parecida
ocurre en la mayorfa de los mercados de los paises desarrollados, donde las
empresas locales de alimentos y bebidas tienden a ser apoyados por sus res-
pectivos gobiernos, especialmente si la produccién de alimentos es importante
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para la economia nacional. En la India, toda vez que su economia depende de
sus sectores agricolas y alimentarios, el gobierno ha establecido infraestruc-
tura para el procesamiento de productos agricolas en parques alimenticios y
agricolas. El ministerio de la industria de alimentos ha establecido 500 par-
ques bajo su décimo plan quinquenal.

Los productos especiales tienden a atraer de manera particular la ayuda del
gobierno. Por ejemplo, las Filipinas es el inico pais en el mundo que procesa
“carrageenan”, que es una goma derivada de un alga marina roja cominmente
usada como aditivo alimenticio. L.a empresa Filipina pc1 Worldwide Inc., ha
invertido cerca de 400 mil euros en la produccién y exportacién de “carragee-
nan” que es demandada en China, donde ha llegado a ser un aditivo con alta
demanda para la carne procesada. PCI comenzé sus operaciones a principios
de 2005 y brinda asistencia a los productores de algas marinas en Filipinas a
través de seminarios sobre los métodos mas apropiados para el cultivo, cose-
cha, secado y procesamientos de manejo de dicha alga. El Departamento de
Recursos Pesqueros y Acudticos juega un importante rol en el proyecto junto
con el Ministerio de Industria y Comercio, quien proporciona incentivos fis-
cales, créditos financieros para la materia prima y exencién de impuestos a la
importacion.

Lo anterior subraya que incluso en los mercados desarrollados los gobier-
nos proveen subsidios de una u otra forma.

Las reglamentaciones hindues sobre los alimentos han sido reestructura-
das, no sélo para fortalecer sus estindares de calidad y competitividad sino
también para alentar el crecimiento del sector. Uno de los principales aspectos
de la politica industrial gubernamental ha sido promover el amplio potencial
que representa la gran produccién hindd de vegetales, frutas, granos para
alimento, leche y aves de corral. En su afdn por acrecentar la participaciéon
de la India en 2% para el afio 2015, en el creciente comercio internacional de
alimentos, el Ministerio de la Industria de Alimentos Procesados ha desarro-
llado una politica de procesamiento de alimentos involucrando varios actores
(stakeholders), donde se incluyen las principales empresas de alimentos.

Consideraciones finales

Las fusiones y adquisiciones, entendidas como una estrategia global de las
empresas transnacionales, han impactado de manera diferenciada las econo-
mias de los paises desarrollados y emergentes. Al interior de los paises, las
fusiones y adquisiciones son un factor relevante para el propio desarrollo y
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crecimiento domestico. En el caso de los paises emergentes, la conclusién de
las fusiones y adquisiciones permite a los gobiernos nacionales continuar su
politica de desarrollo. De hecho, la ubicacién de nuevos corporativos puede
ser un elemento favorable para promover el despegue de una economia na-
cional. Para las empresas trasnacionales de los paises emergentes, las fusiones
y adquisiciones representan un importante medio para acceder a recursos y
mercados extranjeros.

Aunque es incorrecto considerar que el buen desarrollo de un pafs esté aso-
ciado al de otro, el rdpido crecimiento de China, su capacidad para atraer IED y
su éxito como pafs exportador, son factores que preocupan a la comunidad de
negocios latinoamericana. Un primer ejemplo deriva de las inversiones fron-
terizas realizadas por las empresas transnacionales de los paises emergentes en
otros mercados emergentes. En la industria alimenticia algunas multilatinas
estdn viendo en la expansién china una oportunidad de negocios para acceder
al extranjero (p. e. Bimbo y Gruma). Las empresas trasnacionales chinas e
hindtes de alimentos también se estin orientando hacia otros grandes merca-
dos emergentes como Rusia y Sudafrica. Estas inversiones son un importante
recurso para el crecimiento. Por otra parte, China esta forzando a los corpora-
tivos latinoamericanos a reestructurar rapidamente algunas de sus industrias
productivas para defender su posicién en el mercado internacional.

FEstas tendencias apuntan hacia nuevas lineas de investigacién para compren-
der la expansién de las empresas en los paises emergentes y en desarrollo. Con-
tra el tradicional punto de vista, el redireccionamiento de la 1ED desde algunas
economias emergentes hacia otras partes del mundo implica algunos efectos
positivos en otras grandes naciones producto de las fusiones, adquisiciones o
inversiones en nuevos campos. Asi, el desarrollo de las economias emergentes
no es incompatible con la estrategia de crecimiento de multiples paises. La in-
vestigacién adicional sobre el impacto en los mercados de productos, trabajo y
de talentos puede ayudar a mejorar nuestra comprensién de estos elementos.
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Fuente: Elaboracién propia.
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Apéndice 2. Empresas transnacionales de alimentos de Asia y
Latinoamérica que cotizan en la bolsa de valores de Nueva
York

Nombre de la empresa Pais Principal sector Ao
Femsa México Bebidas 2004
Gruma SA de CV México Alimentos 1998
Grupo Gigante SA de CV México Alimentos 2000
Grupo Herdez SA de CV México Alimentos 1997
Grupo Industrial Maseca México Alimentos 1994
Industrias Bachoco México Alimentos 1997
Grupo Continental Meéxico Bebidas 1996

Fuente: Bolsa de Valores de Nueva York.
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