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LA DERECHA SE EQUIVOCA

JOHN K. GALBRAITH

os acontecimientos de estos iltimos meses en Europa del Este se desarrolla-

ron a partir de cambios anteriores en Polonia y la urss y han dado lugar a

una importante discusién econémica. Esto no deberia sorprendernos. El
debate ha sido sensato y razonable, en clerta medida; sin embargo, la mayor parte
ha llegado a extremos de una aberracién lindante en algo parecido a la locura, y se
ha extendido a los dos lados de lo que alguna vez se llamé la Cortina de Hierro,
conocida ahora, gracias 2 un simbolismo mis reciente, como Muro de Berlin, Puesto
(que necesitamos ponerle un nombre, creo que lo mejor seria llamar a la aberracién
ideologia simplisia,

La ideologfa simplista plantea un mundo tajantemente bipolar: por un lado el co-
munismo y por otro el capitalismo. Cada uno existe en su versién mis pura, Actual-
mente, y contra todas las predicclones marxistas, el capitalismo ha trlunfado. Y
puesto que el comunismo ha fracasado tanto econémica como politicamente, los
paises que alguna vez se vieron tan afligidos por €l pueden avanzar hacia el nirvana
capitalista. Lo mismo pasari, aunque mis gradualmente, con la urss. El futuro les
reserva una grandlosa mejoria en la vida econ6mica, a la que se agregarin las liber-
tades que disfrutamos en Occidente. En el Interin habri posiblemente un sbock do-
loroso, que deberia tal vez ser bienvenido; “Terapia de sbock para Polonia”, procla
maba un reclente titular del New York Times. Sin embargo, no hay duda acerca de
la recompensa final

La premisa esencial es que la transicion al capitalismo debe ser completa. Este
criterio se ha planteado tanto en el Este como en el Oeste. Durante una charla que
ofreci sobre estos asuntos en Budapest, el oteilo pasado, fui interpelado por un pe-
riodista que se mostraba sorprendido de que no hubiese mencionado a Friedrich
Hayek como un guia que llevaba a las necesarlas reformas. ;No era €l quien ofrecia
el modelo politico y econdmico mis realista? Mi interlocutor quedd visiblemente
deprimido cuando le réespondi que esa era una aflrmacion riesgosa que nosotros Jos
occldentales no nos atreveriamos a compartir,

El riesgo resultarfa muy grande;
mucho mayor que los que incluso
nuestros mdis ardientes idedlogos de
la libre empresa estarfan dispuesios a
aceptar, si se encontraran actualmen-
te en el gobiemo. Durante el siglo

pasado, en la época en que Marx
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escnibi¢, y luego, durante los comien-
zos de este siglo y en los afios de la
gran depresién, s¢ dudaba mucho de
la supervivencia del capitalismo en su
exacta forma ideoldgica original. La
distribucién del poder y los ingresos
entre empleados y empleadores era
claramente desigual. Se despedia a
los trabajadores cuando no se les
necesitaba y se explotaba cruelmente
a mujeres y nifios,

Lo que resullaba més amenazan-
te, como ko advirtid Marx, era la rei-
teracidn de crisis y depresiones eco-
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némicas que lanzahan a millones de
personas al desempleo y la pobreza,
Todo ello provocaba ira y alienacion
y llevaba a muchos a pensar seria-
mente o incluso a tener casi la certi-
dumbre de que el sistema no podria
sobrevivir.

NI POR UN INSTANTE

Pero el sistema sobrevivié porque los
mecanismos de beneficencia piblica
o asistencial esiatal (welfare State)



mitigaron la dureza y crueldades del
capitalismo primigenio. Por olra par-
&, fueron legitimados los sindicatos y
ellos ejercieron un poder de contrape-
s0. La revolucién Keynesiana entregé
al Estado la responsabilidad, atin
cuando ella fuese asumida de modo
imperfecto, de suavizar el ciclo de los
negocios y limitar las privaciones y
desesperacién consiguientes. Prevenir
el desempleo masive y asegurar el
crecimiento econdémico se convirtie-
ron en desafios centrales para demos-
trar la capacidad de un gobiemo.

Mienlras tanto, las ransformacio-
nes en la estructura capitalista hicie-
ron obsoleto el propio término, capi-
talismo. Y luego se produjo la revolu-
cién empresarial, seglin la expresidn
de James Bumham. Con ella se dcs-
cribia el wraspaso del poder, desde
aquel que proporcionaba o poscia el
capital —el capitalista— a los empre-
sarios profesionales, o burocracia em-
presarial. Esta burocracia no enfrentd
en ningln pais la resisiencia llevada a
extremos de hostilidad que confronta-
ron los capitalistas primitivos. En
esto, como ocurrid con el Estado
benefactor y con Keynes, se enconiré
un paliative para los antiguos odios y
antagonismos del confliclo de clases
original.

Aclarcmos: lo que aquclios paises
de la Europa oricntal perciben como
alternativa al socialismo —o al comu-
nismo, segun fas referencias més co-
munes— no es el capitalismo. Si lo
fuese, en su forma cldsica, no desea-
rian el cambio ni por un instanie. La
alternativa que advierlen es el Estado
modemo, con todas sus amplias ¢
indispensables funciones moderado-
ras y estabilizadoras.

MUCHO MAS BUROCRATICO

Veamos ahora el socialismo, El capi-
talismo al que tratan de escapar los
paises europeos onentales se asemeja
muy poco al modelo marxista. Lo
mismo ocurre con las estructuras
politicas y econdmicas bajo las cuales
han vivido y que obviamente han
padecido. El socialismo ha debido
asumir en su madurez una larea que
ni Marx ni Lenin previeron: la pro-
duccién de bienes de consumo en
toda su moderna diversidad de estilos,

diseflo y servicios complementarios.
Este fue ¢l modelo impuesto por el
mundo no-socialista y el sisiema de
planificacién cenwral y jerarquizado
no podria competir con €. Ni pudo
confrontar los problemas de la agri-
cultura, una actividad que sélo fun-
ciona bien cuando se heneficia de las
energias desencadenadas por el indi-
vidualismo de poscedores y propiela-
rios privados.

Hobo owto hecho sumamente
desafortunado para el desarrollo de un
socialismo avanzado que sé produjo
en forma paralela a 1o ocurmido en la
experiencia capilalista avanzada: el
papel creciente, y en dltimo término
dominante, que llegé a asumir la or-
ganizacidn, la burocracia. Las grandes
firmas industriales modernas de
EEUU, como General Motors, General
Electric y Exxon, y de Gran Bretafia,
como Shell y British Petroleum, ge-
neraron un gran aparato burocrit-
co. Eso mismo, y mucho mds, ha
ocurrido con ia produccién del socia-
lismo en su madurez. Mucho mads,
porque en este sistcma la cmpresa
productiva e¢std unida en mayor o me-
nor medida a un minisierio supervisor
y contralor. El resuliado es una es-
tructura orpanizativa rcalmenie enor-
me, que lleva a que segin algunos
célculos la burocracia soviética alcan-
ce unos 30 millones de habilantes.

OBLIGACION DOLOROSA

Esltas camcteristicas bdsicas --—gran
organizacién, burocracia masiva—
son comunes a todos los sistemas, a
lodas las culturas. Existe, en primer
lugar, el inevitable efeclo de la edad.
Solemos acepiar que las personas
declinan en cuanto a su capacidad e
iniciativa al paso de los afios. Lo
mismo ocurre con ¢l aparato burocré-
tico de las empresas. De igual forma,
al pasar el tiempo, los ministerios y
empresas socialistas maduraron vy
cayeron en una senilidad estéril.
Existc por otra parle la tendencia
en las grandes organizaciones a una
proliferacién en cuanto al personal
empleado. Nada mejor para medir la
importancia y prestigio burocritico
que ¢l nimero de los propios subordi-
nados. Ni existe nada mejor para
facilitar la vida de un burécrata que
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los obsecuentes subordinados que le
ahorran ideas e iniciativas.

Pero lo mds imponante de todo
es que Ia burocracia se justifica a si
misma. Esto lo vemos actualmente y
con excepcional ciaridad en los EEUU.
Nuestra vasia organ.zacién militar, lo
mismo que ¢l Depantamento de Esta-
do y las agencias de inteligencia,
estdn luchando para preservar la no-
cién de que todo lo que hacen es
necesario y urgente; es¢ argumento
que ha scrvido tan bicn y por tanto
tiempo para justificar docurinas perdu-
rables y presupuestos crecientes.
Algunos se han lamentado abierta-
mente acerca de estos cambios, que
podrian significar malévolas reduc-
ciones presupuestarias y la dolorosa
obtigacién de pensar. El secretario de
Estado adjunto, Lawrence Eaglebur-
ger, que €§ quizas nuestro mas inipor-
tante cxponente actual de la verdad
institucional, s¢ quejé recientemente
del fin de la guerra fria, a la que
ltamé “una época de notable estabili-
dad en las relaciones internacionaies”.

VACIO MENTAL DE
PROPORCIONES

No obstanie, ¢l apego occidental a la
verdad institucional o burocritica ha
stdo menor que ¢l de los pafses de la
Europa oriental. Por muche que dis-
gustara a algunos, en Occidente las
ideas inconvenientes y sus consecuen-
cias no pudieron ser suprimidas. En
los EEUU, la justificacién de la escala
actual de nuestros gastos militarcs ha
sido seriamente puesta cn duda. Se ha
llegado incluso a hablar oficialmente
de reducir los presupuestos, aungue
hasta ahora las reducciones propues-
tas se refieren —jay!— a los aumen-
tos ya programados.

La persisiencia de la verdad buro-
critica ha sido, pues, mucho mayor
en el mundo socialista. ‘Alli envolvié
del todo y a la fuerza las creencias de
quienes pertenccian a la estructura
burocritica y luego se extendid hasta
alcanzar del lodo también a los de
fuera.

En suma, ¢l capitalismo en su
forma criginal ¢ primigenia no habria
sobrevivida, pero al versc bajo pre-
sién, logré adaptarse. En su forma
original y en cuanto a sus primeras



lareas, el socialismo tuvo éxito, pero
no pudo adaptarse y en cambio fo-
mentd una estructura politica opresiva
y represiva. Ahora que la ha extendi-
do lanto, ;jcémo hard para adaplarse?

Dos cosas deben estar claras;
aquellos que hablan, muchas veces
alcgremente y sin pensar, de un retor-
no al libre mercado estilo Adam
Smith estin equivocados al extremo
de padccer de un vacio mental de
proporciones clinicas. Es algo que
nosolros 1os occidentales no acepta-
riamos ni tolcrariamos y a lo que no
podriamos sobrevivir. La nuestra es
una vida suave y protegida por el
Estado; para los europeos orientales
el capitalismo puro y riguroso no
resultaria mds accplable que para
nosoiros,

PENALIDADES AGUDAS

Debe cvitarse también a aqueilos que
suelen ver en el shock y las privacio-
nes del corto plazo la promesa de un
ripido mejoramiento econdmico.
Segin este criterio la privacién mis-
ma es lerapéutica. De cualquicr forma
.de sufrimiento deberia resultar algo
bueno. Se deslizan incluso nociones
1eoldgicas: la penitgncia es el camino
hacia la virtud. Los ciudadanos desti-
nados a sufrir ne serdn tan ficilmente
convencidos como aquellos que, des-
de la distancia o desde posiciones de
cierta comodidad personal ven virtu-
des en las penalidades. Y las conse-

cuencias politicas estdn lejos de ser
atractivas. Este ¢s un momcnio de
gran libertad —muy bienvenida— en
Europa oricntal, pero seria realmente
rdgico que se la identificara con pri-
vaciones econdmicas inaceptables,

Si yo fuese ascsor de los paiscs
det Estc europeo recomendaria lanzar
al mercado bicnes y servicios no
esenciales y sugeriria también ¢l otor-
gamiento de préstamos de los bancos
estatales, dando todo los pasos nece-
sarios para adaplar a dichos bancos a
esa finalidad. No debicra haber dudas
—come ahora ocurre en la URSS en
cuanlo a cstablecer una relacién del
tipo empleados—empleadores priva-
dos. Por mucho que se la identifique
con ¢l capitalismo, son mitiones los
gque han sobrevivido a ella y la han
disfrutado.

Seria mds cauteloso y gradual en
cuanto a entrcgar alimentos esencia-
les, alquileres y servicios de salud al
libre mercado, ya que entonces las pe-
nalidades y el sufrimiento scrian muy
agudos, Ademds, debemos reconocer
que ello supondria una actitud que a
los asi ilamados —todavia— paises
capitalistas les resultaria inaceptable.
Todos fos paises industrializados
importantes subsidian grandemente su
produccidén agricola, En todos ellos,
los precios de los productos del
campo son mis baratos ¢ bien los que
deben pagar los consumidores son
mas bajos que si no existicra la inter-
vencidn del Eslado. De igual forma,
todos los paises industriales adoptan
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medidas especiales para proporcionar
viviendas baratas, ya que no hay nin-
giin lugar en que ¢l capitalismo entre-
gue casas baratas y de buena calidad.
La salud piblica es satisfactoria sélo
alli donde a sido socializada.

PERSISTENTE TENDENCIA
MALSANA

En cuanto a las tipicas grandes em-
presas produclivas, seria descable que
se las liberase de la supervisién mi-
nisterial, y que se las dejara responder
de sus propias operaciones cuando se
trate de enfrcniar las demandas del
mercado. Sus administradores y tra-
bajadores recibirfan asi su recompen-
sa por un buen rendimiento, Esto sig-
nifica que podrian fijar sus propios
precios y negociar con igual libertad
para oblener sus insumos de las otras
firmas entregadas al mercado. Tam-
bién aqui tendria que haber préstamos
disponibles para financiar ¢l creci-
miento y las innovaciones, El castigo
por fracasos y errores de cilenlo
deberia recaer —dificil asunto—
sobre los malos administradores. La
cuestion de ddnde radica la propiedad
en idltimo rmino carece de gran
significado. En el mundo capitalista
suele corresponder a unos accionistas
desconocidos para la gerencia, pere si
fuese det Estado, como ocumre a
menudo, no imporlaria mucho. Lo
que interesa es que las empresas
preductoras, lo mismo que los indi-

)



viduos, sean la expresién de su pro-
pia personalidad, con estimulos para
sus éxilos y castigos para sus fra-
£asos.

Se habla mucho dc ir hacia la
convertibilidad de las monedas v esto
revela una ideologia ignalmente sim-
plista. Mucho mds importante es que
el exceso de papel moneda acumula-
do en cada pais sea inmovilizado.
Hasta ahora, en el socialismo ha
habido una tendencia persistente y
malsana a proporcionar mds dinero
que bienes. Estos fondos hacen que la
liberalizacién de los mercados sea si-
n6nimo de inflacidn, como ahora
ocurre en Polonia. Mediante una
conversién monetaria debid exigirse a
cualquiera que tuviese dinero efectivo
por encima de cierta cantidad que lo
guardara en forma de bonos con inte-
reses a largo plazo, para mantenerio
fuera de circulacidén. Esto podria
cumplir un papel muy plausible en
otros paises socialistas, incluso en la
URSS.

EXTEI:IDER PRESTAMOS Y
DONACIONES

Hago estas sugerencias con caulela,
ya que los paises socialistas esudn re-
cibiendo en estos momentos muchos
mis consejos acerca de los grandes
problemas de convertibilidad y cam-
bio que los que jamés podrian utilizar
o incluso considerar. Leo acerca de
una reciente misién a la URSS que
instd a que se adoptara alli el patrdn
oro, para apoyar la total conventibil:-
dad del rublo, Esto seria naturalmente
muy bien recibido per aquellos pocos
que resultarian inmedialamente po-
seedores del oro y es un fiel reflejo
de muchos de los consgjos que estdn
raspasando la antigua “cortina de
hierro”,

Hay una medida acerca de la cual
no cabe ninguna duda: los paises
occidentales y el Japén deberian acu-
dir rdpida y generosamente en auxilio
de fos paises que ahora se encuentran
en proceso de liberalizacion, Este es
el momemo en que o necesitan. No
debemos pensar que la libertad tiene
un precio excesivo y asi lo he
reiterada. Come lo ha sugerido mi co-
lega Jeffrey Sachs —de quien tal vez
difiero en cuanto al efecio del trata-

miento de shock— tendria que sus-
penderse el servicio de la deuda.

Tampocoe es éste el memenwo para
charlas sobre austeridad de parte del
Fonde Monetario Internacional. La
asistencia positiva en forma de prés-
tamos y donaciones no debiera limi-
tarse a los bicnes de capital; tendria
que extenderse generosamcnte a los
articulos de consumo y los alimentos,
que son los rubros en que el socialis-
mo presentd mayores fallas en el
pasado y los més necesartos en la
actualidad.

SENDERO QUE RECLAMA

Los recursos estin disponibles en
Occidente. Una de las consecuencias
de o ocurrido en estos dltimos meses
y que alli se adviertc con una clandad
innegable hasta para los més ardoro-
sos exponentes de la verdad burocra-
tica, es la reduccidn del peligro mili-
lar y la consiguiente menor exigencia
de recursos piiblicos. Las medidas
més obvias y elementalcs debieran
consislir en uulizar en los fondos
ahorrados para facilitar la transicién;
la transicién hacia un mundo de
mayor éxi econémico, liberiad poli-
tica y seguridad mililar,

Europa oriental y la URSS estdn
pasando ahora por uno de los grandes
periedos de la historia. Es un momen-
t0 que nos pertenece también.

Vuelvo a la ideologia simplista.
Nada resultaria mas desastosc para
Occidente que un retono al orden
econémico concebido por la vicja
doctrina capitalista y celebrado toda-
via por sus mis devotos iedlogos. El
sistema ha sobrevivido sdlo gracias a
su capacidad para adaplarse, en un
contexto politico liberal.

El socialismo debid afrontar la re-
belién porque no logrd adaplarse. Y
eso, adaplacién, es lo que requiere
ahora. No una caida dramitica hacia
el capitalismo primitivo. Es un cami-
no que no ha sido hollado y que no se
puede recorrer adhiriéndose a normas
rigidas. Un sendero que reclama
—jay!— las dolorosas elaboraciones
del pensamiento. Esto ha encontrado
resistencia en todas las épocas de la
cconomia y también la enfrenta aho-
ra, Lamentablemente, no hay alter-
nativa,
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