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RESUMEN

Después de 20 anos de iniciado el estudio e
introduccion de técnicas novedosas de direccion
en el sistema empresarial cubano, se ha generado
un cuerpo de literatura que permite un analisis para
evaluar su desarrollo. Con este trabajo se pretende
determinar la base intelectual de la investigacion
en direccion estratégica en Cuba, a partir de las
referencias bibliogréficas empleadas en los articulos
relacionados con el tema, que han sido publicadas
en la revista arbitrada Folletos Gerenciales entre
los anos 1997 a 2007. Se definen ademas los
principales autores que han influido en la creacion
del cuerpo tedrico de la direccion estratégica en las
condiciones cubanas y, por ultimo, se muestran los
elementos que han contribuido al desarrollo de la
produccion cientifica de este campo de investigacion
en el pais. Se emplea la técnica bibliométrica,
analisis de citas conjuntas y, como herramienta
estadistica, el escalamiento multidimensional, para
graficar en dos dimensiones espaciales y visualizar
los autores que mas influencias han ejercido en
la creacion de la base intelectual en direccion
estratégica en Cuba. Se utiliza, para el procesamiento
de los datos, el programa estadistico SYSTAT.

Palabras clave: direccion estratégica, planeacion
estratégica, analisis bibliométrico, analisis de citas
conjuntas, analisis multidimensional.

ABSTRACT

After twenty years of the emergence of the Cuban’s
enterprise management research field a great
amount of literature about it has been generated.
This literature can be analized in order to evaluate
its development. This paper is aimed at (1)
determining the intellectual base of strategic
management research in Cuba taking into account
the bibliografic references cited on the articles
published previously in the peer-review Folletos
Gerenciales between 1997 and 2007, (2) defining
the authors that play a pivotal role in the foundation
of the theoretical approach of strategic management
in Cuban’s economics conditions (3) elucidating the
key factors that have contributed to the rising of the
publications on this subject as a rigorous research
field of inquiry in Cuba. The bibliometric technique
of author co-citation analysis is used, as well as the
Multidimentional Scaling as a statistical technique
to graphically map the authors in two spatial
dimensions in order to visualize those that play a
pivotal role in the creation of the intellectual base
of strategic management research in Cuba. The
SYSTAT statistical software was used to analyze
the data.

Key words: strategic management, strategic
planning, bibliometric analysis, co-citation analysis,
multidimensional scaling.

Introduccion

a direccion estratégica es una disciplina
académica relativamente joven. Su
surgimiento, como campo teoérico de
investigacion, data delosinicios delos afios 60 del
sigloXX. EnCuba, afinalesdel afio 1986, profesores

universitariosy empresariosiniciaron intercambios
sobretemas gerencialescon un grupo de especialistas
norteamericanos. A partir de estafechaseinicié la
preparacion en técnicas novedosas de direccion
mediante la seleccion de 26 especialistas, entre
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profesores del Ministerio de Educacion Superior y
directivos de empresas. Estos especialistas
posteriormentereplicaron, mediante cursosy talleres
en las instituciones de educacién superior, las
experiencias obtenidas con los consultores
norteamericanos. De esta manera se inicia la
introduccion delaplaneacién estratégicaen el pais.

Asimismo, lacreacionenlaUniversidad delaHabana
y en € Instituto Superior Politécnico José Antonio
Echeverria, de Centros de Estudios de Técnicas de
Direccion, que posteriormente se generalizaron en
todas las universidades de las provincias, asi como
el inicio del programa de maestria en Direccion de
Empresasy lacreacion delarevistaarbitradaFolletos
Gerencides, como viaparaladivulgacion deresultados
delaintroduccién detécnicasnovedosasde direccion
en el sistemaempresarial cubano, crearon las bases
parael inicioy desarrollo delaproduccion cientifica
sobretemas gerencialesen Cuba. De estaproduccion
cientifica los temas relacionados con la direccion
estratégica han ocupado un lugar esencial.

El trabaj o que se presentaeslaprimerainvestigacion
gue se realiza sobre la base intelectual de la
investigaci 6n en direccion estratégicaen Cuba, apartir
del estudio delosarticulos publicados sobre el tema
enlarevistaFolletos Gerenciaes. El principal aporte
del mismo esquebrindaaprofesores, investigadores,
estudiantes y empresarios un entendimiento sobre
el surgimientoy desarrollo delainvestigacion dela
direccin estratégicaen Cubacomo un campo tedrico,

los principales autores que han influido en su
desarrollo, asi como evidenciar |os aspectos que han
contribuido al desarrollo delaproduccién cientifica
sobre este campo de investigacion en el pais.

Antecedentes

A nivel internacional los trabajos mas recientes,
relacionados con €l estudio cienciométrico de la
produccion cientificasobre direccién estratégica, son
|os que en su investigaci 6n emplearon como métodos
d andisisdecitasconjuntas, € andlissdeescdamiento
multidimensional (MDS) y € programainformético
BIBEXCEL parael procesamiento delainformacion.

El principal aporte de este interesante trabajo, esla
determinacion de la estructura intelectual de la
investigacién en direccion estratégicaubicadaen tres
etgpas(ver tablal), asi comolosautoresmaésrelevantes
en cadaunade€llas.

Un trabajo aln mas reciente se evidencia en los
métodos empleados en lainvestigaci én que proponen
los autores, Ramos-Rodriguez, y Ruiz-Navarro: el
andlisisfactorial, €l escalamiento multidimensional
y € andlisis pathfinder. Como elemento diferenciador
incorporan el andlisisfactoria y €l pathfinder desde
el punto de vistametodoldgico. [1] y [2]

L os autores ademas, delimitan los subcampos, que
forman partedelaestructuraintel ectua deladireccion
estratégica; determinanlarelacion entrel os subcampos

Tabla 1. Etapas presentadas en la investigaciéon de Ramos-Rodriguez, A.-R. and J. Ruiz-

Navarro, [1]

Etapas

Primera mitad de los afios 80.

disciplina.

Periodo de transicion a los afios 90,

estrategia.

Finales de los afios 90.

Caracterizacion

Etapa de desarrollo de la
disciplina. Se establecen
conceptos e ideas basicas para el
posterior desarrollo de la

Se introduce el modelo de las
cinco fuerzas competitivas y la
cadena de valor.

Mantiene influencia el trabajo
de Chandler, 1962, con los
conceptos de estructura y

Enfoque de la estrategia basada
en los recursos y capacidades.

Principales autores

Chandler, 1962; Ansoff, 1965;
Lawrence, 1967; Miles, 1978;
Hoffer, 1978; Andrews, 1971 y
Thomson 1967.

Porter, 1980; 1985.

Wernerfelt, 1984.
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delimitados; identifican |os autores que desempefian
un rol esencial en la vinculacion entre dos 0 més
campos de investigacion y, por ultimo, grafican en
un mapalaestructuraintelectual en dosdimensiones
espaciaesparavisuaizar ladistanciaespacial entre
dos temas. Este estudio provee un entendimiento
sobre lainfluenciaindividual de los autores en los
periodos de tiempo analizados. En la tabla 2 se
muestran losresultadosesencidlesdelainvestigacion
de estos autores.

El trabajo que se presentaesel resultado del primer
estudio cienciométrico de la produccién cientifica
sobree temadeladireccion estratégicadelaempresa,
publicadoenlarevisaFolletosGerencides. El principd
aporte radica en que brindara a los profesores,
investigadores, estudiantes y empresarios una
informaci 6n sobrelos elementos que han contribuido

alaformaciondelabaseintelectual, y losprincipales
autores en la conformacién de un cuerpo tedrico
sobre direccion estratégica en Cuba.

Los objetivos

L os objetivos del trabajo que se presenta son:

- Determinar labaseintelectua delainvestigacion
en direccion estratégica en Cuba, a partir de las
referenciasbibliogréficas empleadasenlosarticulos
relacionados con el tema que han sido publicados
en la revista arbitrada Folletos Gerenciales; entre
losafios 1997y 2007.

- Definir los principal es autores que han influido en
lacreacionde cuerpotedricodeladireccion estratégica
en las condiciones cubanas.

Tabla 2. Etapas presentadas en lainvestigacion de Nerur, S.P,, A.A. Rasheed, and V. Natarajan [2]

Caracterizacion

Principales autores

1980-1986 Lo caracterizan 5 factores.
Existe significacion de
correlacion entre los factores 1y

4vyentreel 2yel 5.

1987-1993 Lo forman 8 factores. Refleja el
crecimiento del campo y el
desarrollo de un nimero
significativo de subcampos.
Existe un alto nivel de
interrelacion entre los factores,
lo que demuestra un alto nivel
de cohesion y una organizacion
ecléctica.

1994-2000 Se encuentra una estabilidad en
los factores encontrados en las
etapas anteriores y se
enriquecen. La influencia de la
teoria de la organizacion se
equilibra por las influencias de
la economia organizacional y la
perspectiva de los recursos. Se
prioriza la investigacion tedrica
en el campo de la estrategia.

Factor 1: dominado por los autores Pfeffer,

Lawrence, Aldrich, and Van de Ven y muestran una
fuerte influencia de la organizacion de la teoria de la
estrategia.

Factor 2: Hambrick, Hofer, Schendel, and Rumelt.
Distingue el surgimiento de la escuela de la estrategia.
Factor 3: dominado por la organizacion industrial y
economica.

Factor 4: Bower, Quinn, Cyert, and Simon. Basada en
la escuela de procesos enfocada en el proceso de toma
de decisiones.

Factor 5: surgimiento de la teoria de la agencia.

Factor 6: Doz, Hamel, Bartlett, Prahalad, y Kogut.
Gran influencia de la economia institucional.
Factor 7: representa la corriente principal de
investigacion sobre la diversificacion.

Factor 8: investigacion de la relacion entre los
atributos de la organizacion y su entorno.

Se mantienen estables los factores antes mencionados.
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- BEvidenciar los elementos que han contribuido ala
formacién de la base intelectual de la direccion
estratégicaen €l pais.

Metodologia empleada

Launidad de andlisis de lainvestigacion realizada
es el autor individual citado en cada articulo,
relacionado con laperspectivatedricadeladireccion
estratégica de la empresa publicado en la revista
Folletos Gerenciades, publicacion arbitradaque publica
laDireccién de Capacitacion de Cuadrosy Estudios
de Direccion del Ministerio de Educacion Superior
de Cuba; con unafrecuenciamensua. Como muestra
se seleccionaron todos los articul os publicados en
larevistaFolletos Gerencia esdesde su primer nUmero
en 1997, hastael dltimo del afio 2007; 68 entotal.

Seemplean como méodose andisisdecitasconjuntas
gue, como metodologia de investigacion, esta
justificada por la hip6tesis de que las referencias
bibliogréficasutilizadas por un autor, son un indicador
aceptable de lainfluencia de determinadas fuentes
deinformacién sobre su proyecto deinvestigaciony
conforman labase intelectual que da soporte auna
disciplinacientifica[1].

Durantelainvestigacion (ver figural) seefectiaun
andlisisde citas, paralo cual se gjecutael recuento
de las referencias bibliogréficas utilizadas por los
autores en cada uno de los articulos, relacionados
con laperspectivatedricadeladireccion estratégica
publicado en larevista Folletos Gerenciales. En la
figura 1 se muestran las etapas de |la metodologia
utilizadaen lainvestigacion.

MUESTRA CITANTE
68 articulos de Folletos Gerenciales
relacionados con la perspectiva
teorica de la direccion estratégica
1997 -2007

Serealiz6 €l recuento de las citas en cada articul o,
se organizaron los datos en una matriz y luego se
realizo la conversion de la matriz. Al efectuar la
conversion delamatriz se empleo €l coeficiente de
correlacion de Pearson paraestablecer lamedidade
similitud entrelostrabajos analizados.

Unavez redizado € andlisisde correlacion de Pearson
se obtuvo una matriz de correlacién que contiene
las medidas de proximidad de los 11 trabajos més
citados. Utilizando estostrabgjosseefectud € andlisis
de escalamiento multidimensional, en lo adelante
MDS (por sussiglasen Inglés), atravésdel paquete
estadistico SY STAT, Version 12.00.08 [3]. El
escalamiento serealizd asumiendo losval orescomo
smilitudesen unameatriz cuadrada (11 x 11), seempled
como método deescalamiento (lossfuntion) & Kruskal
y laregresionlineal como formarelativaaladistancia
de similitud. El valor Stress de configuracién final
fuede0.2 por lo que se consideraun valor aceptable
paralaproximidad delaco-citaciony laproporcion
delavarianzaesde (RSQ) de 0.699.

Discusion y resultados de la
investigacion

Enel tiempo que seandiza(1987-2007) sepublicaron
68 articul osrel acionados con la perspectivatedrica
de la direccién estratégica en la revista Folletos
Gerenciales. Enlosprimeros nimeros sedivulgaron
articulosyadifundidos en revistas norteamericanas,
principalmente en la Harvard Business Review y
fueron traducidos al espafiol por el Dr. Angel Luis
Portuondo Vélez; quien realizd una trascendente
labor en este sentido. También se destaca e apoyo

Y

Recuento de citas

Y
Analisis descriptivo

Y

Interpretacion y discusion -

Fig. 1. Etapas de la metodol ogia utilizada.

Y

Matriz de citas conjuntas

Y

Conversion a matriz de correlacion

Y
Seleccion de unidades a cartografiar

Y
Escalamiento multidimensional
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delos consultores norteamericanos Joan Goldsmith
y Keneth Cloke quienesfacilitaron talleres, cursosy
entrenamientos; asi como brindaron publicaciones
suyas para laformacion de profesoresy directivos
entécnicasdedireccion [4].

Asimismo, end afio 1995, los profesores L uisAngel
GuerrasMartiny Jose Emilio NavasdelaUniversidad
Complutense de Madrid, dictaron cursosyy talleres
sobre la Direccion Estratégica de laempresaen la
Facultad de EconomiadelaUniversidad deLaHabang;
los que en la actualidad mantienen la direccién de
publicacionesy trabajosinvestigativos de profesores
cubanos [5].

En la Figura 2 se muestra la cantidad de articulos
publicados por afiosen laetapaque seanaiza. Como
se puede apreciar la etapa de mayor produccién
cientifica, relacionada con la direccion estratégica
delaempresaen Cuba, se ubicaentrelos afios 2003
y el 2005 con €l 38.2 % del total de publicaciones (26
articulos). Estatendenciaobedece alaconsolidacién
de los primeros centros de estudios de direccién
creadosen € pais: Centro de Estudiosde Técnicasde
DirecciénenlaUniversidad dela HabanaCETED y
Centro de estudios de Técnicas de Direccion en el
I nstituto Superior Politécnico JostAntonio Echevarria
CETDIR, asi como lacreacion de estos en todas|as
universidadesdelas provincias, laconsolidaciony
expansion del programade maestriaen Direccion de

12

Empresasy lasprimerasdefensasdetesisdoctorales
sobre la tematica [6], [7] y [8], iguamente el
fortal ecimiento de Folletos Gerencia escomo espacio
dedivulgacién delosresultados delaintroduccion de
técnicas novedosas de direccion en el sistema
empresarial cubano.

Enlosafios 1999y 2006, sereporté unadisminucion
considerable delacantidad de articul os publicados.
Al estudiar unaposible causa de este comportamiento
se establecié que en esos afios también disminuyo
la cantidad de tesis de maestria defendidas en las
universidades cubanas (ver figura 2).

Para determinar la posible relaciéon entre ambas
variables se realiz6 un andlisis de correlacion de
Pearson, resultando unacorrel acion perfectanegativa
(ver tabla 3); seinterpreta que en lamedida en que
disminuy6 el nimero detesisde maestriadefendidas
en un afio, disminuyd la cantidad de articulos
publicadosen el mismo.

Tabla 3. Correlacion entre la cantidad de
articulos publicados y las tesis defendidas.

Pearson Correlation Matrix

Articulos | Tesis de maestria
1000 |

-1.000 1.000

Articulos
Tesis de maestria

10 -

Cantidad de articulos
o

1906 1902 2000

2002

Aflos

L] L] L]

2004 2006 2008

Fig. 2. Gréfico que muestra la cantidad de articul os publicados sobre direccion estratégica por etapas.
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Fig. 3. Gréafico que muestra la cantidad de articulos publicadosy tesis de maestria defendidas por afios.

El 80 % delasfuentes citadas por los autores en sus
articulos son formato libroy el 20 % son articulos.
Este resultado coincide con €l obtenido en su estudio
por especialistas[1].

El 29 % de |as fuentes citadas son autores cubanos,
lo que demuestraque se hainiciado laconformacién
de un campo tedrico propio, aunque la produccién
cientificasobre estecampo deinvestigacién en e pais
es aln incipiente. Los autores cubanos que mayor
numero decitasrecibieronfueron Rogelio Garciga[ 9],
I ngtituto Superior Politécnico JoséAntonio Echevarria;
Guillermo Ronda[8], Universidad deHolguiny Angel
Gandarilla[10], Universidad de Granma.

El 81 % delasfuentescitadas son autores extranjeros,
dedllos, €l 91 % son norteamericanos, por lo que se
percibe quelaperspectivatedricade estadiscipling,
en Cuba, se haido erigiendo a partir de los aportes
gue se han publicado por autores de esa nacion.

Resultainteresante que el 84 % delos autores auto
citan sus trabajos en sus articulos publicados en
Folletos Gerenciales.

Enlatabla4 se muestran | as estadisticas resul tantes
del conteo de citas de los articul os muestreados.

Como se puede apreciar |os trabajos que se citan en
los articulos publicados en la revista Folletos
Gerencides, relacionados con la perspectivatedrica
de la direccion estratégica, se enmarcan entre los
afios 1985 y 1999. Desde el punto de vista
internacional esta etapa fue de consolidacién y
desarrollo deladireccion estratégicaen el campo de
la direccién empresarial en el mundo, apoyada
principalmente por lacreaciony répidaconsolidacién
de la revista Strategic Management Review en
Estados Unidos de América (1980). Desde el punto
de vista nacional, esta etapa coincide con lafecha
en que se asignacomo encargo social al Ministerio
de Educacion Superior, por ladireccion del pais, la
introduccion de las técnicas de direccién
relacionadas con la direccién por objetivosy la
planeacion estratégica, € surgimiento delosprimeros
Centros de Estudios de Técnicas de Direccion y €l
surgimiento delarevistaFolletos Gerenciales, como
la via para divulgar las técnicas novedosas de
direccion que se generaban en e mundo.
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Tabla 4. Estadisticas descriptivas de los autores mas citados en los articulos estudiados.

Cantidad de articulos

% de autores que lo citan

en que aparecio citado

Mintzberg, 1994 7 26

Porter 1998 7 26

Ansoff, 1985 7 26

Menguzzato & Renau 7 26

Weirich, 1990 6 22.2

Kaplan & Norton 6 222

Argyris, 1989 6 222

Drucker, 1954 5 18.5

Stoner, Freeman & Gilbert, 1997 5 18.5

Morrisey, 1993 5 18.5

Garciga, 1999 4 14.8
Los autores que aparecieron més citados en los Configuration
articulosrevisadosfueron Henry Mintzberg, Michael
E. Porter, Igor Ansoff y MartinaMenguzzato; todos 2
aparecen en el 26 % de los articul os revisados.
Enlaliteraturainternacional sobredireccion estratégica
existe consenso entrelosinvestigadores en reconocer 1k .
aChandler,A., S[21], comod precursor delaperspectiva ~ oot 0 var 10
tedricadeladireccion estratégicay como principales - - o
exponentesdelaetapainicia alosautoresqueexponen ) 0““3-203 VAR 4
susobrascitadasen lasreferencias[22], [23], [24] y 2o0f O var s .
[25]. Losautoresantesmencionadosfueronlospioneros T O var_t1
en proponer una conceptualizacion tedrica para €l % 0 var 11
campo de investigacion de ladireccion estratégica. ! O var 2
En laperspectivatedricaque se haido construyendo O R b
en Cuba, dichos autores no se tomaron como base. )
Esto obedece, fundamental mente, a que cuando se | | |
inicialaintroduccion deestastécnicasen el pais, se 2, 1 0 1 2
tomaron como fuente alosautores mésrelevantes del DIMENSION_1

momento. Lostrabajosdelos|lamadosprecursoresse
citan enun menor por ciento enlosarticulospublicados.

Mediante el andisisMDS se ubican losautores en dos
dimensionesespaciales (ver tabla5y figura4). Enla
dimensién 1 se ubican los autores Henry Mintzberg,
Michael E. Porter, Robert Kaplan y Martina
Menguzzato. El autor Porter gjercié unaimportante
influenciaen ladisciplinasobretodo en dos aspectos:
ladefinicion del concepto estrategiay el modelo de
las cinco fuerzas. El autor Mintzberg influyé en el
proceso deformulacion delaestrategia, principamente
sustrabajos «El arte demoldear laestrategia» [26] y
«El ascensoy caidadelaplaneacion estratégicar [ 27];
ambosarticul os publicados en Folletos Gerencial es
graciasalatraduccion del Dr. Angel Luis Portuondo
Vélez. En la década de los 90 influyeron

Fig. 4. Grafico que visualiza el resultado del analisis

multidimensional.

considerablementelos aportes delos autores Robert
Kaplan y David Norton [16]; relacionados con €l
Cuadro de Mando Integral como modelo para
integrar la gjecucién en el control a través de un
mapa de indicadores.

Laautora Martina Menguzzato y su esposo Renal,
conel libro Ladireccion estratégica dela empresa.
Un enfoqueinnovador del management [14], €l cual
seconvirtio entexto basico delaasignaturaDireccion
estratégica que se imparte en varias carreras
universitariasen Cuba, han gercidounagraninfluencia
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Tabla 5. Ubicacién de los autores en las dos dimensiones espaciales representadas en el

grafico no. 3

Dimension 1

Dimension 2

Henry Minzberg (var 1)
Michael E. Porter (var_2)
Robert Kaplan (var_9)
Manrtina Menguzzato (var_11)

Heinz Weirich (var 6)
James Stoner (var_5)
George Morrisey (var 7)
Cris Argyris (var_10)
Igor Ansoff (var )

Peter Drucker (var_4)
Rogelio Garciga (var 8)

en el pensamiento gerencial cubano; sobre todo
como modelo paralaformulacién de estrategias, las
técnicasparael andlisisestratégicoy lasegmentacion
estratégica.

Enladimension 2 seubican losautoresHeinz Weirich,
James Stoner, George Morrisey, CrisArgyris, Igor
Ansoff, Peter Drucker y Rogelio Garciga.

Delosautores ubicados en estadimension € que mas
influenciahagercido enlainvestigacionendireccion
estratégicaen Cubaes Peter Drucker, principamente
con su obra«The Practice of Management» [18]; en
laqueintroduce su filosofia que luego se popularizd
en e mundo como ladireccion por objetivos.

Un segundo autor en ascendencia de la perspectiva
tedrica de la direccion estratégica en Cuba ha sido
el autor Igor Ansoff con su obra «Estrategias
Corporativas» [ 23], dondeintroduce por primeravez
variostérminos que contribuyeron air conformando
€l cuerpo tedrico deladireccion estratégicaactud. Por
su parte el autor Heinz Weirich con su obra
«Excelencia Administrativa. Productividad mediante
administracion por objetivos» [15], complementd
las técnicas que se venian introduciendo en €l pais
provenientes de las propuestas de Drucker.

En estadimension se ubicatambién € autor cubano
gueméshasido citado enlosarticulossobredireccion
estratégicaen Cuba, € Dr. Rogdio GarcigaMarrero[9]
con su obra Formulacion Estratégica. Un enfoque
paraDirectivos, publicadapor laEditoria Félix Varda
enel afo 1999.

En el caso del autor James Stoner con su libro
Administracion[19], queal igual que el Manual de
MartinaM enguzzato, se convirtieron entextosbasi cos
de la disciplina Administracion; de las carreras
universitarias afines en Cuba.

Conclusiones

A los22 afiosdeiniciadalaintroduccion detécnicas
novedosas de direccién en el sistema empresarial
cubano, se han a canzado hitos que han contribuido
alaconformacién deun cuerpotedricoy alageneracion
de una produccion cientifica sobre el campo de la
direccion estratégica, estos son:

- Lacreacion de Centros de Estudios de Técnicas de
Direccién en todas las universidades del pais

- La imparticion del programa de maestria en
Direccion de Empresas en todas las universidades
delas provincias

- Lacreacion delarevistaFolletos Gerenciales (1987)
como espacio para divulgar los resultados de las
investigaciones por profesores cubanos.

De los tres elementos expuestos en el estudio se
demuestraque, en las condiciones cubanas, lastesis
paraoptar por € titulo académico deMéster en Direccion
de Empresas dirigidas por los profesores en las
universidades, ha sido la fuente principa para la
generacion dearticulossobree campo deladireccion
estratégicaen € pais; lo cual quedaevidenciado en
lacorrel acion negativaperfectaexistente entreambas.

En el estudio realizado se determiné quelos autores
quemayor influenciahan g ercido enlaconformacion
del cuerpo tedrico deladireccion estratégicaen las
condiciones cubanas han sido Henry Mintzberg,
Michael Porter, Robert Kaplany MartinaM enguzzato.
Losautoresclasicos, que constituyeron los precursores
delateoriadeladireccién estratégicaen el mundo,
como Alfred Chandler, Keneth Andrews, Schendel
& Hofer fueron citados en menor nimero de veces,
lo cual demostré que el inicio delaintroduccion de
estas técnicas en Cubafueraapartir del afio 1986.

El autor cubano que mayor niimero de citasrecibio
fueRogelio GarcigaMarrero con suobraFormulacion
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Estratégica. Un enfoque para Directivos; coincide
también que este autor es uno de |os profesores que
mayor cantidad detesisde maestriarel acionadascon
ladireccion estratégicahadirigido.

Laprincipal insuficienciadelainvestigacion radica
en que la revista analizada no tiene un alcance
internacional y no estdindexadaen Science Citation
Index, lo cua limita la visibilidad de los trabajos
publicadosen lamisma.
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VI CONGRESO INTERNACIONAL DIDACTICA DE LAS CIENCIAS

La Habana, Cuba, 15 al 19 de marzo de 2010

Organiza el Ministerio de Educacion de la Republica de Cuba a través de las direcciones Docente
Metodolégica, de Ciencia y Técnica, de Formacion del Personal Pedagogico (con su red de Universidades
Pedagogicas) y del Instituto Pedagogico Latinoamericano y Caribefio. Apoyara nuevamente este Congreso:
La Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI).

Modalidades

» Cursos precongreso
« Conferencias
* Presentacion de trabajos en posters
* Mesas redondas y paneles
* Presentacion de trabajos en talleres
= Visitas a centros estudiantiles

S g
Tematica general
Dando continuidad a las ediciones anteriores, el evento tiene como tematica general la ensefianza y el
aprendizaje de las ciencias exactas y naturales en todos los tipos y niveles de ensefianza, en el marco de la
década de la educacion para el desarrollo sostenible promovida por la ONU, con especial énfasis en los
avances y resultados alcanzados en este campo.

Simposios proyectados
SIMPOSIO 1: Década de la educacion para el desarrollo sostenible: importancia de la educacion cientifica
para la cultura energética y medioambiental.
SIMPOSIO 2: La enseiianza de la Matemadtica en las condiciones contemporaneas: buenas practicas y nuevas
perspectivas.
SIMPOSIO 3: La ensenanza de la Quimica y la Biologia: avivando la curiosidad y la indagacion cientifica.
SIMPOSIO 4: Divulgacion y popularizacion de la ciencia en formas no escolarizadas de educacion cientifica.
SIMPOSIO 5: Las TICs: experiencias como recurso didactico y como contenido de las disciplinas cientificas
enlaescuela.

Ademas, como parte del Congreso tendra lugar, como es tradicional, el
XI Taller Internacional sobre la Ensefianza de la Fisica

Para mayor informacion:
Vicepresidente ejecutivo del Comité Organizador Carlos Sifredo Barrios, correo electrénico: didacien@mined.rimed.cu,
TEL/FAX: 567 8383422
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