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RESUMEN

El articulo describe el trabajo realizado por el
Proyecto Web Portal Holguin, como elemento
integrador en la gestion de las ciencias y el resultado
del desarrollo de las nuevas tecnologias de
informacion y las comunicaciones (TIC). Aborda la
necesidad de socializar los resultados de la labor
durante los meses finales del ano 2005, 2006 y 2007.
Comparte los principales resultados de los
diagndsticos realizados, enmarcados en tres etapas
que abarcan el desarrollo total de la labor durante
las seis etapas. Se describen los sitios creados para
actualizar y complementar la arquitectura de
informacion, recreandose de forma mas detallada
en los ultimos disenos, asi como se agrupan los
principales resultados. Las salidas y resultados son
soportadas bajo el enfoque epistemoldgico de la
gestion de conocimiento y elementos interdisciplinarios
de las ciencias de la informacién.
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ABSTRACT

This article describes the work carried out by the
Web Portal Holguin Project as an integrating element
in science management and the result of developing
new information and communication technologies
(ICTs). The need of socializing the results of the
work in the final months of 2005, 2006 and 2007
is addressed. The main results of the diagnoses
made are shared, they are divided into three stages
that comprise the complete development of the
work throughout six stages. The sites created to
update and complete information architecture are
described, the latest designs being more detailed,
and the main results are grouped. Outputs and
results are supported under the epistemological
approach of knowledge management and
interdisciplinary elements of information sciences.

Keywords: Web project, portals, science management,
information management, information architecture,
territorial projects.

Introduccion

as transformaciones sociales provocan y
I facilitan invenciones técnicas y sociales que
no responde a un nombre especifico. Las
culturas en constante cambio han de luchar con las

palabras para encontrar la formula precisa, y dar
nombre a lo que crean.

Tal abordaje a la semantica reinante es expresado
por Guerra Avila[1] «...la tecnologia esta llena de
sencillas metaforas que hacen mas facil identificar

el nuevo mundo emergente. Al hablar de portales
nos estamos apoyando en una buena metéafora, que
nos habla en términos arquitectonicos y espaciales.
Lejos queda ya el tiempo en que se decia «pagina
Web» 0 «servidor Web». Cualquier proyecto de
informacion en Internet se promociona como portal,
como talisman mitico portador del éxito y pasaporte
hacia todo el universo de informacion disponible al
instante...» Atemperarse al entorno y las tendencias
de cambios en el orden cientifico y social impone la
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racionalizacion de términos que desbordan el alcance
y objeto inicial.

Referido a la dimensidn del cambio y a las asombrosas
velocidades en la creacién y transformacién de las
fuentes de informacién, aborda con agudeza la propia
autora Guerra Avila[2] cuando expresa: « ...ennuestro
pais, al igual que en muchos otros, los cambios
tecnoldgicos han ocurrido a una gran velocidad, lo
que ha impedido que nuestras empresas, instituciones
y entidades puedan mantenerse totalmente
actualizadas con la tecnologia de punta, pero como
el proceso productivo e investigativo necesita
informacion para la toma de decisiones, asi como
las empresas, nos dimos a la tarea de crear una
solucién a esta disyuntiva partiendo de la misién
social que tiene nuestra institucion, el CIGET del
Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente.»
Tal estrategia esta intimamente relacionada con el
término de pertinencia informacional, necesario e
indispensable para la supervivenciay desarrollo de
las organizaciones, expresado por Rodriguez[3](2006)
«...entendiendo como pertinencia de la informacion
el grado de exhaustividad y rigor de la informacién
elaborada, la adecuacion que la misma posea con el
requerimiento del cliente y la problematica abordada,
su profundidad y nivel de detalle, exactitud de la
misma, - eliminacién de ambigiedades-, la validez
de todo lo informado a partir de la confiabilidad de
las fuentes de informacién; la originalidad mostrada,
expresado en su caracter novedoso; la puntualidad,
traducido este término como la entrega a tiempo sin
provocar obsolescencia informativa y, por ultimo, el
grado de actualidad que goza el producto final....»
Precisamente el proyecto del Portal Holguin cumple
con las premisas y exigencias enunciadas en torno a
esta pertinencia. Es asi como surge el proyecto Web
«Portal Holguins, que responde a las exigencias actuales;
principalmente a la del cambio a tecnologia libre.

En el pais, la Industria Cubana del Software se dispone
a dar repuestas a cualquier necesidad del mercado
interno y externo en plataformas propietariasy libres.
Todas las ensefianzas universitarias donde se estudia
Informatica, los Institutos Tecnoldgicos de Informatica
y los Joven Club de Computacion, integran a sus planes
de estudios los sistemas operativos, herramientas
ofimaticas, bases de datos, lenguajes de programacion
y herramientas para la produccion de aplicaciones
libres.

La necesaria migracion hacia el software libre se hace
inminente y las principales razones que favorecen
el cambio son:

- Evitar ladependencia tecnoldgica, fundamentalmente
de empresas norteamericanas y de otros paises
desarrollados.

- Permitir la generalizacion de riquezas y recursos
nacionales que quedarian dentro del pais.

- Evadir el alto costo que supone el pago de las licencias
de software, lo cual eleva el costo total de propiedad
(TCO Total Cost of Ownership) de las computadoras.

Este software es mas seguro, ademas, es posible
acceder al cédigo fuente y estudiar su operacion a
fin de detectar fallas de seguridad informatica.
Permite la reutilizacion del conocimiento que se ha
sintetizado en el software y fomenta la conciencia
sobre el aprendizaje y la colaboracién; por ltimo,
admite la adaptacion del software a las necesidades
de los usuarios.

«La Oficina para la Informatizacion del Ministerio
de la Informética y las Comunicaciones, es la
principal entidad cubana encargada de encauzar
los esfuerzos y de coordinar los aspectos de politicas
y estrategias que son necesarios ante el reto de una
migracion hacia el software libre, en un pais donde
el uso masivo y ordenado de las Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones (TIC) es una prioridad
del Estado en todos los sectores de la vida social y
economica[4].»

El Portal Holguin como un resultado de estas
transformaciones y muestra latente de la gestion de
informacion, socializa los resultados mas importantes
a través de este trabajo.

Otro elemento subyacente en la propia configuracion
del proyecto, asimilado en carécter de sinergia y
catalizador del contenido del portal, resulta la praxis
de la Gestién estratégica del conocimiento y la
conversion del conocimiento tacito a conocimiento
explicito, asi como la diseminacion de tales saberes.
A nivel macro social, el Portal Holguin constituye una
ventana interactiva de conocimientos, actualizaciones
y experiencias, que gracias al desarrollo de las TICs
y al enfoque revolucionario orientado al propio
conocimiento, a la toma certera de decisiones y
reorientaciones estratégicas; logra posicionarse en
el espacio virtual.

A tenor de PonJuan[5] «,...el conocimiento es
considerado el recurso estratégico mas importante
y el aprendizaje, la potencialidad méas importante
desde el punto de vista estratégico para la
organizacion ...», (Iéase en este caso en entorno social
y empresarial).
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Con relacion a este aspecto, Bhatt[6] plantea que
«un elemento clave del concepto de Gestion del
Conocimiento es la necesidad de asumir los aspectos
relativos a las personas, los procesos y la tecnologia
como un todo, y no verlos aisladamente». Estos
autores enfatizan que el «Portal Holguinx» contiene
los preceptos y convergencias planteados,
focalizando en el paradigma humano el éxito final
delaGC. (verfigural)

Es consideracion de estos autores la necesidad de
aplicacion de tales conceptos de corte cientifico a
retos sociales como es el portal Holguin, demostrando
el caracter tangible y objetivo de soluciones a los
problemas sociales de la cienciay la técnica. Enfasis
en la solucion de creacién, diseminacién de
conocimientos en calidad de necesidad estratégica
de orden social.

Estos autores consideran necesario la aplicacion de
tales conceptos de corte cientifico a retos sociales como
es el portal Holguin, demostrando el caracter tangible
y objetivo de soluciones a los problemas sociales de
la cienciay la técnica, haciendo énfasis en la creacion
y diseminacion de conocimientos, en calidad.

TECNOLOGIA
(10%)

PERSONAS
(70%)

aprendizaje

PROCESOS
(20%)

Fig. 1. Componentes de la GC (Bhatt, 2000)

Tales consideraciones apuntan a la gestién de la
informacion intimamente relacionada con la gestion
del aprendizaje, asumiendo el portal en calidad de
fuente del conocimiento.

Referido al rol del portal Holguin y su relacién con
la creacion del conocimiento, Nonaka y Takeuchi[7],
consideran que la produccién de un nuevo conocimiento
€S Un proceso que, a nivel de la organizacion, amplifica
el conocimiento creado por los individuos y lo

consolida como parte de una red de conocimientos
en la organizacién. Para ello tienen lugar dos
actividades principales:

a. Laconversion del conocimiento tacito en explicito.

b. La conduccidn del conocimiento individual a un
nivel grupal, organizacional e Interorganizacional.
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Fig. 2. Modos de creacidon del conocimiento en una
organizacion

Estas aseveraciones se reflejan integramente en el
enfoque del citado Portal y la demostracion del rol
de la gestion de la informacion en el enriquecimiento
cognitivo orientado a la gestion del aprendizaje;
respecto a las vias de creacidn de conocimiento, segiin
modelo, en cuatro modos:

Socializacién, externalizacién, combinacién e
internalizacion.

Lasocializacién es el proceso de adquirir conocimiento
tacito mediante el intercambio de experiencias.

Laexternalizacion es bien conocida para el profesional
de lainformacion, pues es el proceso de convertir el
conocimiento tacito en conceptos explicitos mediante
sintesis, metaforas, analogias 0 modelos.

La combinacién es el proceso de creacién de
conocimiento explicito al tomarlos de diferentes
fuentes. Asi los expertos realizan resefias, estados
del arte y documentos similares. En las organizaciones
se mezclan puntos de vista mediante actividades
grupales como las tormentas de ideas, el trabajo en
grupo, las conversaciones, etcétera.

La internalizacién es el proceso de convertir
conocimiento explicito en tacito, al incorporar
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experiencias obtenidas de otros modos de creacion
de conocimiento; bien sea con caracter practico o no.

Estos autores convergen en la afirmacion expuesta
por Ponjuén que «...Compartir conocimientos es,
tal vez, el proceso mas importante (relativo al
conocimiento) que debe estimularse en una
organizacion, es el que tiene como objetivo compartir
conocimientos organizacionales. Lamentablemente
es el proceso que mayores barreras exhibe tanto en
el plano cognitivo, afectivo y organizacional...». El
Portal Holguin se erige, entonces, en calidad de espacio
para compartir conocimientos y propiciar la gestion
del aprendizaje. Es este el mensaje que los autores
desean expresar como principio o enfoque creativo
del reto actual.

Materiales y métodos

El trabajo se desarrolla bajo el enfoque sistémico
como principal método tedrico. Se utiliza el método
histdrico ldgico para llegar a desarrollar todas las
caracteristicas del objeto de estudio, analizando y
sintetizando la informacién recopilada a través de
técnicas como: busqueda bibliogréfica e informativa
en diferentes portadores e Internet; por parte del
disefiador y del cliente. En todos los casos se hace
una revision del estado de tendencias nacional e
internacional, del comportamiento del disefio de la
materia a trabajar. Se hacen revisiones de articulos,
otros disefios, informes y Manual de Identidad del
cliente. La observacion directay métodos estadisticos
nos posibilitaron el analisis de los datos durante los
diagndsticos realizados, para asi llegar a conclusiones
durante el desarrollo del trabajo.

Resultados de trabajo

El desarrollo del Proyecto Territorial de Ciencia e
Innovacion (PTCT) «Redimensionamiento del Portal-
Holguin en funcién de la Ciencia, la Tecnologia y el
Medio Ambiente»[8], abarca un periodo de dos afios
y medio, en los meses finales de 2005 hasta el afio
2007; ha respondido al desarrollo paulatino y
ascendente del Centro de Informacién y Gestion
Tecnoldgica (CIGET — IDICT- Filial Holguin). Esto
lo ha posibilitado en mayor grado el desarrollo de las
TIC anivel de pais y de territorio, especialmente la
incidencia que ha tenido en todo el quehacer el
desarrollo de la Informatizacion de la Sociedad. Otro
elemento que se ha tenido presente es el paso, a la
tecnologia de software libre. Un cambio de sistema
en los servidores Web a Php y MsQL permitié que

toda la estructura quedara y su arquitectura de
informacion se actualizara, incluyéndole paginas
dindmicas.

Todo esto trajo aparejado que el diagnostico realizado
en la etapa concluyera que:

- Seredisefi6 la presentacion del portal y de su contenido.
- Se cambi6 su programacion.

- Reestructuracion de su arquitectura de informacion
actualizandose algunos de sus sitios ya creados.

- Reorganizacion y actualizacion general de los
contenidos.

- Empleo de metodologias para la reestructuracion
del disefio del portal y de sus sitios, como la revista
«Ciencias Holguin»que se redisefié bajo lametodologia
MeCreC, para la creacion y evaluacion de revistas
cientificas.

- Publicacion del sitio de la ciencia holguinera:
«CienciaWeb».

En la segunda etapa se concentran los contenidos
y se distribuye por los miembros del proyecto Web
para actualizarlos, asi como la estructura y disefio;
se realizan dos articulos cientificos: uno relacionado
con todo el disefio del portal y las metaforas visuales
y el segundo, relacionado con el disefio del sitio del
Centro de Investigaciones Ambientales y Servicios
Tecnologicos (CISAT); como parte del modelo de
inteligencia aplicado en la delegacion del Ministerio
de Ciencia, Tecnologiay Medio Ambiente en Holguin
(CITMA). Otro de los resultados a referirnos, son los
sitios resultantes en este momento: el Sitio del Centro
Provincial de Meteorologia, el de la Oficina Territorial
de Normalizacién y el de la Empresa de Servicios
(SEGEN). En la etapa siguiente se crearon:

- El sitio Web del Archivo Provincial de Holguin.

- Redisefio del Sitio de la Ciencia holguinera:
Ciencia Web.

- Disefio y publicacion del sitio de Meteorologia.

- Redisefio del sitio del Centro provincial de
Investigaciones Sismoldgicas de Holguin.

- Un articulo cientifico sobre la labor del archivero
como informacionista, fiel exponente del tesoro que
guardan sus fondos y fiel reflejo del desarrollo de
nuestra sociedad.

Yaen la Gltima etapa de cierre, la evolucién del proyecto
Web «Portal Holguin», la caraen Internet de la provincia
holguinera, se consolida con nuevos proyectos y sitios,
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asi como diferentes ideas y resultados que posibilitan
la actualizacion permanente de sus contenidos, por
ejemplo: la Base de datos «Efemérides» que se tiene
disponible y la vinculacion de los investigadores
participantes en el proyecto con los centros que
tributan en la actualizacién de los contenidos
disponibles. Todo esto es el resultado de la continuidad
del trabajo comenzado en septiembre de 2005 y la
socializacion de los resultados en momentos
anteriores, asi como el mantenimiento al cambio
tecnoldgico que desarrolla el pais a una tecnologia
libre; manteniendo asi la linea de trabajo definida
desde los comienzos del proyecto, sustentados en:

- Metodologias para el disefio Web.
- Metodologias para la evaluacién de Portales.

- Mantenimiento de los sitios surgidos bajo este
proyecto y actualizacion de sus contenidos. Se
actualizan en la etapa los sitios de la Oficina Territorial
de Normalizacién, el de Meteorologia, el sitio de la
Ciencia y el sitio del Archivo Provincial de Holguin.

- Participacion de las Sociedades Cientificas del
territorio, como la Sociedad de Ciencias de la
Informacion, la cual sale en esta parte final con un
redisefio, que responde a las exigencias actuales de
la identidad visual que ha logrado la sociedad filial
Holguin, al concretar su manual de identidad Visual,
el que sienta las pautas de toda su imagen visual y
comunicativa. Se redimensiona, ademas, el boletin de
esta sociedad: «Entre Lineas». Se crea el sitio de
dos sociedades, el de la Unién de Arquitectos y
Constructores de la Republica de Cuba (UNAIC) y
el de la Asociacion Nacional de Econdémicos y
Contadores de Cuba, (ANEC). (\Ver Anexos, figuras
1,2,34)

- Se crea, como resultado final del proyecto, el sitio del
Sindicato de Trabajadores de la Ciencia. (\Ver Anexos,
figura5)

- Se elaboran los manuales de procedimientos de
cada sitio.

- Lavinculacion del portal Holguin con el Open Journal
System, permitiendo que las revistas y boletines,
producidas por especialistas de la provincia, logren
visibilidad, existiendo el rigor del comité editorial
parael arbitraje de trabajos de corte cientifico, ademas
del papel de los editores en la revision de los formatos
y normas exigidas para publicar. Asimismo, es
destacable el papel del webmaster y su interaccién
con los mensajes de usuarios.

En general, este proyecto ha permitido un espacio a
la gestion de la ciencia holguinera posibilitando la
divulgacion de los principales resultados de este

quehacer en el territorio y en el pais, asi como compartir
los principales resultados dentro del Proyecto
Nacional de la Ciencia.

Abordando la 6ptica pura académica, puede la relacion
con redes sociales internacionales, ejemplificada, entre
otras, con la red de psic6logos medioambientales y
la diseminacién a actores especializados en temas para
su inclusion en estas redes. Hoy existen tendencias
alaincorporacidn e insercion del portal a proyectos
del ALBA, aln en fase de estudio.

Un elemento que promueve la usabilidad del portal
resultan los hipervinculos que coadyuvan a la
amigabilidad, visibilidad de otros portales adscritos
al territorio holguinero y la referencia de proyectos
del IDICT cubano, a nivel nacional. Se han citado
ejemplos como la red de la Ciencia y otros que
demuestran tal tendencia.

Cada reto exige la incorporacion de nuevos elementos
tecnolégicos, por ello no se descarta que, a medida que
se incorporen elementos de mayor complejidad que se
traduzcan en Amigabilidad con el Usuario internauta,
Visibilidad, uso intensivo de metadatos y otros, sea
necesario cuestionarse cambios en la plataforma del
propio portal.

Mas, no es posible referirse al portal Holguin sin
apelar a la Politica Nacional de Informacion, rectora
de los enfoques del mismo. La busqueda de la
coherencia y revelacion de los presupuestos
contenidos en esta politica, constituyen un
fundamento de la arquitectura del portal, y ello es
posible visualizarlo al acceder al mismo. El portal
desborda la representacion virtual del IDICT, filial
Holguin, pues constituye un pilar al acceso holguinero
y una reafirmacion de las politicas informacionales
ante el mundo.

Cada conocimiento compartido ha posibilitado la
construccioén de otro nuevo, ha permitido continuar
esa relacion sistémica en funcion de aportar un
elemento mas en la construccion de la Sociedad del
conocimiento como gestores de informaciony jugar
un papel fundamental dentro del proceso de
informatizacion del territorio; siendo participes del
proceso de cambios a software libre y de la divulgacion
de estos contenidos.

Conclusiones

1. El Proyecto portal ha mantenido su objetivo inicial
desde su Gltima remodelacién, adecuado entre otros
alaPolitica Nacional de Informacion.
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2. Brinda la oportunidad, a los profesionales de la
provincia, de intercambiar informacion y mostrar su
quehacer cientifico tanto nacional como
internacionalmente, a través del rigor del arbitraje y
el trabajo de los editores.

3. Posee péaginas dindmicas que posibilitan la
busqueda de informacién y la consulta en sus bases
de datos como la de evento, efemérides, noticias,
entre otras.

4. Es considerado la antesala para la provincia en
Internet. En este punto existe la promocién de
oportunidades a organizaciones, para hipervincular
su logo, publicidad y lema.

5. Es un producto que permite dar otros servicios a
todo el que acceda a él, a la direccion http://www.
holguin.cu/; desbordando lo puramente informacional

6. En su composicion tiene diferentes servicios y abriga
amas de 13 sitios especializados de la provincia que
reflejan el quehacer de sociedades cientificas, entre
ellas, el Centro de Investigacion, de Servicio Cinético
Técnico, el Sitio de la Ciencia en Holguin, entre los
de mayor connotacion.

7. El trabajo realizado, durante este periodo, se ha
efectuado bajo el contexto de diferentes metodologias,
que han sentado las bases para la calidad de la gestion
dentro del proyecto, como la Nexo Digital y laMeCrec.

8. Ha permitido lograr un espacio como gestores de
informacion y dentro de la informatizacién de la
sociedad holguinera.

Recomendaciones

1. Continuar la actualizacién del portal y su
mantenimiento como parte de la misidn estatal del
centro de informacion y gestion tecnoldgica

2. Ejecutar modificaciones al portal después de
ejecutado el estudio de usabilidad, dirigido a las
funciones y mision de creacion.

3. Reorientar la gestion de la informacion a las
necesidades cognitivas pertinentes del universo de
usuarios, potenciando la gestién del aprendizaje;
asi como enlazar a portales de conocimientos validados.

4. Potenciar, en la medida de las relaciones, con las
redes sociales internacionales académicas.
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wyociedad Cubana Lunes, § de Noviembre 2007

Actualidades

Celebrado en Holguin el pnmer encuentro de a
Sociedad Civil en Holguin contre el bloaueo

Palabras

Asociaciones de

Galeria de fotos

Otros Sitios

Enviara un amige

Afiliados opinan

Celebrado en Holguin el primer encuentro de
Sociedad Civil en Holauin contre el bloaueo

Tovprimir

Fig. 1. Presentacion del Sitio de la SOCICT. Redisefio.

Ano 111 Mro. Especial
En.-Oct. 2007
Frecusncis Trimesteal
RNPS 2121

IS5M 1818-3018

Erfidimneas

MNiveros
Anteriores

BOLETIM DE LA SOCIEDAD CUBANA DE CIENCIAS DE LA INFORMACION - FILIAL HOLGUIN

“Desarrollamos profesionales, promovemos conocimientos™

PRINCIPAL
REFLEXION

LA INFORMATICA EN HOLGUiM: UM
RETO ¥ UN DESAFIOD. M5

LA ENCICLOPEDIA ENCARTA ¥ LA
HISTORLIA DE CUBA. Mis . .

ARTICULOS EN ESTE NOMEROD

“‘_N E!;ES IDAD DE LA ACTIVIDAD
CIENTIFICO 0 EDUCATIVA.
PRECEDENTES HISTORICOS.

@ LAS COMPETENCIAS EN EL
PROFESIONAL DE LA INFORMACION
QUE FORMAMODS: APUNTES PARA UNA
REFLEXION,

P EXPERIENCIAS COMO CUIDADANA
DE LA MOTIVACION DEL EVENTD DE
LA ALFABETIZACION TECHOLOGICA
REALIZADO EMN ERTREMADHEA.
ESPANA UTILIZANDO LAS TIC.

CONSEID EDITORIAL

Nimero Especial Enero-Octubre 2007
NORMAS EDITORIALES

EDITORIAL

HMuevamente sale a navagar en la red de
redes el boletin Entre Lineas, con el que fa
Filial Holguin de la Sociedad de Ciencias de
la Infgrmacién pone en manos de nuestros
cibemautas un BSpacid mas para fa
refienidn, el debate ¥ el conotimienta, Este
nimere especial recoge el quehacer de
nuestros profesionales desds enere hasta
Anosto.

Muttiples suefios hemos podido lagrar en los
altimos . meses de este afio, mientras se
trabajaba en el redizefio de esie baletin
Podemos informarles que en & mes de julio
la asociada Edih Suera Asila, offecié una
confersncia sobre el tema del disefic web y
las ampliaz posibilidades que ef mismo
ofrece para un mejor desarmollo de nuestro
trabajo, asimismo um gran nlmero  de
azociados  fuvimog  fa  oportunidad  de
participar en &l mes de agosto en el taller de
dizefio de praductes electrfinicos aplicanda

imn nmalbilidedes s sfeesa sl Waabkesb Bi

SECCIONES

 ARTICULOS  CONTACTDS |

NOTICIAS

Celebrada en Helguin Feria de
Libro. _ Mas

X Jornada Bibliotecaria. . . Mis.

Cologuio  de Informacién sobre
Productos Electrénicos Informativos

y Disefio WEB . . . Mas.

Curso-taller sobre edicidn de
productos informativos electrinicos,
.. Mas.

SOCICT

Estards informado sobre la
vida de nuestros arganos de
bate 4 sur princpales
actividades,

En @ite ocedods @8 han Coccsaa

Fig. 2. Nueva imagen del Boletin «Entre Lineas». Publicacién seriada, emitida por la Sociedad de Ciencias de la

Informacion, Filial Holguin.
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Anexos

T ANLC Inicko. Holguin, - Microsoft Internet Explorer proporcenado por CIGET

Archivo  [dodn  Ver Favorkos  Herramieckss  Ayuda
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Consejo Mu pal

Plan de Superacién

Municipal ¢

SECCIONES DE BASE
ORIENTACIONES PARA EL TRABAJO EN LAS SECCIONES DE BASE.

1- Las Secciones de Base elaboraran su Estrategias de superacion atendiendo a los contenidos de las Bases Emulativas. La
i i el trabajo de la superacion Profesional de los asociados, pero por razones

buye a enriq

Socicdades
Secciones de Base
Docuemntos Rectores
Reglamento
Otros Enlaces

Asociacién de Economistas de
América Latina y ¢l Caribe

desarrollo
Revista del Banco Central de Cuba
Revista Auditoria y Control
Antiterroristas.cu

Oficina Nacional de Estadistacas

*- Mejor asociado en la imparticion de cursos y/o actiid

obvias, no pueden comprender el universo de los mismos. De ahi la importancia de las acciones en cada Secciones de Base
de acuerdo a sus caracteristicas y posibilidades

2- Se ratifica el sistema informativo para Ia superacién debiendo enviar el modelo correspondientes el
20 de Diciembre, 20 de Marzo, 20 de Junio y el informe final del “afio ANEC seria el 20 de septiembre del 2007).

Cada informacién trimestral debe contener una valoracién cualitativa de los trabajos realizados y sus resultados, sedalando
los aspectos con mayores dificultades

3- El informe final ademas de lo indicado en el aspecto anterior debe acompafiarse con la propuesta fundamentada del

*- Mejor Asociado en la imparticién de curso y/o actividades para asociados graduados de nivel superior.

des de cap

4- Al concluir las semanas de superacion debe informar de inmediato los resultados al Ejecutivo Municipal basado en los
siguientes aspectos: Los Meses de febrero y Junio.
Recordar que las primeras tres semanas de ambas eslén dedicadas al desarrollo de las actividades en las Secciones de
Base y la Ultima a las actividades a nivel de Municipio

- Cantidad de actividades realizadas en su Seccién de Base.
- Cantidad de participantes (logrando que el 100% de los asociados participe al menos en una actividad de las desamolladas
-Experiencias positivas y negalivas sobre esta actividad

ién para los

medios

H

R —
Hinco| | # DM B @ @ OO || e B @e By B Biw i S e Do f[Ea

i 1 1 A e e

QZB5H s

Fig. 3. Presentacion del Sitio de la ANEC.

([

UNAICC

UNION NACIONAL DE ARQUITECTOS E INGENIEROS DE LA CONSTRUCCI

N DE CUBA

Inicio Actualidades

Eventos Noticias

“La UNAICC - una columna en la Batalla de Ideas”

Mapa Contactenos

Resefa Histérica

Objeto Social

Publicaciones

El Burd Politico del Partido Comunista de
Cuba en su reunion del 2 de diciembre de
1982 aprobd las bases que regirdn la
formacidn, funcionamiento y objetvos de
las Asociaciones de Profesionales de Nivel
Supenor. Acordé también iniciar de
inmediato los trabajos preparatorios para la

constitucion de la Unidn Nacional de
Arquitectos e [Ingemeros de s
Construccion,  Asimismo  faculté  a
los ...Mas

Actualidades

El alcance de su Objeto Social es el
siguiente

1. Desarollar aclvdades de superacion
técnico profesional de cardcter nacional o
intemacional cobrando la paricipacién en
moneda nacional y gastos en dnisas a sus
costos a personas naturales y juridicas
cubanas y para los exiranjeros en moneda

hbremente comvertible Mag
Eventos

Publicaciones Cubanas de interés
relacionadas con la arquitectura y
construccién donde pueden
socializar los resultados de sus
irvestigadores sus miembros

Revista Arquitectura
Revista Civil
Revista Geociencias
Revista Hidraulica
Revista SIMEI

Secciones de Base

Fig. 4. Presentacion del Sitio de la UNAIC.
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Secciones Sindicales

iEstamos en Conferencia! =T Mas

cienciahlo@holguin.inf cu Con Menos

COMO HACER UHA
SECCION SINDICAL
_ DEVANGUARDIA

Fig. 5. Presentacion del Sitio del Sindicato de los Trabajadores de la Ciencia.
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