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RESUMEN. La definicion de gestion tecnologica es relativamente nueva y se encuentra asociada a procesos
de innovacioén y obtencién de tecnologia. Al considerar estos aspectos, se desarroll6 el presente trabajo cuyo
objetivo fue aplicar los principios de la gestién tecnolégica con un enfoque agroecoldgico y participativo a una
estrategia de desarrollo local sostenible en fincas de productores de arroz del municipio Madruga. Para ello,
se realizé un Diagnéstico Rural Participativo que mostro los factores limitantes del cultivo del arroz en dicho
escenario; ademas, se ejecuto la identificacion de los problemas y los objetivos. Después, se elaboro el
Diagnostico Estratégico con los elementos componentes de la Matriz DAFO. Estos resultados permitieron el
disefio de una Estrategia y la propuesta de un Plan de Accion que incluyé actividades de capacitacion, el uso
de tecnologias sostenibles en la produccidn de arroz y el establecimiento de la estructura varietal segun el
ecosistema.

Palabras clave: arroz, diagnostico rural participativo, encuestas, estrategia de desarrollo, evaluacion, factores
de produccion, insumos agricolas.

ABSTRACT. The definition of technological management is very new and it is related with the innovation
process and technology obtaining. Considering this aspects, it was developed the present work with the
objective to apply the technological management’s rules with agroecologic and participative focus to a strategy
of sustainable local development in small farms of rice’s producers in Madruga municipality. For it, a Participative
Rural Appraisal was done that showed the restrictive factors of rice crop in that place; also, it was executed the
identification of the problems and the objectives. Afterwards, Strategic Diagnosis was elaborated with the
component elements of the SOWT Matrix. These results permitted the design of a Strategy and the proposal
an Action Plan which included training activities, the use of sustainable technologies for rice production and the
establishment of the structure variety according to the ecosystem.

Key words: rice, participatory rural appraisal, survey, development strategy, evaluation, production factors,
farm inputs.

INTRODUCCION

A nivel internacional, el concepto de gestion conocimiento cientifico e ingenieril a la obtencion
tecnoldgica es relativamente nuevo y se encuentra  de un resultado préctico (Pefia, 2004). En los Gltimos
asociado a procesos de innovaciony obtenciénde  afios, se han desarrollado investigaciones acerca de
tecnologia, también se define como laaplicaciondel  lagestion agrariaen la produccion arrocera (Sarom,
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2007). Algunos paises como Cambodia y Nigeria
logran altos rendimientos motivado por la
introduccién y el empleo de tecnologias nuevas
particularmente idoneas para las explotaciones a
pequefia escala. El proceso de adopcion se realiza
mediante el establecimiento de vinculos entre la
investigacion, la extension, los agricultores y los
insumos, a través de diferentes procedimientos:
ensayos en las explotaciones, ensayos en multiples
localidades, investigacion adaptativa de las fincas y
técnicas de adopcion en pequefias parcelas
(Ukwungwu et al., 2007). En este sentido el mayor
éxito ha sido alcanzado por Australia mediante el
establecimiento del sistema Ricecheck que permite
la ordenacion de los cultivos al contar con elementos
de la mejora genética, la proteccion vegetal y el
manejo del agua; también establece criterios que
los agricultores y extensionistas pueden utilizar al
evaluar los resultados de una tecnologia en todas
las fases del desarrollo de los cultivos. (Clampett,
2001)

En Cuba, la Gestion Agraria Sostenible se define
como la accién que se realiza dentro de la
planificacion, ejecucion, control y evaluacion de la
actividad de produccidn y servicios en el sector

MATERIALES Y METODOS

Este trabajo se desarrollé durante los afios 2007-
2009 en el municipio Madruga el cual se encuentra
ubicado al noreste de la provincia Mayabeque con
las caracteristicas siguientes en la produccion de
arroz del Sector Cooperativo y Campesino:

. Considerado de mediana potencialidad

. Rendimiento agricola 3,17 ton/ha

. Ecosistema secano

. Representa el 4 % de la produccion regional

En dar cumplimiento a la aplicacion del proceso de
gestion tecnologica, fue necesario definir el tamafio
de muestra de la investigacion y por ello, se
recopilaron los datos de fuentes secundarias como
el inventario de productores de arroz del Sector
Cooperativo y Campesino (aportado por laANAP
y laEmpresa de Acopio) los cuales reportaron que
354 productores se encontraban vinculados con la
actividad. De ellos, se les aplicé una encuesta de
10 preguntas (tipo abiertas y cerradas) a 44
productores escogidos al azar que constituyeron el
12.4 % de la poblacion. Seguidamente, siguiendo
los criterios metodolégicos de Silva (2003), se
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agrario de un territorio sobre bases cientificas y
principios de sostenibilidad ecologica, social y
econdmica, donde la gestion tecnoldgica constituye
un objeto de actuacion de la Gestién Agraria
Sostenible y esta conceptualizada como proceso
gestion-adopcion que supone priorizar la
consideracion de como perciben los agricultores una
innovacion y no como la conciben los innovadores
(Socorro, 2006). En el caso especifico del cultivo
del arroz, a partir de la realizacion de un diagndstico
rural participativo de las principales demandas
tecnoldgicas y no tecnologicas (Aleman et al.,
2005), se disefi6 un Sistema de Extension Agrariaa
escala nacional sobre la base de tres direcciones
técnico-organizativas principales, en el cual 636
productores lideres contribuyen a potenciar la
difusion tecnoldgica, a nivel local, a través de un
Sistema de Capacitacion. Por lo tanto, la necesidad
del enfoque agroecoldgico y participativo de la
gestion tecnoldgica es inminente y considerando los
aspectos anteriormente planteados, se desarrollé el
presente trabajo con el objetivo de disefiar una
estrategia de desarrollo sostenible en fincas de
productores de arroz del municipio Madruga basada
en la gestion tecnoldgica con un enfoque
agroecoldgico y participativo.

ejecutd un diagnastico rural participativo acerca de
los factores limitantes de la produccion popular de
arroz. Se evaluaron ocho indicadores; del total, tres
se utilizaron para caracterizar los factores limitantes
en el desarrollo del cultivo y cinco, fueron asociados
a las necesidades de informacion.

- Factores limitantes:

- Necesidades Informativas

- Recursos Materiales (definicion detallada de los
mismos)

- Otros factores

- Necesidades de informacion:

- Conocimiento de las variedades

- Dominio del cultivo

- Necesidad de la influencia de los especialistas del
Instituto de Investigaciones de Granos (11Granos)
- Tematicas de interés

- Frecuencia y modalidades para la actividad de
capacitacion

A partir de los criterios emitidos por los productores
encuestados se logré caracterizar y agrupar los
factores limitantes de la produccién arroceraen el
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territorio asi como los elementos que lo componen.
Cada indicador fue tabulado y computado mediante
el uso del software Microsoft Excel 2003 segln la
respuesta ofrecida por el productor, definiéndose
la prioridad mediante el ordenamiento descendente.
Igualmente, se utilizo un diagrama de frecuencia para
el analisis en funcién de los aspectos que se
desarrollan. Posteriormente fue realizado de manera
participativa la identificacion de los problemas y

RESULTADOS Y DISCUSION

El Diagnostico Rural Participativo (DRP) de los
factores que han limitado la produccion popular de
arroz demostré que la carencia de aguay de insumos
son las problematicas fundamentales para enfrentar

25

objetivos, obteniéndose de esta forma el Arbol de
Problemasy el de Objetivos. Ademas, se elabord
el Diagnostico Estratégico determinandose las
principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y Amenazas que fueron analizadas a través de la
Matriz DAFO. Dichos resultados permitieron el
disefio de una Estrategia (tipo FA) que estuvo basada
en la gestién tecnologica bajo un enfoque
agroecologico y participativo.

el proceso productivo (Figura 1) y de ellos, el
combustible, los lubricantes y la semilla son los
recursos materiales mas demandados por la mayoria
de los productores (Figura 2).
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Figura 1. Principales factores limitantes de la produccidn de arroz por la via popular, municipio de Madruga
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Figura 2. Desagregacion de los recursos materiales (insumos) necesarios para los productores
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Estos resultados coinciden con estudios anteriores
sobre este tema (Martinez et al., 2004) donde los
productores sefialaron que la falta de combustible,
asi como la carencia de aguaYy tierra, constituyeron
los principales factores que limitan la produccién
de arroz. Igualmente, en dependencia de la
tecnologia empleada, los gastos por concepto de
combustible pueden oscilar entre el 5al 13 % (Cruz,
2003); por su parte, los pesticidas y fertilizantes en
su conjunto ocupan del 5 al 11% de los gastos
totales. Por tales razones, estos recursos materiales
fueron identificados como demandas no
tecnoldgicas de la cadena productiva de este sector
(Alemanetal., 2011) disefiandose un sistema de
ventas de insumos, servicios productivos y la
aplicacion del Decreto-Ley 259 para la entrega de
tierras en usufructo, entre otras acciones de caracter
organizativo, que permitieron estimular la produccion
populary familiar de arroz.

Cerca del 60 % de los productores expresaron que
conocen las variedades donde la variedad INCA
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LP-5 es la de mayor aceptacion (Figura 3). Mas
del 90 % dijeron que tienen dominio del cultivo
popular de arroz y del 80 % que la influencia de los
especialistas del 11Granos resultaria positiva para
elevar los conocimientos sobre el cultivo.

Lavariedad INCA LP-5 es lamés conocidaen el
municipio motivado por su nivel de generalizacion
desde el afio 2004 con el 33 % del area sembrada
nacionalmente (Castro et al., 2005), no obstante a
estos criterios, en la provincia La Habana (Artemisa
y Mayabeque) fueron reconocidas las variedades
Perla de Cuba, Reforma, IACuba 25 e IACuba 29
(Martinez et al., 2004). Igualmente, existieron
coincidencias en el comportamiento del resto de los
indicadores que sentaron las bases para la aplicacion
de un Sistema de Informacion y Gestion de la
Extension Agraria dentro del Programa de
Produccion de Arroz en el Sector Cooperativo y
Campesino (Gonzalez et al., 2009) facilitando la
capacitacion de 7425 personas.
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Figura 3. Criterios de los productores respecto al conocimiento de las variedades, el dominio del cultivoy la

influencia de los especialistas del I1Granos

En materia de capacitacién, los productores
demandaron esta actividad al menos una vez al afio
aunque pudiera ser mas frecuente (Figura4y 5); al
mismo tiempo, ellos prefirieron la capacitacion en
el campo independientemente de que existan otras
actividades que puedan realizarse dentro del
Programa de Produccién de Arroz en el Sector
Cooperativo y Campesino.
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Varias provincias del pais utilizan la capacitacion con
frecuencia mensual dentro de la mayoria de los
programas concebidos actualmente (Martinez etal.,
2004) y con la ensefianza en el campo; los
productores adquieren los conocimientos “en la
préactica’ mediante experimentaciones rapidas en
medio real. (Corpas et al., 2009)
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Figura 4. Frecuencia de capacitacion demandadas por los productores
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Figura 5. Sitios donde los productores les resulta factible recibir la capacitacion

Entre las tematicas mas solicitadas (Tabla 1) se  de las mismas cuando es cultivado el arroz en
encontro la Sanidad Vegetal, especificandose el  condiciones de secano.
manejo de malezas, lo que se debe al dificil control

Tabla 1. Principales tematicas de interés expuestas por los productores populares de arroz

No de orden Tematicas de interés
1 Sanidad Vegetal (Malezas)
2 Siembra
3 Transplante
4 Nuevas variedades
5 Variedades por ecosistemal
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El arbol de problemas refleja los factores limitantes
ordenados por orden de prioridad y como estos
constituyen las causas de los bajos rendimientos del
arroz en Madruga, lo que trae como consecuencia
el aumento de la importacion del cereal, el
incremento de los precios en el Mercado y la
disminucién de la oferta a la poblacion (Figura 6).
Asimismo, el arbol de objetivos (Figura 7) expreso
los medios de solucion para elevar los rendimientos.

Parte I. ... Gonzalez etal., 2014

Tanto en el arbol de problemas como en el de
objetivos, la satisfaccion de las necesidades de
informacidn juega un papel fundamental debido a
que se refiere a la situacion en el conocimiento
producido al nivel local, vinculado a la solucién de
un problema especifico, conocido como
conocimiento concreto, segun Lage (2005) citado
por Hernandez (2008).
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Figura6. Arbol de problemas de la produccion de arroz en el municipio

El Diagndstico Estratégico determind que las
principales fortalezas del territorio estan asociadas
ala participacion de los protagonistas en el cultivo
popular de arroz, y al reconocimiento de la influencia
positiva de un centro de investigaciones en el proceso
de capacitacion conjuntamente con las necesidades
de informacién identificados y las principales

modalidades de dicha actividad (Tabla 2). Este
aspecto, unido a la existenciay disponibilidad de
areas aptas y ociosas para el cultivo, permitid la
definicion de una Estrategia tipo FA, donde fue
considerada la interrelacion de cada componente
(Tabla 3).

Tabla 2. Principales Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas para el desarrollo del cultivo popular de

arroz

Fortalezas

Debihdades

1- Incorporacion del Sector

Campesmo
IIGranos
de los protagonistas

4.- Identificacion de
capacitacion

Cooperative v
- Beconocimiento de la mfluencia positiva del
3.- Identificacion de las Necesidades Informativas

diferentez modalidadez de

1.-Aplicacion inadecuada
de la politica vanetal para
el cultivo del amoz

Oportunidades

Amenazas

del arroz

1 .- Existencia de areas aptas, ociosas pama el cultivo

1.- Falta detierra
2.- Carencia deagua
j.-Afectacionporplagas
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Figura 7. Arbol de objetivos de la produccion de arroz en el municipio

Tabla 3. Resultados de la interrelacion de cada componente en la Matriz DAFO

Al A2
Fl X -
F2 - -
F3 - X
F4 - X
Dl - -
D2 - X
Total 1 3

A3 O | Total
1

- X 2

- - 0
X - 2
X - 2
X - 1

X - 2

4 1 0

De la Matriz se obtuvo que las fortalezas F1
(Incorporacion del Sector Cooperativo y
Campesino), F3 (Identificacion de las Necesidades
Informativas de los protagonistas) y F4
(Identificacion de diferentes modalidades de
capacitacion), alcanzaron mayor puntuacion en la
interrelacion con el resto de los componentes
valorados. Esto corrobora los resultados obtenidos
en el Diagnostico Estratégico que influyenen el
disefio de una estrategia FA, estrategia defensiva
que busca evadir las amenazas del entorno al
aprovechar las fortalezas del sistema. (Pefia, 2004)
Estos resultados manifiestan puntos comunes con
los analisis FODA del Programa Arroz en Argentina
(Pantanelli, 2010) donde los dafios ocasionados por

las malezas, la erosion hidrica de los suelos y la falta
de empleo de variedades de calidad fueron
amenazas detectadas, también se identifico como
unadebilidad. Por su parte, Ecuador reporta que la
importacion de semilla de variedades con alto
potencial de rendimiento constituye una oportunidad
en la esfera agropecuaria (Convenio MAG/IICA,
2001) vy, entre sus debilidades, la falta de
conocimiento de las caracteristicas de calidad para
satisfacer la demanda internay externa, asi como la
sanidad vegetal de los campos arroceros.

Laestrategiay la propuesta de plan de accion (tabla
4) concibi6 actividades concretas en la capacitacion,
el uso de tecnologias sostenibles para la produccion
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de arroz consumo y el establecimiento de la
estructura varietal segun el ecosistema del territorio,

Gonzélez etal., 2014

lo que mantiene correspondencia con los elementos
planteados en el arbol de objetivos.

Tabla 4. Estrategia de desarrollo sostenible y propuesta de Plan de Accién para el cultivo del arroz en Madruga

Plan de Accion

Estrategia

Objetivos Estratégicos

Actividades

Contribuir a  la| 1.-
produccion
sostenible de arroz v | las necesidades
a la elevacion de los | informacion de
rendimientos  para

de arroz a escala local

gestion  tecnologica

local

Aplicar un Sistema de
Capacitacion que responda a

protagonistas v los actores

lograr la seguridad | sociales efectuando dias de campo para el
alimentaria a nivel mntercambio de experiencias entre los
local en el municipio productores
MMadmga.

2-  Utilizar  tecnologias | 2.1.- Ejecucidon de metodos de

sostenibles para la produccion

3- Apovar el proceso de

cultive del arroz a escala

1.1- Difusion de diferentes temas
referentes al cultive del arroz en las
de | reuniones de las CCS.

los | 1.2.- Promocion de la experimentacion
campesina en el cultive del arroz

trasplante v tecnologias de siembra
directa (manual v mecanizada)

2.2 -Determinacion de los Costos de
Produccion de tecnologias sostenibles
para el cultivo del arroz

del | 3.1.- Establecer la estructura wvarietal
segin el andlisis de los agroecosistemas
3.2.- Reformulacion de la produccidn de
semilla

CONCLUSIONES

1. Los principales factores limitantes de la
produccion popular de arroz identificados fueron la
falta de agua y la carencia de insumos; de ellos, los
combustibles y lubricantes son los mas demandados
por los productores.

2. El diagnostico estratégico arrojo que el principal
problema del cultivo en Madruga es el bajo
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