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Resumo

Por meio de pesquisa realizada com juizes e juizas no estado de
Sao Paulo, este artigo revela que, apesar de um discurso interno e
de diretivas institucionais igualitarias, a carreira desses
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Este trabalho faz uma interconexdo entre género, profissao e
espaco, e mostra como a construcao das carreiras dos juizes(as)
analisados estd relacionada com a capacidade individual de
mobilidade e deslocamento espacial no estado.
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Space, Profession and Gender: Mobility, Career and Judges in the
State of Sdo Paulo

Abstract

By means of a survey of male and female judges in the state of
Sao Paulo, this article reveals that, despite purportedly egalitarian
discourse, the judicial profession is marked by gender differences
and inequalities. Here, we make interconnections between gender,
profession and space. Furthermore, we describe how the building
of the careers of the surveyed subjects depends upon individual
ability for mobility and spatial dislocation across the state.
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Introducao

Embora os discursos recorrentes entre juizes e juizas no
estado de Sao Paulo afirmem a nao discriminagao e a igualdade
de género, assim como padroes profissionais e juridicamente
formais entendidos como objetivos e nao discriminatérios na
construgdo e na ascensao da carreira juridica, neste artigo
procuramos demonstrar que diferencas de género estabelecem
capacidades diferenciadas de mobilidade pelo territério, e que as
possibilidades de mudanca e deslocamento espacial sao
determinantes na construcao de habilidades pessoais, carreiras e
hierarquia na magistratura.

Inicialmente, o artigo analisa a literatura referente a género e
trabalho juridico; apresenta o campo e metodologia de pesquisa;
expde 0s requisitos para a entrada e a progressdo na carreira
juridica. Com dados de entrevistas, mostra as diferentes formas de
apropriagéo da profissao e demonstra como as possibilidades de
deslocamento e mudanca entre cidades e comarcas pelo estado
sao fundamentais na carreira, sendo determinantes na producao
de diferencas de género.

Partindo dos casos analisados para um entendimento
tebrico mais abrangente, o trabalho permite estabelecer
interconexdes causais entre mobilidade espacial, progressao na
profissdao e diferenca de género, afirmando, desse modo, a
importancia dos deslocamentos espaciais na construcao diferencial
das carreiras profissionais.

Este artigo é parte da pesquisa “Profissionalismo e género
nas carreiras juridicas”, coordenada por Maria da Gloria Bonelli e
financiada pelo CNPq, entre 2010-2011 (Bonelli, 2011).
Apresentaremos um desenvolvimento do relatério individual
inicial, fruto da participagdo no processo de coleta de dados,
pesquisa de campo e discussbes entre os membros do grupo.

Os dados apresentados neste trabalho foram coletados por
meio de entrevistas com roteiro semiestruturado aplicadas por seis
pesquisadores em Féruns do Tribunal de Justica de Sao Paulo
(TJSP) e do Tribunal Regional Federal, 32 regiao (TRF-3), tanto na
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capital como em cidades do interior do estado. Devido aos limites
juridicos presentes no “Termo de consentimento livre e
esclarecido”, as cidades e os profissionais nao serao nomeados,
resguardando o sigilo e a confidencialidade.

Foram realizadas 28 entrevistas, 14 com juizes e juizas
estaduais, quatro com desembargadores(as) estaduais, e 10 com
juizes(as) federais. Do total de magistrados(as), nove atuavam na
capital e 19 em cidades do interior do estado; 57% sao mulheres,
sendo uma desembargadora, nove juizas estaduais e seis juizas
federais. H4 uma variacéo na faixa etaria, com a maioria entre 35
e 49 anos (50%). Até 34 anos, ha 21% e a partir de 50 anos, 29%.
Nesta ultima faixa, apenas um deles era juiz federal, sendo os
demais entrevistados do TJSP (Bonelli, 2001).

Embora houvesse a preocupagao em selecionar profissionais
em diferentes momentos da carreira, oito dos entrevistados
atuavam em comarcas de entrancia final e quatro em entrancia
intermedidria. Desses 14 juizes e juizas estaduais, 10 eram
juizes(as) titulares atuando em suas varas, trés titulares auxiliares
atuando em varas de outros juizes e um substituto; além dos
quatro desembargadores da segunda instédncia. A nossa amostra é
restrita em termos de localidades, progressdo na carreira e a nao
presenca de juizes em entrancia inicial. Na TRF-3, seis eram juizes
titulares e quatro substitutos. As entrevistas em profundidade
permitiram um amplo conhecimento, ainda que a amostra
estatistica seja reduzida frente a totalidade dos juizes(as) no estado
de Séao Paulo.

Género, trabalho juridico, advogados(as)

Em termos de problemética de género e trabalho, podemos
perceber que a participacao feminina no total de portadores de
titulo superior tem aumentado nas ultimas décadas, ultrapassando
o contingente masculino. Em 2003, dos 528.223 concluintes do
terceiro grau no Brasil, 329.311 eram mulheres (62%) (Brasil, INEP,
2007). A Pesquisa Nacional por Amostragem de Domicilios —
PNAD 2005 encontrou 7.714.890 mulheres com ensino superior;
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para os homens esse nimero foi de 6.058.704 (56% a 44%) (PNAD,
2005). Em decorréncia, ha crescimento da presenca delas no
mercado de trabalho profissional, especialmente nas carreiras
identificadas como guetos femininos, voltados para os cuidados,
artes e humanidades (Bruschini; Lombardi, 2000).

A advocacia também registra um aumento de mulheres. A
OAB nacional, em 2006, tinha 312.734 advogados e 248.085
advogadas (56% a 44%); a OAB-SP contava com 116.948 homens e
93.245 mulheres (56% a 44%), sendo que nos Gltimos trés anos o
nimero de novas inscritas superou os novos inscritos, com 35.873
advogadas e 32.763 advogados (52% a 48%) (Barbalho, 2008).

Em paralelo a ampliagao da participacao feminina nas
carreiras juridicas, na advocacia os conflitos profissionais
decorrentes da intensificacao da divisao social do trabalho foram
nuancados pela divisao sexual do trabalho, com as mulheres
concentrando-se nas éareas tradicionais e nas atividades mais
rotineiras e os homens naquelas mais novas e especializadas
(Bonelli et al., 2008).

Investigando semelhangas e diferencas de género em 216
profissionais em Sao Paulo, as autoras afirmam que o discurso
feminino promove o apagamento das diferencas e da
discriminagdo de género, apoiando-se na neutralidade da
expertise, para a qual o que importa é demonstrar competéncia. E
a luta para provar a capacidade, que permanecerd indissociavel
da dedicagao full-time e da interminavel administracdo do tempo
(Bonelli et al., 2008:268).

Dados de pesquisa na Franca definem um script sexuado
orientando o trabalho, pois a conciliagdo com a vida familiar e
profissional ¢é atribuicdo exclusivamente feminina e a
pressuposicao da competéncia na esfera profissional é
monopolizada pelos homens. A indisponibilidade masculina na
esfera doméstica combina-se com a “escolha” das mulheres por
trabalhos que permitem usufruir de soberania sobre seu tempo, e
exercé-lo em locais menos hostis, o que explicaria em parte, a sub-
representacao feminina nas posigoes privilegiadas no mercado



270 Espaco, profissao e género

profissional, fator que incide sobre a remuneragao obtida (Feuvre;
Lapeyere, 2005:113-122).

Embora haja um aumento de mulheres nas profissdes
juridicas na Inglaterra, Bolton e Muzio (2007:50-62) demonstram
que as mulheres estao ausentes dos escritérios mais prestigiosos,
das areas mais lucrativas, e sedimentam suas atividades em &reas
especificas de atuacao juridica. Os autores revelam mecanismos
internos de fechamento de género e de discriminagao na profissao
distribuidos das seguintes formas: em termos de estratificacGo
salarial, ha impedimento de ascensdao as posicdes sénior e a
discriminagao se fundamenta em “ideologia de envolvimento” e
necessidade de dedicacao total ao trabalho, como afirmamos
sobre o full-time. De modo horizontal, héd segmentacdo de papéis
ocupacionais e o confinamento em areas menos prestigiosas e
com menores rendimentos, tais como Direito de Familia e do
Trabalho, que também aparecem no trabalho de Bonelli et. al.
(2008) e de Pierce (1995). Finalmente, afirmam uma
sedimentacdo, pois a estratificacio e a segregacao sao
perpetuadas e a mulher se organiza dentro desses “enclaves”,
mantendo o ciclo com a construcao de atributos profissionais
como se fossem tipicos femininos.

Em pesquisa realizada em escritérios de advocacia em
Toronto, Canadé, com o objetivo de avaliar e relacionar satisfacao
e insatisfacdo no trabalho com género, Hagan & Kay (2007)
afirmam que as mulheres tendem a privatizar os sentimentos de
insatisfacao e hostilidade enquanto os homens tendem a torna-los
publicos. Com ampla andlise de dados estatisticos, os autores
verificaram que apesar de ganharem menores salarios e de
estarem mais sujeitas a mudancas de emprego, as mulheres
apresentam um indice de satisfacdo com o trabalho similar ao dos
homens. Os autores acreditam que isso ocorre porque externalizar
as insatisfagbes nao teria um valor tao forte para as mulheres
quanto hd para os homens. Mas, ao analisar as fontes de
insatisfacao, preocupagéo e melancolia que afirmam recorrentes,
mostram como as preocupagdes no cuidado e com o tempo com
os filhos sao fatores preponderantes, assim como os filhos sao
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qualificados como impedimentos para a ascensao e a participacao
na sociedade dos escritérios.

Entre advogados em Séo Paulo constatou-se carga horéria
equivalente, mas nao remuneracdo igual entre homens e
mulheres. As mulheres concentram-se em posicbes menos
privilegiadas nas hierarquias dos escritérios e, embora tenham
formagao e capital académico semelhantes, os homens tém
maiores possibilidades de continuidade de formacdo devido a
sociabilidade em redes e as préaticas que consolidam os vinculos
de masculinidade. As mulheres predominam nos escritérios de
médio porte, em posicdes subordinadas, mais direcionadas para a
area de Direito de Trabalho, com um “gueto feminino” em Direito
de Familia. Os homens vao para o contencioso, para o Direito
Societario, Direito Comercial, Penal, Civil, Tributario,
Administrativo (Bonelli et al., 2008:275-278). Essas diferentes
escolhas profissionais levam a diferentes possibilidades de salério e
prestigio profissional. Os dados de Inglaterra, Canadéa e Brasil
repetem as diferencas entre as atividades direcionadas ao cuidado
e a familia — entre as mulheres —, em oposicao as areas mais
prestigiosas, com carater mais publico e maior rendimento salarial,
entre os homens.

Essas referéncias mostram crescentes envolvimento e
participagdo das mulheres na advocacia e trazem dados e
diretrizes teéricas que permitem analisar e os contrapor aos
processos de discriminacao e desigualdade de género que
encontramos na pesquisa realizada entre juizes(as).

Nesse sentido, entendemos género como uma categoria
relacional, envolvida em conflitos de poder (Scott, 1990), que nao
pode ser submetida a andlises a-histéricas (Corréa, 1999) de
dominacao masculina essencializada, tal como aparece na obra de
Bourdieu (2002), e nem pode ser totalizada ou resumida por uma
categoria de identidade descritiva, mas é um termo em
permanente abertura e ressignificacdo (Butler, 1998:36), que
envolve diferenciacoes e discriminacdes alocadas em sexo.
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Formacao juridica e diferenca profissional: advogados(as) e
juizes(as)

Embora a formacdo académica seja comum e o quadro
tedrico e epistemoldgico similar a orientar as agdes profissionais, a
construcao da carreira publica do magistrado é bem diferente da
de advogados que atuam na esfera privada.

Na magistratura, a entrada na carreira é por concurso
publico, com critérios objetivos de selecdo na prova escrita, e
critérios mais subjetivos na prova oral e na entrevista.

Embora as desigualdades e formas de discriminacao de
género estejam presentes nos discursos dos juizes(as) entrevistados,
de modo geral sao localizadas num passado dito remoto. Surgem
histérias e situacoes —“um animal que sangra quatro dias e nao
morre, nao tem condicoes de julgar’—, em que discursos publicos de
desembargadores rejeitavam ostensivamente a presenca de
mulheres. E, ainda que recorrentes, os exemplos do passado se
defrontam com afirmagbes de que hoje nao é mais assim.

Bonelli (2011) sistematiza as respostas sobre desigualdade do
seguinte modo:

As temaéticas de género, diversidade e preconceito foram as
que reuniram mais manifestagbes de opinido dos
entrevistados: 85% deles negaram que o género fosse um
fator que gerasse diferengas nas oportunidades de carreira
na instituicado, mas 75% identificaram que ele fazia diferenca
no exercicio da judicatura.! As juizas do TRF-3 foram
unanimes em afirmar que na magistratura o género néo era
um fator de desigualdade.

Como afirmado anteriormente, na advocacia ha um
discurso de apagamento das diferencas e desigualdades de género
que caminha ao lado de formas de estratificacdo e segmentacao

! Embora haja um discurso recorrente entre juizes(as) afirmando diferencas de
género nos julgamentos, nas decisdes judiciais, nao analisaremos essa
problematica neste trabalho.
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nas diferentes areas de atuacao de acordo com género. Embora
juizes(as) e advogados(as) tenham uma formacao académica
comum, na magistratura a escolha das Varas Especializadas e a
segmentacao profissional dependem da oferta de vagas nos
concursos internos e nao de uma diretriz de género. Assim, um
direcionamento ou a criacdo da aptiddao baseada em género —
Direito de Familia ou Empresarial — ndo ocorre para os juizes(as).
Entre eles as possibilidades de atuacao nos diferentes ramos do
direito estdo relacionadas a constante oferta de vagas oferecidas
no estado.
Neste sentido, Bonelli (2011:12-13) afirma que:

Quanto a é&rea e atuagdo, nao observamos uma
concentracdo por género em nenhuma é&rea especifica,
havendo equilibrio na amostra entre direito publico e
privado, entre civel e criminal. As varas de familia e as de
infancia e juventude, que poderiam ser associadas aos
cuidados, também nao formam guetos femininos, e na
amostra da pesquisa, os dois juizes estaduais que atuam em
varas de familia sao homens. O mesmo se verifica para a
posicao de juiz auxiliar em varas que possuem juiz titular e
para os juizados especiais, que lidam com as “pequenas
causas”. Nao foram observadas segmentacbes e
sedimentagoes no TJSP ou no TRF-3. Neste tltimo tribunal,
hé& uma proporcao semelhante de homens e mulheres como
juiz substituto, que é o inicio da carreira. Nos juizados
especiais federais do Estado de Sao Paulo, ha 58% de
mulheres para 42% de homens. Nos juizados especiais da
justica estadual hd 60% de homens 40% de mulheres.
(Dados coletados nos sites do TJSP e do TRF-3, em 24-2-2011).

A partir desses dados, podemos perceber que as formas de
segmentacao, estratificacdo e sedimentacdo relacionadas a
especialidades que ocorrem entre os advogados(as) nao se
repetem na magistratura, reforcando a nocdo de identidade
relacional e situacional (Strathern, 2006; Costa, 1998). E nesse
sentido, a construcao da carreira ocorre para além de uma
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naturalizacdo de desejos, habilidades, aptidoes e opgoes de
género nas profissoes.

Como ha uma mudanca na estrutura, na forma, no modelo
de construcao de carreira profissional, também vemos novas
formas de identidade profissional.

Assim, entre os advogados(as) ocorre um processo crescente
de elaboracao de aptidao e especializagao relacionados com
género. Além disto, a composicao da carteira de clientes, de
contatos e conhecimentos pessoais e profissionais exigidos pelas
profissdes liberais, exigem o fortalecimento e o desenvolvimento
de raizes num territério fixo e sedentério.

Na magistratura, a escolha da vara e a possibilidade de
especializacao em algum dos ramos do direito dependem da
mobilidade pelo territério, seja no estado de Séo Paulo — TJSP,
ou em Sao Paulo e Mato Grosso do Sul, TRF-3. Veremos que, na
magistratura, as variaveis de género interagem com o contexto e
a capacidade de deslocamento espacial entre varas e comarcas, e
portanto, nao se formam “nichos” femininos ou masculinos de
atuacao.

Antiguidade, territério e a progressao na carreira

No inicio de nossas entrevistas, o Juiz 27 questionou,
duvidou e levantou problemas para os propdsitos e objetivos da
pesquisa que inicidvamos, afirmando categoricamente a nao
existéncia de diferencas de género.

Profissionalmente néo héa diferenca de género. A carreira da
magistratura  basicamente segue a antiguidade. A
magistratura tem se pautado pelo respeito a antiguidade. E
quando o magistrado alcanca a antiguidade é
automaticamente promovido. Nao ha qualquer forma de
preterimento (Juiz 27, estadual, 41 anos, casado com juiza,
com filhos).

2 Colocamos niimeros para diferenciar os juizes(as) e facilitar as remissées e
referéncias cruzadas que faremos no desenvolvimento do texto.
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O critério de antiguidade é a premissa que orienta suas
afirmagdes. Assim, se a partir da entrada na carreira os diferentes
juizes(as) atuarem dentro das expectativas e critérios profissionais
estabelecidos — nao sofrendo graves repreensoes, atendendo as
correicoes do TJSP e mantendo os processos e decisbes “em dia”—
, eles estarao sujeitos ao critério institucional igualitario, objetivo e
formal, de progressao pelo tempo de servico.

Devido a antiguidade estariam imunes a preconceitos e
diferencas de género e alcangariam os diferentes patamares
hierarquicos, cujo apice — nessa magistratura estadual — é tornar-se
desembargador(a) da segunda instancia no Tribunal de Justica na
cidade de Sao Paulo.

Embora, como veremos adiante, existam juizes(as) que nao
compartilham e que se afastem desse objetivo, chegar a segunda
instancia se apresenta como meta impositiva e dominante entre
esses profissionais, sendo o ideal de profissao social e
institucionalmente reconhecido e valorizado na magistratura.

Para chegar a esse local/hierarquia é necessaria uma série
de célculos e conjunturas institucionais em um percurso com
tempo/espacos determinados, pois a carreira encerra-se aos 70
anos de idade com a aposentadoria compulséria. Assim,
dependendo da idade de ingresso na carreira, da quantidade e da
abertura de vagas oferecidas no periodo, esses profissionais
podem fazer célculos quanto a possibilidade de “correr na
carreira” e alcangar a segunda instancia.

O célculo — sem pensar nas aliancas e conflitos politicos, que
nao iremos analisar neste trabalho — depende da idade de inicio
na magistratura, das oportunidades de mudanca entre entrancias e
da prépria configuracao da carreira.

Existem momentos em que a carreira “anda” e outros em
que fica “parada”. Quando, por exemplo, hd um grande nimero
de aposentadorias, abrem-se novas vagas e as promocoes e o
deslocamento entre as varas ocorrem consecutivamente. Todavia,
quando os cargos estdao ocupados toda a sequéncia fica
paralisada. Ou seja, em alguns periodos a carreira tem grande
mobilidade, e em outros fica estacionada. Dependendo do
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momento em que os juizes(as) entraram, do célculo da idade e do
tempo de permanéncia nas diferentes entrancias, calcula-se se
terdo condigbes de chegar a segunda instéancia ou nao.

De acordo com Bonelli (2011: 29)

a primeira instAncia do TJSP estd dividida em quatro
degraus que permitem o acesso a segunda instancia: o juiz
ou juiza toma posse como substituto, depois, por meio das
promocodes organizadas pelo Tribunal de Justica, torna-se
Titular na entrancia inicial, na entrancia intermediaria e na
entrancia final.

A primeira instancia é formada por juizes singulares que atuam em
diferentes varas e comarcas do estado. As varas podem ser
especializadas em Direito de Familia, Direito Civil, Criminal,
Infancia e Adolescéncia, etc.; ou podem ser acumulativas. As varas
acumulativas — chamadas de “Clinica Geral” — retiinem, as vezes,
todos os ramos do direito numa unica comarca (geralmente em
cidades menores, onde pode haver somente uma ou duas varas).
Essas varas sdo mais frequentes nas entrancias iniciais, exigindo
que os juizes(as) em comego de carreira respondam a todos os
ramos do direito.?

Inicio da carreira

Ao passar no concurso no TJSP, o juiz ou juiza toma posse
como dJuiz Substituto(a) e, dependendo de sua classificacéo,
escolhe a circunscricao onde trabalhar. A circunscricao é uma
delimitagao territorial que abrange diferentes cidades em
determinadas e diferentes regides do estado de Sao Paulo.

Ao descrever o concurso Bonelli (2011:29) afirma que:

3 Neste trabalho nao analisaremos as dificuldades encontradas pelos juizes(as)
novatos frente a imposigao de um conhecimento de todos os ramos do direito no
inicio da carreira, nem a distribuigao espacial dos “novatos” entre as varas menos
prestigiosas do estado.
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Antes de 1996, os candidatos eram identificados pelo nome
nos exames, observando-se entdo uma alta eliminagao de
nomes femininos. A partir dai, os exames escritos passaram
a omitir essa identificacéo, registrando os candidatos por
nameros de inscricdo e a aprovacdo feminina nessa etapa
cresceu. Atualmente, chega ao exame publico oral uma
propor¢ao maior de mulheres do que de homens, havendo
na mesma ocasiao uma entrevista com a banca, etapa na
qual a vantagem feminina desaparece. Avaliagoes
subjetivas e pouco transparentes sobre a postura
profissional desejada seguem existindo e controlando o
ingresso na carreira. Este controle é interno, feito pelos
desembargadores, os pares profissionais do topo da
hierarquia judiciaria, onde a predominancia masculina
permanece impressionante.

Seguindo essa andlise, embora haja um maior nimero de
mulheres aprovadas nos concursos, a classificacao final pode
exprimir orientagao de género. Em termos de distribuicao espacial,
como a escolha e a definicao de vagas dependem da classificacao,
os melhores colocados irdao para os lugares que entendem como
ideais de localizacao, de residéncia definitiva, de proximidade com
a cidade de Sao Paulo, ou da estratégia particular de localizacao e
mobilidade espacial para “correr na carreira”.

O Tribunal de Justica é o 6rgao méaximo da administracéo
da justica estadual e nele sao elaboradas as diretrizes da profissao:
a distribuicao de poder; as formas de selecdo e classificacao nos
concursos; os critérios para a abertura de vagas e a movimentacao
dos juizes entre as diferentes varas, seja por remocao ou por
progressao; a proximidade com os desembargadores, que indicam
cargos de administragdo, cargos de auxiliares nos votos da
segunda instancia, ou de assessoria da presidéncia.

Além do vetor de progressao na carreira (de substituto até
titular em entrancia final), a posicao relativa das comarcas em
relacdo a capital define posi¢coes diferenciadas na hierarquia de
poder. Para aqueles que desejam progredir e ocupar lugares de
poder, além de percorrerem as diferentes entrancias também é
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necessario o deslocamento do interior para a capital (vetor de
poder/espago: do interior para a capital). Ainda que um juiz
residente, por exemplo, na entrancia final de Presidente Prudente
(563 km de distancia da capital) esteja no mesmo patamar
hierdrquico que um juiz nas entrancias finais de Campinas (101
km), Santos (79 km), Sao José dos Campos (104 km) ou Sao
Paulo, ele ndo podera participar do cotidiano de atividades do
Tribunal, nem da rede de relagbes pessoais-profissionais que
permite a ocupacao de cargos de confianga e rendimentos extras.

“Correr na carreira’” exige a administracdo da
progressao/hierarquia e do tempo (periodo) nas entrancias que
nao pode ser dissociada do deslocamento espacial pelo territério.
Se para os advogados(as) o sedentarismo/profissao liberal/opcao
de ramos do direito é determinante na construgao da carreira,
para os juizes(as) o que importa é a hierarquia e a capacidade de
mobilidade espacial pelo territério do estado.

De substituto a titular: a mobilidade pelo estado de Sao Paulo

Como afirmamos acima, existem duas varidveis
determinantes e inter-relacionadas na composicao das carreiras
profissionais dos juizes(as). Em primeiro lugar, para progredir é
necessario “estar disposto(a)” as mudancas, a mobilidade e a
trajetéria espacial dentro do estado de Sao Paulo. Em segundo
lugar, o género ¢é fundamental nesses deslocamentos e na
progressao espaco/territorial/hierarquica da carreira.

Em termos de espaco e mobilidade — ou de restricao de
mobilidade —, enquanto sdo substitutos, os juizes(as) ficam
dependentes das decisdes do Tribunal de Justica, que indica os
lugares onde vao atuar, pois ainda nao adquiriram as garantias
constitucionais da inamovibilidade. Por isso, podem circular entre
diferentes varas numa circunscricdo ou serem mandados para
outra circunscricao, de modo a atender as necessidades do
Tribunal.
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Eu fui substituta em Marilia porque foi o que sobrou para
mim. [...] Dai eu fui para Marilia, mas nao ficava s6 em
Marilia, ficava num monte de lugares, entdao fui para as
mais diversas Comarcas. Naquela época, substituto rodava
quilémetros. Para vocé ter uma ideia, eu comprei um carro
no meio do ano, em margo, abril, dai eu troquei o carro de
novo em dezembro, ele estava com sessenta mil
quilébmetros, entao assim rodava bastante, de Marilia eu me
removi para Braganga, mas continuei rodando bastante.

- Mais isto como substituta ainda? (pesquisador)
Como substituta. Eu fui para lepé que é perto de Presidente

Prudente, comarquinha mindscula; é uma vara distrital,
distrital de Iepé.

- Mas ai substituta também?
Nessa titular. Nessa eu fiquei dois meses s6, eu fiz carreira
rapido, depois de la eu fui para,

- O que é fazer carreira? O que vocés, quando falam fazer
carreira rapida, o que isso quer dizer?

E assim, a promogéo do juiz ela se da, o juiz tem na
mobilidade... Entdo vocé toma posse como substituto de
determinada comarca, isso é feito assim: tem vaga em tal,
tal, tal comarca e conforme a sua classificagdo no concurso
vocé vai ser o primeiro, segundo terceiro a escolher; e vai
escolhendo o que sobra. Para mim, sobrou Marilia na
época. Depois vocé tem uma inamovibilidade; se eu
quisesse ser o resto da vida substituta em Marilia eu nao
sou obrigada a me promover, eu seria substituta em Marilia
o resto da vida (Juiza 4, estadual, 39 anos, casada com
médico, com filhos).

Nessa entrevista verificamos que o concurso é determinante
na primeira escolha da comarca ou, de acordo com a sua
classificagao, na sina de escolher o que sobrar. Segundo, ha uma
instabilidade e mobilidade “forcada” impostas ao substituto.
Terceiro, é necessario rapidamente tornar-se juiz titular em
entrancia inicial — ainda que distante da residéncia desejada — se o
objetivo for “correr na carreira”, assim como ha a possibilidade de
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se estabelecer no interior e ndo se promover; retardando ou
abrindo mao da progressao na carreira.

Traduzindo a trajetéria/carreira dessa juiza pelo estado de
Sao0 Paulo em um mapa®, vemos o longo caminho percorrido até
chegar a Campinas, sua cidade natal e residéncia da
familia/marido, e objetivo definido desde o inicio do seu percurso.

Mapa da Juiza 4

Segundo a Juiza 4, o fato de o marido ser médico com
clinica estabelecida em Campinas impossibilitou que ele a
acompanhasse em sua peregrinacao pelo Estado de Sao Paulo.
Quando solteira iniciou como juiza substituta em Marilia (A) e foi
designada para trabalhar em diversas cidades daquela regiao.
Ainda substituta, foi para Braganca Paulista (B); foi promovida e
tornou-se titular em lepé, entrancia inicial (C). Foi promovida para
entrancia intermediéria em Barra Bonita (D) e, casada e com filho,
chegou a entrancia final em Taubaté (E). Depois de trabalhar
durante 4 anos em Taubaté, conseguiu uma permuta e mudou-se
para Campinas. Dos 15 anos como juiza, se estabeleceu
definitivamente em Campinas nos dultimos quatro, ou seja,
precisou de 11 anos de transferéncias e deslocamentos até chegar
ao local que imaginava como ideal para suas
profissao/residéncia/familia.

4 Os mapas foram elaborados pelo Google Mapas. Disponivel em:
http://maps.google.com.br/maps.
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Assim como no TJSP, no TRF-3 a mobilidade é fundamental
na construgao da carreira. A escolha inicial como juiz substituto
depende da classificacao no concurso, e a partir de uma lista de
antiguidade o profissional teré preferéncia para escolher a vara
onde sera titular. Similar ao TJSP, as vagas s&o criadas conforme
ocorrem as aposentadorias ou pela criagdo de novas varas. Os
juizes nao sao obrigados a progredir na carreira e podem esperar
por vagas mais adequadas aos seus projetos de vida. Diferente do
TJSP, o TRF-3 inclui o estado de Mato Grosso do Sul, o que pode
levar os juizes(as) a percorrerem maiores distancias.

Mapa da Juiza 22.

Juiza 22 (federal, 35 anos, casada com funcionério da Justica
Federal, dois filhos). Natural de Jad, entrou na magistratura em
1999 e iniciou como substituta em Aracatuba e cidades vizinhas; as
vagas disponiveis estavam a mais de 500 km de Sao Paulo. Nessa
fase tinha duas casas: uma em Aragatuba e outra em Sao Paulo(A)
onde morava seu marido. Progrediu para titular em Junqueirépolis
durante seis meses (B), passou por Igarapava (C), Monte Alto (D),
Barra Bonita (E) e, finalmente, Jau (F).
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Ao justificar suas escolhas de localidade, ela apresenta
outros dados relativos a mobilidade espacial e carreira. Ficar no
interior pode ser entendido como opgao pessoal e posicionamento
frente ao poder e a carreira, diferenciando aqueles que se
deslocam para Sao Paulo daqueles que ficam no interior.

Eu tenho colegas que ingressaram junto comigo na carreira
e que estdao em cargos de comarcas menores, do mesmo
jeito que eu tenho colegas que estdao em cargos de cidades
maiores, mas tudo de acordo com as expectativas pessoais.
Eu preferi, eu poderia em 2003... ter ido para uma cidade
maior na Grande Séao Paulo, mas por uma questao pessoal
eu preferi permanecer no interior, porque eu e o meu
marido entendemos juntos que, tanto para mim como para
ele, seria melhor para nés criarmos nossos filhos no interior.
Como a carreira conforme ela se desenvolve vocé acaba se
direcionando para Séao Paulo, que é o centro do estado, que
¢ o centro politico do estado, eu teria que ir para Sao Paulo
para, digamos assim, progredir na carreira, e nos
entendemos que por questdes pessoais nossas, nods
deveriamos permanecer aqui. Agora, tenho colegas que
buscaram esse progresso profissional e estdo na cidade de
Sao Paulo e estao mais préximas de alcangar cargos de
niveis superiores na carreira, muito mais cedo do que eu.
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Embora tenha elaborado mapas de duas juizas, a
necessidades e as histérias de mobilidade e trajetéria pelo
territério estdo presentes nos relatos de todos os entrevistados, e se
relacionam com a progressao na carreira, vinculos familiares,
limites e possibilidades de envolvimento na politica e nas formas
de poder que envolvem a profissao.

Nas duas entrevistas, vemos uma relacao de conflito e para
a construgao de carreira profissional é preciso conciliar os desejos
e as expectativas da profissao com os limites da vida familiar,
casamento e criacao de filhos. O desenvolvimento profissional das
duas juizas mostra as ambiguidades entre familia e profissao. A
Juiza 4 se deslocou por diferentes cidades enquanto seu marido
médico/profissional liberal ndo deixou a localidade de origem e
em alguns momentos da entrevista disse das dificuldades que isso
implicava para a maternidade e a criacao dos filhos. Mesmo assim,
a dJuiza 4 corre na carreira, estd em dultima entrancia e apta a
concorréncia para segunda instancia. A Juiza 22 faz a opgao pelos
filhos, familia e por um sentido de criacao de vida no interior, e,
diferentemente da Juiza 4, abre mao de uma insercdo mais
competitiva na carreira, estabelecendo-se no interior do estado.

Apesar das diferencas, os dois casos mostram as dificuldades
de conciliar profissao, familia e deslocamento pelas fronteiras
espaciais que demarcam as expectativas e pressdes do grupo por
ascensao, ou que justificam as paradas e hesitagbes nas bordas do
devir desembargador.

Antiguidade relativa: disputa por varas, hierarquia nas
entrancias, mobilidade e género

Os juizes(as) tomam posse como substitutos e, dependendo
de sua classificacao no concurso, podem residir distantes da
capital. Como mostramos no primeiro mapa, a Juiza 4 inicia sua
carreira como substituta em Marilia, aproxima-se de Campinas ao
se remover para Braganca Paulista, mas progride para Titular em
Iepé (518 km da capital), “correndo na carreira”, como ela disse.
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Como o critério antiguidade determina a ocupacao das
diferentes varas, as entrancias iniciais mais préximas da capital sao
as mais cobicadas e tornam-se dificeis para o juiz substituto em
inicio de carreira.

Isso ocorre porque hé duas formas de concurso interno para
ocupacao de vagas: por ‘“remocao’ ou por “progressao”. A
remocao entre as entrancias - “deslocamento lateral” ou
“progressao lateral” — tem prioridade e permite que os titulares
“circulem” em busca das melhores comarcas. Também baseado na
antiguidade, e apds as remocoes, ha concurso para progressao. E
nesse momento que o substituto pode concorrer e tornar-se titular,
ou que os titulares progridem da entrancia inicial para a
intermediaria e dela para a final, e, finalmente, para a segunda
instancia. Por isso, se quiser “correr na carreira’ e tornar-se
rapidamente um juiz titular, o substituto ird as comarcas menos
concorridas e distantes da capital, tornando-se apto a concorrer por
varas mais cobicadas, ou “de volta para casa”, ou rumo a capital.

Como uma das varidaveis da concorréncia é determinada
pela classificagao no concurso, se seguirmos a analise de Bonelli, o
género sera determinante no local de trabalho, e, assim, podemos
questionar a igualdade de género pela formalidade da antiguidade
e salientar sua importancia e suas possibilidades na mobilidade e
nos deslocamentos pelo espaco.

A partir dos depoimentos dos juizes(as), relativizaremos a
questao da antiguidade e competéncia dentro da carreira e
passaremos a pensar a ascensdao profissional na relacdo entre
espago e género; iniciando com a anélise do Desembargador 2.

Segundo ele, a maternidade, a familia e os filhos sao
impedimentos que atingem, especialmente, a carreira das mulheres.

O que a gente verifica, as vezes, na maternidade, o que
acontece, é que prende a juiza numa determinada comarca.
Entéo, por exemplo, ela é juiza 14 em Santos, entéo os filhos
adaptados 14, tudo mais... Hoje Santos é entrancia final.
Vamos pegar comarquinha. Por exemplo, tem uma colega
que esta la em Socorro, ela esta 14 adaptada com os filhos

pequenos, o que ela quer fazer? Ela fica com a carreira
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limitada porque ela quer sair de 14 pra ir pra uma comarca
perto. Entdo a promocéo dela fica limitada, isso faz com
que outros colegas homens e mulheres, que néo tém essa
limitacdo, passem na frente dela (64 anos, casado, 3 filhos.
Desembargador desde 2004).

Essa entrevista apresenta problemas de género, pois embora
vinculos familiares ndo sejam uma limitagao profissional exclusiva
as mulheres, as responsabilidades de cuidado e de restricao de
mobilidade sdo orientadas preferencialmente para as mulheres
casadas e/ou com filhos.

Juiza 3 (estadual, auxiliar em entrancia intermediaria, 30
anos, casada com Juiz 9, 39 anos, com filhos) também estabelece
diferencas em relagdo aos homens. Com filhos ainda pequenos,
explica suas opgdes como construgao de lugar em oposicao ao
deslocamento espacial e carreira. Se a carreira nao se define por
ramos do direito voltados ao cuidado [como dissemos dos
advogados(as) e outras profissdes (Bruschini; Lombardi, 2000)], as
atividades de cuidado orientam a apropriacéao e fornecem sentido
ao territério e a carreira na magistratura.

[...] Acho que n&o, acho que a mulher nao entra na
magistratura... por exemplo, é dificil vocé ver uma mulher
que pensa em fazer carreira, em querer chegar a ser
desembargador, ela quer achar um lugar. Eu vejo pelas
auxiliares mesmo, elas querem achar um lugar préximo ao
lugar em que moram. Geralmente, as mulheres ficam mais
tempo para se promoverem justamente porque esperam um
lugar melhor, préximo ao local do marido se for casada.
Acho que a tentativa de conjugagao trabalho e familia é
maior em relagao as mulheres do que aos homens, até
mesmo porque ¢ dificil vocé ver um homem que vai atras
da mulher (Juiza 3).

Ao explicar sua trajetéria na carreira e como deixou de ser
substituta, a juiza revela como esse processo envolve
deslocamento espacial e, por ndo té-lo feito, analisa sua posicao:
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[...] se pensa na carreira como substituto... vocé sé se
promove para uma inicial, essas comarcas pequenas,
quando vocé se inscrever, ndo € uma Ppromogao
compulséria, entdo eu esperei porque eu queria ficar perto
de Campinas. Passou muita gente na minha frente, ou seja;
se eu tivesse ido para qualquer lugar, se eu me propusesse a
ir para Rosana, Dracena, eu teria me promovido antes,
como eu nao me propus a ir, eu fiquei esperando uma
comarca (Juiza 3).

Essa juiza exprime claramente que a sua opgao resultou
“ficar para trés”, e correlaciona a disponibilidade a mobilidade
com o vinculo familiar, especialmente porque seu marido ja era
juiz titular em Campinas.

Eu conheci meu marido quando eu era substituta. Entéo,
por exemplo, tem uma menina do meu concurso, héa seis
anos, que ainda é substituta (Juiza 3).

- Porque ela esta esperando? (pesquisador)

Porque ela tem quatro filhos, mora em Indaiatuba e esta
esperando Cabretiva ou Monte Mor. [cidades da regido,
raio de aproximadamente 50 km.]

- Ela vai ficar até...

Ela nédo vai se promover enquanto néo... ou seja, ela abriu
mao da carreira, ela ndao tem chance, passaram varias
pessoas, todas as pessoas dos outros concursos passaram
na frente dela.

- Sim, e essas pessoas mesmo que tenham menos tempo na
carreira, como ja estao progredindo...

Exatamente. Entdo, por exemplo, eu sou substituta, ela é a
mais antiga, ela é a primeira da lista, na medida em que
quem esta atrds se promove, passa na frente dela, porque af
¢é outra entrancia.

- E ela néo pode...
Mesmo se ela se promover para a inicial, a mais antiga na
entrancia tem preferéncia sobre ela...
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- Porque néo é antiguidade de idade...
De carreira.

- De carreira.
E, na entrancia.

A Juiza 3 conheceu o marido quando era substituta, e ele
era titular em Campinas. Frente a carreira construida pelo marido,
suas opcOes de mobilidade se restringiram. Como optou pelo
marido/familia ndo pdéde “correr na carreira”, abriu mao e deixou
outros passarem na sua frente. O exemplo da amiga torna mais
claros o atraso e a desigualdade entre juizes ou juizas, ou entre
aqueles com maiores ou menores vinculos familiares,
especialmente filhos. Mesmo sendo antiga na carreira, ela nao
progrediu e nao pode concorrer com 0s juizes mais novos que
mudaram de entrancia e deixaram de ser substitutos, pois a
antiguidade é no tempo de entrédncia. Um juiz ou juiza recém-
empossado que progrediu rapidamente para Rosana ou Dracena
poderé alcangar Monte Mor antes da juiza antiga que permaneceu
em entrancia inferior.

Frente ao discurso formal e imparcial de que a progressao
na carreira seria por antiguidade, varias entrevistas demonstram
um acesso diferencial de acordo com género e vinculo familiar. A
construcao da carreira pelas mulheres estabelece vinculos com
familia, filhos e tipo de localidade — ou qualidade da comarca -
que, preferencialmente, impedem-nas de entrar rapidamente na
contagem de tempo e progressao.

Ao passo que tem um substituto daqui que é do ultimo
concurso que esta indo para Mirandépolis, porque ele quer
fazer carreira rapido; ele quer ir para Sdo Paulo e ele tem
chance e ele topou ir para o fim do mundo. As mulheres
nao topam, muitas mulheres. Tem outra juiza que ¢é
substituta aqui que também chama “X”. Ela é substituta
mais antiga do que ele e nao vai se promover porque esta
esperando um lugar melhor (Juiza 3).
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Mirandépolis (614 km da capital) que responde por duas
penitenciérias® e exige trabalho mais &rduo, apareceu como
exemplo de néo lugalr6 (Augé, 1994) em mais de uma entrevista.
No célculo das escolhas possiveis, além da distancia entram
variaveis da qualidade de comarca, tais como: comarca muito
atribulada, com muitos processos em atraso, com conflitos
intensos, com relagdes dificeis com funcionarios, etc. A qualidade
da comarca participa do célculo do ideal de trabalho juridico e
administrativo. Todavia, como apresentamos no mapa, a Juiza 4
fez uma trajetéria até Taubaté, e por meio de permuta mudou
para Campinas. Afirma que nao queria sair de Taubaté devido ao
ambiente de trabalho, a relacao com os funcionarios e a qualidade
de trabalho na vara. Mudar-se para Campinas resultou em
dificuldades de adaptagéo e uma vara “complicada”. Segundo ela,
o colega agradeceu pela permuta. Abrir mao de Taubaté — ainda
que mantivesse a mesma posicao na hierarquia funcional - foi
necessario para ir ao encontro de marido, familia e filhos, e
permanecer juiza titular da vara.

Com histéria também marcada pela dificuldade de
locomocédo e vontade de estar perto da familia em Campinas, a
Juiza 8 (estadual, intermediaria, 37 anos, recém-casada, sem
filhos) contou que foi classificada no fim da lista do concurso, e
ainda solteira foi para Ribeirdo Preto (224 km de Campinas),
permanecendo 5 anos como substituta.

Porque eu tinha pretensdo de nao fazer a carreira correndo.
Porque quando vocé entra vocé tem duas opgdes, ou vocé
faz a carreira correndo e pega qualquer comarca que vocé
vé pela frente, para andar na carreira, ou vocé faz a carreira

5 Ver Tribunal de Justica de Sédo Paulo. Disponivel em:
http://www.tjsp.jus.br/EstruturaOrganizacional/UnidadesAdminCartorarias.aspx, Site
SAP. Disponivel em: <http://www.sap.sp.gov.br/>. Acesso em: novembro 2013.

® Embora nao faca parte desta pesquisa, devem existir diversas varas/nao lugares
no interior do estado. Lugares de passagem que juizes(as) ocupam durante
breves periodos de tempo e que, ao nao estabelecerem vinculos de permanéncia
e continuidade processual, criam problemas administrativos e juridicos.
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mais devagar e vai escolhendo as comarcas para as quais
vocé quer se promover (Juiza 8).

Disse que poderia ter ido para Paranapanema (263 km da
capital; 248 km de Campinas), mas escolheu a proximidade,
retardando a carreira.

Retarda, porque a cada promogao que vocé deixa passar
sem se inscrever, varios outros juizes que estdao atras de
vocé vao passando na sua frente. Entao, assim, eu, o meu
concurso € nuimero 171, hoje eu estou em entrancia
intermediéria, eu tenho um colega do meu concurso que é
juiz em Campinas, ja de entrancia final ha varios, ha mais
de um ano.

E eu fui substituta dele em Campinas, e nés fomos do
mesmo concurso. Ele ja era titular da vara... na época era
final, e eu cheguei a ser substituta e substitui-lo na vara
dele. Olha quanto ele passou na carreira na minha frente!
Ele foi o segundo colocado no meu concurso, estava no
topo da lista, e assim que abriram as promogdes ele ja
correu para se inscrever. Entdo ele andou muito rapido na
carreira (Juiza 8).

Ainda que néao tivesse marido ou filhos, essa juiza mostrou a
sua necessidade de estar préxima da familia. Pode ser a familia,
ou como diz a Juiza 5:

[...] e eu optei por... ndo... eu falei: “olha, vou conciliar
minha vida com a minha carreira, ndo vou sair de
Campinas”. Nao me via morando no meio do mato. Eu
gosto da cidade, gosto de shopping, gosto de celular, de
transito...

Enfim: Ribeirdo Preto é muito diferente de Paranapanema,
ainda que as distancias sejam parecidas em relacdo a Campinas.
Diferente no tamanho da cidade, na proximidade politica com
Sao Paulo, cosmopolitismo, privacidade e anonimato.
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A Juiza 24 (federal, substituta, 32 anos, casada, sem filhos)
reside em Sao Paulo, mas explica a necessidade de locomocao
pelo interior que, no caso do TRF-3, estende-se até o estado de
Mato Grosso do Sul.

[...] regra, os juizes vao para o interior, porque dificilmente
vocé se titulariza em S&o Paulo. Eu sou juiza ha cinco anos
em Sao Paulo. A titularizacao deve acontecer, deve chegar
na minha possibilidade de titularizar daqui h& dois anos; e
af vocé vai... vocé estd com toda a sua vida organizada
aqui, vocé tem que, eventualmente ir para o interior, com
todas as consequéncias pessoais dessa mudanca. [...] essa
fase de titularizacdo é uma fase realmente que causa
bastante ansiedade em todo mundo, por conta das
mudancas na vida pessoal de todos nés.

[...] Em funcdo do deslocamento, de todo o 6nus pessoal
que é vocé mudar daqui para, por exemplo, Campo
Grande, Pontapora, Aracatuba, enfim; é uma mudanca
muito grande na vida. Hoje tém muitos colegas que
questionam se vao ou nao titularizar, por conta dessas
mudancas pessoais (Juiza 24).

Do que percebe na profissdo e em si mesma, afirma que os
homens podem e devem sair, mudar-se e correr atrds das
carreiras, embora a carreira ou/e casamento também seja
importante para eles. Frente as dificuldades do deslocamento para
todos, os homens teriam mais facilidade em ter suas mulheres e
filhos os acompanhando. O importante no discurso da Juiza 24 é
que a escolha em permanecer substituta traz conflitos para sua
autoimagem ao se comparar com os outros profissionais, e frente
aos ideais formal e histérico de carreira e progressao masculinos
dominantes. Nesse sentido, as juizas fazem referéncias aos colegas
que foram, enquanto elas ficaram, num misto de opcao e, as
vezes, num gosto amargo de ter “perdido o bonde”.

Eu deveria ter planos, mas eu nao tenho. Uma pessoa
normal deveria ter planos, eu tenho que um dia me
titularizar, é o que se espera. Mas eu ndo sou obrigada. Se
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eu quiser ficar para sempre substituta eu vou ficar, porque
eu sou inamovivel. Ninguém pode me obrigar a me
transformar em titular, eu nao posso ser processada porque
eu ndo me transformei em titular; mas ndo é normal. E
natural vocé um dia exercer a titularidade. A peculiaridade
que a nossa carreira hoje... eu tenho que ir para o Mato
Grosso do Sul, que é um deslocamento grande, sem
perspectiva de retorno, e nao tenho o apoio familiar nesse
sentido. Meu marido ndo apoia a minha saida, e é uma
coisa que eu posso demorar quatro, cinco anos para voltar
(Juiza 24).

Embora o género seja fundamental nas escolhas da
profissao e os vinculos e as restricoes familiares sejam mais
impositivos para as mulheres do que para os homens, também
temos exemplos de homens que abrem méao da carreira.

Quando a Juiza 3 descrevia suas limitagbes de
deslocamento, ela falou de um juiz que optou por Junqueirépolis
(644 km da capital, inicial):

[...] diz que nao vai sair de 14, adorou. Nao tem quase o
que fazer 14, gosta daquele estilo de vida interiorano e vai
ficar. Tem familia perto e resolveu ficar.

- Mas isto é abrir mao da carreira?
E. [...] Quem ndo abre mao da carreira e quer chegar a
desembargador tem que ir para todos os lugares.

E a Juiza 16 (estadual, titular, 38 anos, unido estavel, sem filhos),
que fez carreira rapidamente, também compartilha a existéncia
dessa postura ao compara-la com as suas préprias opgoes e sua
rapida ascensao na carreira.
- [ficar no interior] A ndo ser que vocé nao queira se
promover? (pesquisador).

A nao ser que vocé nao queira. Tem colegas meus de
concurso que estao no interior até hoje e que nao vao sair
por varias questdes. Porque gostam de morar no interior,
porque querem ficar num lugar que tenha s6 uma vara, que
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eles tenham, que eles sejam juizes eleitorais que tem um
acréscimo no salario de trés ou quatro mil reais. Entao, tém
varias. Af é a opgao da pessoa. Eu quis voltar rapido pra
Sao Paulo, entdao com dois anos e quatro meses eu ja
estava em Sao Paulo, até por isso que eu aceitei me
promover pra essas cidades distantes. Andradina é a 30 km
do Mato Grosso do Sul, entdao sao 650 km de Sdo Paulo,
mas é porque eu nao quis escolher algum lugar bom, perto
de Sao Paulo, porque eu queria voltar definitivamente pra
Sao Paulo, logo (Juiza 16).

Finalmente, o Juiz 1 (54 anos, titular, final, casado com
professora universitaria, com filhos). Embora ele tenha progredido
até entrancia final, construiu a sua carreira dividindo as
oportunidades profissionais com as necessidades da carreira da
esposa. Pediu licenca durante o periodo em que ela fez o
doutorado no exterior e, acompanhando-a, ficou responsavel pelo
cuidado dos filhos e da casa.

Afirma dedicacao a familia, aos filhos e as opcoes de lazer.
Nao dé aulas, nao participa de comissoes no Tribunal, nao quer ir
para Sao Paulo, ndo quer ser assessor de desembargador, da
presidéncia e se considera um excelente juiz. Fala apaixonado da
profissdo e de sua dedicacdo. Sonha aposentar e trabalhar como
conciliador.

- [...] porque assim... muitas vezes a mulher juiza... ela
muitas vezes fica presa, vamos dizer, na sua vara. [...] ela é
boa juiza, faz o que precisa, mas até por causa dessas
outras atividades ela nao é como alguns juizes, por
exemplo, que tenho visto que da aula, que participa de
comissao, que estda l& no TJ fazendo nao sei o que...

(pesquisador)

Entdo vocé encontrou um juiz mulher aqui. Porque eu
também nao dou aula, néo participo de comisséo, nao faco
nada além; a minha profisséo é ser juiz. O que eu faco, a
minha atividade é aqui, eu nao tenho nenhuma outra. Eu
tenho vérios colegas que dao aula e que tém outras
atividades, eu nédo faco nada disso nao. [...] Eu leio material
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juridico que é necessario pra resolver os problemas que eu
tenho. Compro e leio o que é necessério, e eu procuro
aprender com os processos que chegam e me reciclar no
contato com os colegas, mas eu tenho... uma boa parte do
meu tempo estd dedicada a minha familia e tal (Juiz 1).

Conclusao

Embora a carreira na magistratura se defina por critérios
institucionais, objetivos e formais de promogdo e ascensao
profissional, a partir da pesquisa realizada entre juizes(as) no
estado de Sao Paulo, demonstramos neste trabalho que diferentes
formas de progressédo expressam diferencas e desigualdades de
género. Essas desigualdades e diferencgas tém como fundamento e
estao relacionadas as possibilidades de locomogao e mobilidade
pelo espacgo/territério.

Os juizes(as) progridem na carreira por meio da constante
mobilidade pelo territério, pois para granjear as posicoes mais
elevadas da hierarquia profissional é necesséario deslocar-se entre
as diferentes entrancias/comarcas no interior dos estados de Sao
Paulo e no Mato Grosso do Sul. Ainda que essa trajetéria se
apresente de forma objetiva e pautada por critérios de
antiguidade e merecimento, mostramos que o acesso e a
disponibilidade a mobilidade sao distribuidos de forma
diferencial de acordo com género.

Se os juizes ou juizas optarem por vinculos familiares e por
modo de vida mais sedentério em pequenas cidades do interior do
estado, a trajetéria profissional e a carreira estardao sujeitas a
impedimentos e grandes limitagdes na sua progressao; ou, pelo
menos, nao terao a possibilidade de atingir os objetivos na mesma
velocidade — “correr na carreira” — daqueles que podem abrir
mao, suspender temporariamente, fazer arranjos diferenciados, ou
que nao tém esses vinculos.

Tais vinculos podem ser traduzidos em um script sexual ou
de género, pois familia, casamento, cuidados e responsabilidades
com os filhos restringem preferencialmente as atividades
profissionais e a carreira das mulheres. Cuidados e expectativas de
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género que limitam as escolhas ao levar em consideracdo a
qualidade do lugar de residéncia, os ambientes menos hostis de
trabalho, a disposicdo e a disponibilidade dos maridos em
acompanhar a trajetéria, que resultam em menores rendimentos
assim como sub-representacdo em posicoes de poder na
hierarquia da profissao que sao espacialmente distribuidos.

Seja como imposicao de género, construcdo de liberdade ou
desprendimento de vinculos, os homens apresentam maior
facilidade de mobilidade e deslocamento, enquanto algumas
mulheres ficam limitadas e nao progridem rapidamente as
entrancias finais e aos ftribunais de segunda instdncia. O
deslocamento e a permanéncia pelo espaco e por lugares sao
simbodlicos e hierarquicos, pois implicam distribuicdo de poder
mediada por construgbes de género.

Os dados apresentados também permitem questionar a
segmentacao das atividades e habilidades profissionais de acordo
com género ao compararmos com os(as) advogados(as). Estes
Gltimos definem a carreira e a construcao da identidade
profissional de forma muito diferente dos juizes(as), ainda que
compartilhem a mesma formagao académica e um campo de
reflexdo e de atividade comum. Essa comparacao permite afirmar
que nao é possivel analisar as carreiras profissionais em termos de
naturalizacdo e constituicho de capacidades e habilidades
individuais localizadas em género. Pois, ao contrario do lugar
sedentéario dos advogados, a magistratura é marcada pela
imposicao de mudangas e mobilidade entre diferentes cidades, e o
que define a capacidade individual de trabalho e aptidao sao as
possibilidades de passar por, e ocupar diferentes comarcas/
localidades. Nao ha um “gueto feminino” em alguma éarea do
direito, pois sao independentes de segmentacao ou sedimentacao
de habilidades, seja em vara criminal, de familia, comercial ou
cive. Nao ha& segmentacdo de habilidades baseada em
desigualdade de género na magistratura, mas as formas de
estratificacdo e desigualdade tornam-se subordinadas pelas
possibilidades de deslocamento pelo territério. Sao as diferencas
de género que criam as capacidades diferenciadas de mobilidade
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pelo territério e constroem formas de desigualdade, estratificacao,
poder e hierarquia que independem da segmentacdo de
habilidades na profissao.

De uma perspectiva tedrica, procurando ir além das
especificidades das magistraturas estadual e federal — e com as
limitacbes de dados apresentados pela pesquisa —, acreditamos
que a interconexao entre género e capacidade de mobilidade
espacial que apresentamos nos permite novas possibilidades de
andlise de espagos e lugares de género. A tese a ser corroborada,
refutada ou aprimorada, é a seguinte: para além da magistratura,
aqueles que tém mobilidade e deslocamento pelo espaco tém
progressao mais rapida e ascendente nas hierarquias, assim como
maiores remuneracOes e prestigio nas diferentes profissdes, sendo
essa possibilidade e essa capacidade individual distribuidas de
forma diferencial e desigual de acordo com género.

Referéncias bibliograficas

ANLEU, S. R.; MACK, K. Magistrates' everyday work and emotional labour.
Journal of Law and Society, vol. 32, n° 4, December 2005, Cardiff
University Law School, Blackwell Publishing, Oxford, pp.590-614.

AUGE, M. Nao-lugares: introducdo a uma antropologia da
supermodernidade. Campinas-SP, Papirus, 1994.

BARBALHO, R. M. A feminizagdo das carreiras juridicas e seus reflexos no
profissionalismo. Tese de doutorado, Programa de Pés-Graduagéo
em Sociologia, UFSCar, Sao Carlos , 2008.

BOLTON, S. C.; Muzio, D. Can't live with 'Em; Can't live without 'Em:
gendered segmentation in the legal profession. Sociology 41 (I),
London, Thousand Oaks, New Delhi, 2007, pp.47-64. Disponivel em:
<http://soc.sagepub.com/cgi/content/abstract/41/1/47. DOI:
10.1177/0038038507072283>. Acesso em: 15 set 2009.

BONELLI, M. D. G. Profissionalismo e género nas carreiras juridicas.
Universidade Federal de Sao Carlos. Sdo Carlos. Relatério de
Pesquisa, CNPq, 2011. [mimeo]



296 Espaco, profissao e género

BONELLI, M. D. G. et al. Profissionalizacdo por género em escritérios
paulistas de advocacia. Tempo Social, vol. 20, n° 1, junho 2008, Sao
Paulo, USP, FFLCH, pp.265-290.

BOURDIEU, P. A dominacdo masculina. Rio de Janeiro, Bertrand Brasil,
2002 [Traducao de Maria Helena Kuhner].

BRUSCHINI, C.; LOMBARDI, M. R. A bi-polaridade do trabalho feminino no
Brasil: o emprego doméstico e as 'novas ocupacdes'. Cadernos de
Pesquisa da Fundacdo Carlos Chagas, vol.1, n°® 110, Sao Paulo, FCC,
2000, pp.67-104.

BUTLER, J. Fundamentos contingentes: o feminismo e a questao do "pés-
modernismo". Cadernos Pagu(11), Campinas-SP, Nucleo de Estudos
de Género-Pagu/Unicamp, 1998, pp.11-42.

CORREA, M. O sexo da dominagao. Novos Estudos CEBRAP 54, Sao
Paulo, 1999. Disponivel em:
<http://www.pagu.unicamp.br/sites/www.pagu.unicamp.br/files/Bourd
ieu.pdf>. Acesso em: 17 set 2010.

CostA, R. G. De clonagens e de paternidades: as encruzilhadas do
género. Cadernos Pagu (11), Campinas-SP, Nucleo de Estudos de
Género-Pagu/Unicamp, 1998, pp.157-199.

COTTER, D. A. et al. The glass ceiling effect. Social Forces
80(2),University of North Carolina Press, 2001, pp.655-682.

FEUVRE, N. L.; LAPEYERE, N. Les “scripts sexués” de carriere dans le
professions juridiques en France. Work & Society n° 1, vol. 3, Paris,
2005, pp.101-126.

GORMAN, E. H.; KMEC, J. A. Hierarchical rank and women's
organizational mobility: glass ceilings in corporate law firms. American

Journal of Sociology, The University of Chicago Press, vol. 114, n® 5,
March 2009, pp.1428-74.

HAGAN, J.; KAy, F. Even lawyers get the blues: gender, depression, and
job satisfaction in legal practice. Law & Society Review, vol. 41, n°® 1,
2007, pp.51-78. DOI: 10.1111/4.1540-5893.2007.00291 .

HoOCHSCHILD, A. R. The managed heart: commercialization of human

feeling. Berkeley; Los Angeles; London: University of California Press,
2003.



cadernos pagu (43) Gessé Marques Jr. 297

PIERCE, J. L. Gender trials: emotional lives in contemporary law firms.
Berkeley; Los Angeles; London: University of California Press, 1995.

. Emotional labor among paralegals. The ANNALS of the

American Academy of Political and Social Science, 561, January
1999, pp.127-142.

PIERCE, J. L. “Not qualified” or “not committed”: a raced and gendered
organisational logic in law firms. In: BANAKAR, R.; TRAVERS, M. An
introduction to law and social theory. Oxford, Hart Publishing, 2002,
pp.155-171.

SCOTT, J. Género: uma categoria til para a andlise histérica. Revista de
Educacdo e Realidade (Género e Mulheres), vol. 16, n° 2, Porto
Alegre, 1990, pp.5-22.



	Espaço, profissão e gênero: mobilidade e carreira entre juízes e juízas no Estado de
	São Paulo0F*
	Space, Profession and Gender: Mobility, Career and Judges in the State of São Paulo
	Abstract

	Introdução
	Gênero, trabalho jurídico, advogados(as)
	Formação jurídica e diferença profissional: advogados(as) e juízes(as)
	Antiguidade, território e a progressão na carreira
	Início da carreira
	De substituto a titular: a mobilidade pelo estado de São Paulo
	Mapa da Juíza 4
	Mapa da Juíza 22.

	Antiguidade relativa: disputa por varas, hierarquia nas entrâncias, mobilidade e gênero
	Conclusão
	Referências bibliográficas

