CONFLICTOS HIDRAULICOS EN MORELOS, MEXICO 1880-1940:
DE ERA DE LA HACIENDA AL MODELQO EJIDAL CAMPESINO

Laura R. Valladares de la Cruz?

Introduccion

Fint este artivula prelemdemos dar un punto de visia
de la situacidn gue guardaba el control de los recursos
hidraulicos ¢n ¢l estado de Morclos, Meéxico, eatre
IS&0 Y [94N endos reginnes: el ovicale, Lervitoriodon-
de se asentd 1a hacienda San (zabriel las Palmas,
propicdad de la Iamilia Amor, v en la region oriental
an cuya peografia sentd sus veales B hacienda Sania
Clara Montefaleo, que fue propicdad de la fomilia
Gareia Pimenlel, Fsetlas haciendas controlaron por
largos a1ios la economia regional y, en buena medida.
las vidas de los habitantes de pueblos, comunidades y
rancheriag quese enconbrsban eercalas por sus gran-
des propiedades. Setialaremos edmo los recurzos pro

ductivos agua vy Lierra en manos de doa Jamilias
lograron eonstruir entidades sumamente produeti-
vas, teenificadas y con horizontes de crecimiento
acelerado, sin embargo, este procesa Lue Lraneado
con la llegada de la Revelucidn v el concomitante
reparto agrario que cambid los verdes cafiaverales
por una produceion basicamente de produclosde au-
toconsumo, ahora en manos de nuevos actoyes socia-
les, los ¢judatarios. Kl reparto agrario o hidraulico
generd un clima de violencia y conflicta entre malti-
ples actores sociales: hacendados, ¢jidatarios, muni

ciping, propielsrios privados, y autaridades federales
vlocalas. Al enfrentarse daz modolos praductivas eon
logicas de cficiencia diferentes en el uso de los re

cursns productivos del Estado y con una vision de
justicia social también distinta, la era posrevaln-
cinnarig signilicd para log campesinog, ademds de
dezorden y una escasez stibita delagna, nuevas de-
pendencias sociocconémicas, ahora los ejidatarios
pasuran a depender de Tuncionnrios gubernamen-
tales, autoridades agrarias, hidraulicas y autarida-
des locales.

! Depavtamento de Antrapalegia. Uam-lztapalapa

El auge de las haciendas caneras
de Morelos

El Ultimo cuarto del siglo XIX represento, para la
ceonomiia hacendaria de Movelos, anmaomaesnlo hisio-
rice relevante marcada por una gran demanda de
azticar tanto en ¢l mercado nacional como e el ex-
traugjery. Ante exto, las uelendas se reorganizaran
v eansalidaron hasta constituivse en las finens mds
productivas del estaclo, ¢se proceso tuvo comosu pasu
nictab un reacumotdo cerrvilorial, o méds precisamente,
un procezo de amphiacién de unas haciendas y la de-
saparicidn deotras, come lo muestra el hechode gue
para 1830 aran 25 familiaz de tereatenientes quienes
cran duchas de 40 hactendas y controlaban la mitad
deld territorio de la enlidad, para 1909 &l niimern de
prapictarios se hahia yedueido a 18, controlando la
mizmy, extensién territonal. La extensién de estas
propiedades variaba desde las 88 000 heclareas de
la familia Garcia Pimentel, hasta las 631 de Javier
Plicgo Férez.” La expansion texritorial meluyé la am-
pliacion de loz aprovechamicntos hideaulicos, lo que
analizamos para el caso de dos haciendas.

La apropiacion hidrdulica
por las haciendas Santa Clara
Montefalco y San Gabriel las Palmas

La hacienda Santa Clara Montefaleo

La hacienda Santa Clara Montcfaleo formaba parte
de la Lriada de propiedades de la familia Gaveia Pis
mentel, junto con Santa Ana Tenango y San Agustin.
La extension total de las tres llegé a sumar 68 000

*Rohavto Meldille, Cracimiento ¥ Rabelicn. Desvrrolin de las ha-
ciondns nezuenrarns wn Morelos (TESG-19190), Centra da Investi-
pacinaea del Deasrrolln rural - Kueva Imiagen, Méxicn, 1979,
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hectareas, De esta forma la (amilia Garcia Pimental
poscia cast por completo el oriente del estado de
Morelos, Esas haciendas controlaban casi la totali-
dad e los recnrans hidricos v las mejores tieeras de
cultivo, miencras que a los pueblos v rancherias sélo
les quedo un reducido territorioy debicron tomaragua
delos jagmieyes, ojos e apua, mansuliales y achulules,
cstos Wltimos cran los escurrimicntog del agua que
usaban las haciemlas v cuvos cemmanentes lueron uti-
lizados por los habirantes de los pushlos.

Iin esta gran extensidn habia diferentves tipozs v
ealidades de Lierra. Sabemos, por cjemplo, que solo
el 3.4% se dedicaba al coltivo de b cana de azdear y
de datas s6lo se cullivaba anualmente unsa tercera
parLe, ¢stafue una practica comiin en todas las plan-
taeiones caderaz, ya que s olra s dos Lerceras partes
scdejaban en descanso y se intercambiahan porciclo.
{on base en este procedimiento, se ha calculado un
insvesn anual hratade 200000 pesus, geacias o un ren-
dimienta de 2 600 a 3 000 kilogramos de aztcar por
hectarca.’

Elresto de la extensidn de las tierras de las hacien-
das también les reportaba dividendos, por ejemplo,
I35 28 870 heclareas (42%) de labor para agricultura
de temporal eran dadas en aparceria o b gente de
log pucbklos cerecanos para sembrar maiz, que genera-
han una pradeceiin promedio de 2 000 toneladas
anuales, con un valor promedio cercano a lox 70000
pesus, De Lul suerte gue estos representaban el s
gundo ingreso desphs de L cana.

Los pastos abarcaban 20 653 hectdreas, es decir,
un 0% de tas Lierras de la hacienda, Eran pastos
generalmente pobres, por Io que =olamente se ad-
ministraban directamente peguenos ranchos como
San Nicolds Atetoniliv e [xtilco el Chico para la crian-
za de ganado, bueyes para el trahajade I haciemla
v wios cuantos caballos finos, Adicionalmente, una
pequeny partide los pastus se rentaban alos ganade-
r0s ricos do Jonacatepec.

Tisx tierras “de monte” de la hacienda sumaban
11 H30 hectAreas, esto e, una quinl: parte de su su-
purlicic total, la gue les proporcionaha un ingreso por
dervechos de use que iacian foscomuncros de los pue-
blos cercanos. Finalments, lax Lieeras cubicrtas por
bosques cran apenas 2 349 hectdreas, menos del 4%
dael tntal, éstas eran concesionadas a algunos comu-
neros ricos de Tlacotepec.

3 Gildardo Magnnu, Eaciliono Zugetn y of Agrarisma en México,
INENRN, Méxive, vul. 0, 19835, p. 74,

¢ Arturo Wartann, ... Y oesisrws v cantrodecir. Los caonpesinos de
Morelos y el Estatio Nuciona?, SF1 ClERAY, Méxien, 1976,

68

Enla primera dicada del sigho XX, anlela crecieale
demanda de aziicar en el mercado nacional, los pro-
pictarios de la hacienda aumentaron sus arcas de
culbiviy, eun bs inmedista necesidad de incremenlar
los voltimenes de agua, Asi, para el aio de 1910 las
ticrras dedicadas al cultivo de caia se habfan inere
mentatloen un 300%, al pasarde 833 heularveas irri-
gadas en 1897 a 2 793 para 1810, es decir, que fieron
inecorporadas a ricgo alrededor de 1 968 hectarcas,
lodas al servicio the I cana de azdcar Sinzmbargo,
alin contando con concesinnes hidraulicas que les
permitian usufructuar cast la totnlidad del aforo del
Amaizinae, el liquilo ya resultaba Siesulicienta para
enfrentar el crecimiento de su frontera agricala. Con
¢ste homzonte promisorio los Garein Pimentel ha-
bian proyvectade desde los anoz de 1880 nuevos pro-
veerns de aceeso al liquida y i construceidn daohras
de nlmacenamiento, distribucién y riego.

De esta forma, el control del iriente de Morelos fue
casi total, iba de norte a sur, desde los climas frios
del norte on donde se ubicaban los bosques, pues de
alli se obtenia s madera para laas calderas en donde
se hervia la cania de azucar, mientras que en la zona
media conun clima templado, dibujada por grandes
planivies I'ue donde se inatalaron tas primeras plan-
taciones de cana, porgue en esa zona el candal dal
tinico afluente de la regidn, el Amatzinac, era mds fuer.
bis, y el sure, por su elima ealido fue s donde méds tarde
aparecieron algunos campos de cana v fue en esta
vuna donde s ubicaron los nuevos caBaverales, pre
via inversion en und complejd ¢ impeesionanle infra-
estructura hidrdulica,

La uxlension de la hacienda Santa Clara Hegb a
sumar 29 430 hectiress y #n su inleriur guedaron
cercados 12 pueblos (Tlacotepec, Zacualpan, Temoac,
Husznleo, letelilla, Amayuecan, Janteteleo, Amaciul-
tlapilen, Chaleatzingo, Jonacalepec, Atulonileo y Te-
lixtac).

La hacienda Santa Clara Montefalco:
Derechos y aprovechamientos hidraulicos

Ll sistema hidrdulico construido por la familia
Geatreia Phoentel para inrigar sus ticrras de cultivo
tuve como fuente principal el rio Amalzinac, ade-
mas de otras fuentes hidraulicas como los manan-
Liales de Awotunileo, lelixtac y seis jaglicyes. A partir

3 Qurloy Gurzilez ¥ Ardln Embyia, “Ta refarma apraria ¥ la
desupuricico dol latifundia en ol estado de Morelas. 19761927,
en Heracio Crispo (veart 3, Marelos, winieo sipfor de histaria regia-
ral, Mixive, 1984, pp. 285 294,
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deestas fuentes hidricas fue desde donde sc constru-
veron diversas obras de arte para nlinacenar, distrei-
huir v contralar @l vital liguidn.

El aforo aproximade del rioAmatzinacerade 875
litros por segundo, de los cuales los Garela Pimentel
eran coneesionarias de 350 livros por zegundn de
manera continua, mas 375 litros por siegundo, que
usufructuaban por medio de tandeos conmpartidos
con los pueblos riberedins que hahian loprada mante-
ner sus derechos, que se remontaban al afo de 1642
cuandu el agua del vio fue repartida por el oidar don
Andrés de la Mora. Esta distribucion se mantuvo
casi lntacta por mas de tres siglos, de 1642 a 1880,
justo hasta la elapa de crecimiento acelerada de Ta
hacienda. Fue a partir del afio 1880 cuando todo el
ststema hidraulico sc modificd, por cjemplo algunas
de las vajas repartidaras Jde origen colonial fueron
modificadas, otras fueron cerradas o cambiadas de
lugar, se reconstruyd el sistema de canales, digidos
a parlir de entences exclusivamente hacia lus lerre-
nos de enltive de las haciendas, En 1885, se inicid la
construccion de varios canales y, por es0s afos tam-
bién, los Gareia Punentel cegaron el *apantle hondo™,
que fue un canal que par anoes Devi apna de Ateto-
nilco a Tepaleingo.

Elsistema hidrdulico construido en el oriente del
eslado consislin en 4 venstroceidn de una presa de
mampaosteria, construida al norte, de donde parvia
todo ¢l sistema hidraulico que consistid en 37 kilo-
melras de canales, Lneles, seneducloz v represas
que concluia al sur en otra gran presa llamada Palo
Blancuo.

Ademds de poseer casi el total del afluente del
Amatzinac, usufructuaban ¢l agua de scisjagiicyes,
enlos enuales se construyeron represas de mamposte.
rfa, con estas obras lograron almacenar v trasladar
hasta 360 112 metros cubicos de agua,

Otra madificacion imporlante al sizlema dedislei.
bucién hidraulice colonial fue la construccidn de una
séptima toma de derivacion, construida al final del
sistema hidrdaulico v fue exclusiviimente para su ha-
cienda lenango. en donde almacenaron todos los es-
currinnentos o remanentes de todo ¢l sistema hi-
dréulico, de forma tal que en este punto la hacienda
pudo allegarse hasta 600 hitros por segundo. Tinal.
mente, este volumen valvid o ierementarse con
otros 100 litros por segundo que provenian de Ta
barranca de los Santos ¥ que también confluian en
la presa Palo Blanen. Tila esta inlraesiructura hi-
draulica lNlevd ¢l agua desde sus fuentes hasta las
cabeceras de las plantaciones, pucs desde los jagiic-
ves salian otros apantles con mayor langitud que
repartian el liquido por las suertes o tareas de cana.

La infracstructura desarvollada servia para regar
unas 2 200 hectireas® dedicadas casi en su totali-
dad al cultivo de cania.

Faraafrontar clerceimicnto de su lrontera agrico-
la, los haeendados debieron allegarse mayares voli-
menes de agua de fuentes alternas y lo lograron tra-
véndola del manantial de Aguahedionda, cercano a
l:a ciudad de Cuautln, a nna distancia de 50 kilome-
tros de la hacienda, Tara este fin, s¢ construyd una
monumental obra hidrauliea, que consistid en dos
prresas de mamposteria para elevar el agma, una presa
de almacenamiento del mismo material, 45 acueduc-
tos, 15 thuneles, H0 puentes (eotre ellos un fmoso
puente hecho en Inplatevra), 13 compuertas y 15 bor-
daduras de demasias. Tistas obras recorrian 57 kild-
metros ¥ fucron concluidas cu 1903; von ellas, tos
hacandados lugraren abtener 780 litros por sesundo.
(IIsta canuidad de agua ez solamente 100 litros por
segundo inferior en relacidn al aloro tolal que Lenia
el rio Aunilzinae). Bl famozneanal, de 657 kilometros
de longitud, pasaba por las tierras secas de diez puc-
blos. Ast, paralaprimera década del siglo XX los cara-
les hidraulicas conslraides por los Pimentel su-
mabun ya los 100 kilometros,

Por su parte, para los pueblos cercanos no hubo
coneesiones hidvaulicas purlinianas, silo se respetd
al reparto colomial de las agruas del Amatzinace veali-
zado en 1642, situacidn que se repitid despuds de la
Revolueidn, pues lod campusines dehieren negociar,
tramilary solicitar nuevas concesiones de agua, las
cuales fueron dilatadas, rechazadas o formaban
parte de grandes expedientes a los que pertinente-
mente se les acumulé en los pendientes.

Con ¢l poco acceso al agua de riego, la econaniia
delos campesinas delos pueblng riberenos se rednjo
a productoes de autoconsumo y a pequenas huertas
de frutales, ademas, con el agravanle de que, con la
reconversnm leenmogica de lashaciendas, so grenera-
ren despidos de un nldimero importante de campesi-
nos que dependian del salario que les olorgaba la
hacienda. A esla sitnacién debemos anadir que ¢l
crecimiento de la poblacién de los pueblos tenia ya
un impacto sobre susredueidos territorios y recursns,
pues na tenian va ninguna forma de extenderse. Asi,
¢l fragil equilibrio simbidtico que por anos existid
en esa vegion lue roto, v poco 4 poco lus campesinos
feron engrosandao las filas de vevolucionarios v des-
pués de demandantes de tierras ¥ aguas.

Con la Revolueidn Hegd el Iinde ln era hacendaria,
v siempre tendremaos Ja duda de hacia donde se diri-

gian cstas grandes empresas, pucs ya tenjan pro-

"t ISid.
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“Jagiiey de la Hacienda de Tenang™, 1929, Jonueatepee, Morelos.

AlL, Aprovechamientos Superficiales, ¢ Y8, exp, 1552,

yectadas inversiones significativas Lanto en maqu-
naria para sus ingenios, como en infraeseructira hi-
driulica. De acuerdao con las previsiones hechas por
el ingeniero Domingo Diez, con el ritmafe produe-
cidn, a esas fértiles tivrras tal vez les quedarian unos
30 afios mds de vida productiva v después su rendi
mirnlo comenzaria a bajar y hahria la necesidad de
dejarlas en harhecho parn recuperar sus nutrientes.
Lo cierto ¢s que se acabd la era e “lus barones” del
azncar, del mouopolio del agua y la tierra en iminus
de unos pocos para dar paso, después del fin de la
Revolueion, a la era de la Reforma Agraria,

I.a hacienda Sun Gabriel las Palimas

En la zona suroccidental olra hacienda florecia bajo
¢l mismo escenario: la hacienda San Gabriel las
Palmas, propiedad de la fammlia Amor, que s¢ extain-
dia en pegueiios valles alo largo de 31 000 hectdreas.
A diferencia deloriente del estado ésta es una region
4lida con abundantes recursos hidricos. Para finales
del siglo XiX, csta hacienda habia logrado absorber
a las haciendas mias pequenias v se convirlii en la
mas importante pn cuanly a superficie, no asf en
enanlo 2 produccidn, pues era zuperada por la ha

cienda Miaeatliu. Ba su peniltimo ciclo productivo
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(1910-1911) y en plenn procese revolucionario, San
(xabriel llegd a producir 1 184 toneladas de azdcar

Una de las particularidades de esta hacienda es
que cred un real importante en el que se ascntaron
1 600 Lrabajadores, esto fue asi porque no exislian,
como en ¢l nrienle del estado, grandes poblaciones,
aqui In geografia estuvo conligurada por pequenos
valles v enellos sc establecieron unos cuantos pobla-
dos, algunos de nrigen colonial, como Amacuzac y
Puente de Ixtla, que tenian polilaiones de mds de
mil habilantes, Se trataba entonces de un asenta.
miento disperso, de pegueiay rancherias y cuadri-
llaz. Por cjemplo, el rancho Tilzapotla, que estaba
conformado por varias cuadrillas y ranchos disemi-
nados por toda la porcidn sur de la hacienda llegd a
conlabilizar un poco micdenun mitlardecampesinos,
Aszf, ante 11 necesidad de contar con trabajadores
permanentes para todos Tos procesoa productivos de
Iz eafia: siembra, cosecha, trapiche » ingenio, el ha-
cendado Emmanuel Amor debié arraigar en sus tie-
rras a un importante ninmero de campesinos y traba-
jaduores,

El escenario geogralice de pequenos valles y po-
blados dispersos significd un limite natural que ha-
¢ia dificil la ampliacién de la frontera agricola de la
hacienda, Qira de lus peculiaridades de esta region
es que fue disputada por diferentes haciendas vy,
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paradéjicamente, la confrontacidn entre vllas hizo
posilile que los pueblos asentados en esa region pu-
dieran mantenersts Lierrds yw en ocagiones, sus dere-
chos de agua,

Al igual gque en el oxente, en la década de 1880
las hariendas de Kaonanue! Amor; San Gabricl lag
Palmas, San Ignacio Actopan y la eslancta Michiapa
coONoOCLErON su maxima cXpansion, pues incorporaron
pequerias haciendag ¢ ingenios de I region; de tal
lurma guc sien 1874 producia 341 D00 arrabas de aza-
ary 50000 de miel, enel cielo 1898 1899 su produe-
cion aleanzd las 430 toneladas de azidesr y T35 de micl,
Ya para 1910-1911 las aifras se elevaron a | 484 ¥ 225
toneladas respectiviamente,”

In la primera década dul sizlo XX, San Gabriel se
encontraba en plena expansion y su dueno se encon-
traba negociando financiamiento con ¢corporaciones
extranjerasy con autoridades fuderules para expan-
dir sus actividades comerciales, Mientras que lus
puehlos cercanos como Amacuzac, gue s un poblado
de origen prehispdnico v que habia logrado mantencr
un fundo legal relativamente grande de B73 hoeetd-
veus no estabe en tan buenas condiciones. Este po-
blado quadé dentro de los dorinios de la hacienda,
y s1 pudo lograr mantener su fundo legal se debida
quese Lrataba de ticrras dndas, pedregosas, con ba-
rrancas prafundas noaplas para la agricultura, por
estas caracteristicas no fueron apetecidas purel ha.
cendado. Para 1920, este poblado tenia 1 300 habi-
tantes, todos dedicados a las Iahores agricolas y al-
wunas comerciales, Sélo tenian algunos pequenos
espacios cnltivados con [rulales que podian irrigarse
gracias a Jos ochololes que recihian di: San Gabriel.
El coren levantalo por la hacienda les impedia am-
pliar su frontera agricola. Y a pesar de que sus tic-
reax eslaban situadas en una regién con snplias
corrignies hidriulicas, tampoco podian tener acce-
$0 a ellas porque ademiis de earecer de concesiones
hidriaulicas, no tenfan recursos eemninicos para
emprendernbeas de infraestructura adecuadas para
su aprovechamiento. Asf, a pesar e Leatarse deun
pablado curenno alrioAmacuzae, nunea fueron baonae.
ficiados con una eoncesion federal que les permitiera
su usulructo, puecs a diferencia de lo suvedido en ¢l
oriente, en esli region no existio un repavto hidrauli-
¢o colonial,

Il otro poblada importante de esta region, Puente
de Ixtla, no tuvo mejor suerte, pues para sus mas de

¥ Brigida von Mentz, Puebloy de indivs, mulains y mestizos, $7T7()-
1870, Los campesinos ¥ lay transformuciones protoindugiriales
en of poniente de Morelos, CLESAS (Edicivnes dn 1z Casa Chata,
mimern 40), Mdéxico, LUBE,

mil habitantes sélo les guedaron 63 hectarcas en
total, este pablado vivid un mayor acechu por pacte
de las hactendas vecinas por estar situada en tierroas
[Crtiles y con un clima calido, por esta razdén, quedd
rodexde por las haciendas San Gabriel y Vistaher-
mosa, asi que sus habitantes debieron dedicarse «
actividades complementarias a la agricultura para
su reprodueeion.

Lia hacienda San Gabricl Las 'almas:
derechos v aprovechamientos hidraulicos

En lo que se reliere » la apropiacion de los reeursos
hidraulices del dueio de la hacienda San Gabricel, no
encontramos documentacion que nes permiticrarea-
lizar un acercamiento mas punlaal ala formaen que
se tueron apropiando de dichos vecirsag, o los afios
engueobluvieron las concesiones federales correspon-
dientes para eada corriente, pero con los datos que
abtuvimos tenemos un panorama hastante cercano
1 esle proceso, Por ¢jemplo, sabemos gue usufruc
tuaha las aguas del rio Chalma, del rio Amacazac,
delrio Tembembe, del yio Salado y de los manantiales
llaimados “de Agua Salada”. Ademas, un poco antes
del movimieolo revilucionarvio (1807) Emmanuc]
Amor habialogradoobtener del gobierno federal nna
cuantiosa eoncesion de agua del rio San Jerdnimo
de 6 000 litros por sepunde. Dicha corelenle provie-
ne del veeino estado de Guerrero,

Tenemos cerleza de algunos de tos usufructos que
sf tenian nna concesion lederal vu regla, tal es el
caso de los £ Y50 litros por segunda gue usufructaaba
del rio Chalin, Esta coneesion la obtuvo Amor en
encero de 1900 v se distribuyd de La siguivnle mane-
va: 2 574 litras por segundo para utilizarla como
fuerza molriz y 376 litros por scgundo para riego.
ara su aprovechamicnloseconstruyeron tres tomas
a lo largo del rio, y al norte del casco de la havienda
seconstruyo una gran presa de mamposteria Hama-
da Palo Grande, para conducir desde alli el agua por
dos exnales, por ambas margenez del vin, unn dena.
minado canal de San Gabriel Norte, construdo a la
izquierda del rio Chalma, v el canal San Gabriel Sur
que corria por la margen derecha del rio™

Bl sisrema hidedulico construido por la familia
Amor consistid enla presa Palo Grande, gue acopio
las aguns del rio Chalma; csta obra y los canales fue-

3 Olie1a relativo al cobro de impuuslos du lus bavienda San Tgna
clo Actopan, por ! use de aguas del rio Chuliny, 1923°, en Archive
Histérico del Agus (AUAY, Aproveelnmivnlos Superficiales. e 77,
exp. 1502,
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ron concluidos en ¢l afto de 1885, En el centro de la
prisa seinsbalaron dus bocalimas, de las que salian
los dos canalez, con las aguas que corrieron pov éstos
sc surtio a los canaverales y arrozales de Jag hacien
das de esta Familia. Con uno de los canales se rega-
ron tierras de la hacienda San Ignaciao Actopan, que
consistianen 150 heetdrcas destinndas al cultivode
vana de aziear, 400 de arror, 80 de (rijul, 180 de maiz
y 10 de vuca. Todo el sistema hidraulico terminaba
al sur de la hacienda en otra gran presa Hamada
Casahuatan, BEste sistema logréd mterconcetar los
afluentes de los rios que corvian en esta advea v que
ya hemos mencionado.

Fo L ¢puea de Huvias, la capacidad de la presa
Palo Grande se rehazaba y en tiempos de vecas el
total del caudal del rio Chalma era derivado por los
dos canales. Porello, oz pueblos ubieados a lo largo
del cauce del rio casi no tenfan acceso al liguido pues
solo 1rrigaban los campos de cafia, arvoz v café del
hacendaduo.

Encuanto alasapuasdelos manantiales “deAgna
Salada” {(cuyo aforo aproximado cra de 634 litros por
sepundo) Tnyereo al sisteina general construido en
lahacienda. Las aguas de estos manantinles Lenfan
validad sulluresa v con grandes contenidos de sales
perjudiciales para la apricnltora, peraal unirse con
las aguas dulces del rio Chalma ze tornaban aptas
para la irrigacion. Oura de lagobras de esta hacienda
la constituyd un canal de 1.7 kildmetros que partian
del rioAmacuzace ¥ cuyas aguas irrigavon las tierras
conocidas con el nombrueale “Joyas de Huaniintlén”

Siaumentamos solamente el flujo del rio Chalma
a las ajuas provenientes del rio Amacuzac y las “de
Agua Salada” que ee almacenahan en la Presa Palo
Blanco, 1a cantidad es inmensa. Al confrontar los
1 900 litros por sepnndo gqoe lus Pimentel usufruc-
tuaban después de constyuir las ohras de arte de
inpenieria hidrdulica cn esos mismos anos, la dife-
rencia es enorme, Tal era el aceuso de los recursos
acuiferos que por sus canales fluian 4 &00 litros pur
seemndn, Irente 2 los 569 litros por segundo que co-
rriun pur lus canales de su vesina Banta Glara Mon-
tetaleo. Con estos datos podemos entender ¢l cuidado
que ponian los Careia Pimentel en el oriente al con-
tabilizar un cocficiente de riegn por hecldrea de
1.4 litros pur segundo, mientras que Amor desper-
diciaba 19.1 en 1a migma exlension,

El gasto total de agua que Amor realizaba ascen-
dia a 6 155 litros por segundo, distribuidos de fa =i-
guiente forma: por ¢l canal de San José fluian 531
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litros por segundo; por el canal Grande 1 655 y por
¢l canal de los Aguacates 3 336 litros por segundo.”

San Gahriel logrd alnicenar y distribuir voliine-
nes tan grandes de agua que la colocaron como la
segunda hacienda de Morclos con mavor volumen
de lignido disponihls. En el estodio va mencionado
del ingeniero Diez sobye Jos volimenes de agua que
corrian por las 28 haciendsnz mas nnportantes de
Morelos en 1910, San Gabriel ocnpaba el segundo
lugar con 4 8O0 litros poy secundo, sélo superada por
los § 460 litros por scgundo gue fluian para la ha-
citrnda Coanhuixtla.

Sinembargo, a pesar de contar con grandes afluen-
tes, el oecidente presentaba serios problemas para
g1 aprovechamienta, esencialmaenta porqua se tra-
taba de aguas broncas vy en ocasiones las corrientes
sc gituaban por abajo del nivel de los terrenos de cul-
Liva, asi que este hacendado dehid invertiv ertes
cantidades de dinero para convertir eza riqueza
natural en un recurso productivo para su ceconcinia
AZLArErd.

TFinalmente, otro de los referentes que encontra-
mos enrelacién con ¢l horizonte promisorio que tenia
exla hacendado, era el que habia logrado adquirvie
una nueva concesidn de aguas por un volumen de
6 000 litros por scgundo, provenicntes del rio San
Jerdnimo, que pensalia utilizar en una planla de
cnergiay dedicar nuevos terrenas al cultivo agricola.

Kl fin de la era hacendaria
v ol reparto agrario

Con ¢l movimiento revolucionario, los hacendados
intentarn diversas eslralegiasz para mantener en
produccién sus haciendas. La familia Garcin Pimen-
tel negociando con sus antiguos aliados atin en el po-
der, ¥ 1a familia Anr, eueabezada por Emmanuel
Amor, disennd una estravegia de negrocincinn para
tratar de seguir siendo un actor impottante en el
nuevo models de agricultuea ejidal propuesto por los
gobicrnos poerevelucionarios, Fate hacendnda prea-
puso a la Scerctaria de Agricultura y Fomento (SayF)
en 1929 un proyveeio intitulado *Proyecto de Equidad
y Justicia”, en ¢l que senalaba que ¢l movimiento
revolucionario habia desarrollado en ¢l ¥ sus asocia-
dos “generosas impresiones”, propuse también gue
¢l gobierno federal le mantuviera su coneesidn por
6 000 hitros por segundo del rio San Jerdnimo para

9 Jhid,
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colomzar nuevas tierras ¢ instalar fabricas de zapa-
tos, de papel, de teiidos ¥ una casa empacadora de
ermservas de (rutas, lodo esbo ijo un esquema coo-
perativo para evitar “explotaciones a los productares”,
Propuso también la exreacion de ciudades con escue-
las, hospitales y mereados, ;ulenias de uo banco refac.
cionario “para evitar que los colonos sean prasas del
apio”, asi cumoe la matalacivn de un moderno ingenio
central concapacidad minima de dos willvoes de arro-
bas de azticar anualmente. que recibiria la cana zem-
brada enlaregion, Como muestra de buena voluntad
sennld que habia Lrabajado de eerea con la Comisidn
Nacional Agraria (ONA), inslancia encargada del re-
purto agrario, para delimitar de manera expedita laz
Lierras de yue sertan doladas las comunidades, y con
las restantes impulsar su provecte.'? Sin embargn,
todos sus esfucrzos fueron infructuosos porque era
ya una decizion estatal termionar eon el poder polici-
¢o ¥ econémico de loz hacendados marelenses.

El reparto agrario en el sur-occidente del
eslado

En el caso de la hacienda San Gahreiel fueron acho
los poblados que s¢ beneficiaron con su desintegra-
cion (véxse cuadro 1), Fue en el afio de 1919 cuanda

™ Emmanue! Amor, “Proyecio de Fouidud y Justivis”, en Laura

K. Valladares, Crando ef agua se esfums, Cosebivsy continuide-
thes en los waoy speradey del ayue en Morclos, 1880- 1926, TNAN
(1*E8-C), Blexive, 2008, pp. 11Y-125,

los campesinaz iniciaron trimites para recibirtierra
¥ on dos anos ya eran los nuevos poscedores de tie-
rras y aguas. Para cl afio de 1927 la hacienda habia
s1do afectada an un A0% de su extension Lolal,

Solo tomaremos como ejemplo de los repartos
agrarius la experiencia de dos de los poblados benefi-
ciados can el fraccionamienta de la bacienda San
Gabricl: Amacuzie y Tuente de Ixtla. El primero
reeibio ln dolacion de tierras mas amplia al contabili-
zar 3 390 hectdreas, con el gran inconveniente de que
solamente el 1% era de riego, pues se encontraba
fucra del radio legal para obtencrlas. Ademas, las
eorrienles quequedaban cerca de sns Lerrenos leaian
una inclinacién e impetunosidad que dificultaban su
aprovechamicnto,*! Las tierras que les correspondic-
ron a sus 933 habilantes Meron en su weavoria de
tepetate con rocas superficiales y con barrancas
imaprovechables, de mancra que cn total s6lo pudic-
ron cultivar el 20% con cereales, cucorbitdneas o pro-
ductos tropicales.

Para Pucnte de Ixtia parceia gue la Revolucion
les habia hecho justicia, pues aumentaron =os 69
hectdreascon 2 627 provenientes dela hacienda San
Gabricl (1 473) ¥ de la hacienda Vistahermosa (1 154
heclaraas), Tis itopariante mencianar aqni qoe este
poblado fue el inico que durante ¢l régimen porfi
rianc logré obtener una concesion de agua y sus ha-

B Archive Gerers) de ia Nncidn (AGK), Comsision Nueionul Agesrig
(CNA), Inforine de Tn Cueizidn Lueal Agyuris de Morelos spbre Iy
dutnzitn ¢idul del poblado de Anicazue, en Hesvlaeidn Presiden-
etesd, Lo X1

Cuangn 1
Alectaciones u 1a lineicnda San Gubriel lus Palisas haste 1927 v comunidades dotadas
semin la calidad de las tierras

Comunidaodes Heclareus
dotadas lotales
Amacuzuc 3300
San Gabrinl 5086
Huanjintlan 2407
Panchimaleo 3649
Tehmierla 1076
Puente de Ixtla 1,473
Kl Estudiante 333
Tilzapotla RN
Total sfvetado 15,771
Heeuireas tatuley de 1y hacivnda 31000
4% que significa la aferracion lURY

Hectidreas Hectdreas Otras
de riepo de femporal eolidudes

51 500 2 839

20 u v

Q0 {) )

69 91 003

15 270 790

Q) { 0

o 333 0

4] 1479 4 439

433 2 67R A474

257 6715 17 930

43.81 39.806 47.26

Fuente: Gunzdles y Embriz, "La Reforma®”, p. 297, AGN, 0xXA- Resoluciones presidenciales de San Geahriel Laa Palmas,

T.na totales de calidades v sus poreentaies sou aproximudus,
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bitantes construyeron una pequefia presa y un canal
parvairrigar zu ditinulo Lerrilorio. Sinemhbargo, esta
dotacian no fue reconocida por las néveles autorida
des agrarias, peve en cambio los dotaron con 1 020
lieros por seguiula que debian limare de la sigoienle
manera, de los manantiales Hlamados “de Agua Sa-
lada” 420 litros por segundo ¥ 600 litros por segundo
el vio Chalma, 12

A pesar de esta gran dotacidn los campesings no
pudieron usufructuar cl agua asignada, va porguu
sus tterras s¢ encvulraban por arribia de los niveles
e bz fuentes proveedoras del liquido o porque las
obras hidraulicas de Ia hacienda s¢ encontraban en
pésimas condiciones, tanto por el cnavimienta revali-
cinnario roma por la falta de mantenimiento. Ade-
mds, se presento un inconveniente mas: los producto-
res situados aguas arriba lomabao primera el agaa
v les Negaba poco liguido a ellos. Esta situacién de
conflicto serepetira en el oriente del estadao, cs decir,
que la distribineion geografiea delos pueblos cantri-
buia a generar conflictos, ya que los ubicados aguas
arriba de las corrientes se beneficiaban de mayo-
res voldmenes en detrimento de sz vecinos siluados
en el sur. Bsto generd una multiplicidad de disputas
centre los nueves ¥ vicjos usuarios: hacendaclos,
municipios, propielarios privados v ejilalarios, con.
flictos que muchas veces fueron incrementados o
provoeados por los errores cometidos en lag disgri-
hneciones realizadas por las autoridades locales y
federales,

Los repartos agrarios en el ariente
de Morelos

En esta regién suraccidental de Morelas, loz produc-
tores debieron buscar soluciones téenicas para acee

der al liquide, como (ue la instalacon de plantas de
bombeo. Se trataba pues, de campesinos involuera-
dos en la instalacién de un nucvoe modelo de produc-
cldn agricola. sin recneses para emprendoer obeas hi-
draulicas, v sm laexperiencia en el mancjo y gestidn
der 2ns recesos, Desde que se puso en matcha la Re-
forma Agraria fue divigida por las antoridades
agranas ¢ hidrduhicas locales v federales, es decir
externnsz. Los campesinos fueron dependientes de
ellas en todos los Amhilos: en el acceso a recursos
financicros, en la toma de decisiones, asf como en la

3

2ann, eNa, Resaluciin Presidencial de Puente de Ixtia, tomo
XU; “Repiamento du la distnbucién provisicnal de las aguas del
sepuada trama {parte baja). del rfo Chalma, del estado du
Mrrelos, 22 de ‘unio de 1942", en AlLs, Adrovechamienios Su-
perficiales, ¢. 565, exp. 8278
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gestion y adrdnistracion del modelo agricola, Sia
oste escenario sumamos gue se trata de miles de cam-
pesinos empefiados en usufructuar de manera siimul-
tancu sus recursos, sin planifeacian alguna, nicon
la concurrencia de todos loz interesados, era un tan-
to predecible que se gencrara un clima conllictivo
enlre nuevos y viejos delores sociales gue disputa-
ban tanto los recursos como la toma de decisiones
sobre el futuro agrario de esta viea regidn.

Eneloriente del estadoeen un corta plazo también
sa desinteprd la hacienda Santa Clara Montefaleo
lo que beneficid a 17 pueblos (viéase cundro 2). Ahi s
repactivron easi 30 000 hectd reas encre los habitan-
faws e casi una veintena de pueblos.

Cuando sc inicié ¢l reparto de Lo hacienda Santa
Clara guedd establecido que 1os £jidos dotados con
apna deberian tomarla del rio Amatzinae, a través
del sistema de distribucidén construido por loz ha-
cendados, ya que lag aguss privenientes del canal
e Tenango. que venian de los manantiales de Agua
IHedionda se distribuyeron entre los pueblos asen-
tadus # o largo de su recorrido de 30 kilimernres,

Losrepartos hidraulicos se basaron en los estudios
realizados por los ingenieros del Departamento de
Aguas de In CNA Y los de 1o Direceion de Aguas de la
Jayr. Sin emharpo, los encargados de estas depen-
dencias se dedicaron mas a defender los interezes de
los hacendados que los de los peeblos. Inclusive, el in-
geniero Camarena, uno de los comisionados en cl
oriente, mostrd una inclinaeidn por defender los
derechos, ya perdidoz, de los Garein Pimentel. En
unade sus informes senalaba que para 1910 clagua
¢on que contaban los pucblos cra sullciente para su
reprotuceiin, que no necesitahan mis v gue los mis-
mos campesinos le habian manifestado que era sufi
ciente para cllos. Bn el mismo informe seiialé que el
reparty colunial de (642 se mantuvn sin camhios, y
que fue respetado tanto por la Liacienda como por
los puchlos hasta 1910, cuando se Inicid ¢l movimien-
Lo zapatista ¥ 8iu embargo, un el infurme no senuld
las reducidas extensiones de tierra que quedaron
alospucblosy las nuevas neecsidades para ¢stod des-
pués de 300 afos de aquel reparto.

Ya realizado el repareo agrario, los campesinos
entraron en una fase de conflictividad entre los dife-
rentes ejidos cunstiluidos, lodas las luenles de agua
eran disputadas, primero la gran corriente perenne:
clAmatzinac, v poco despucs entraron en disputa fos
Tagieyes, mananliales y ajos de agna. Bn ocasiones

B eInforme de indpeecién regliumentsrin del riv Amulzit, muvo

du 19237, ¢o Alla, Aprevecluucivilos Superlicinlos, e 80, exp.
1664,
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CUADRO 2
Afectuciones a ki Hacienda 8anta Claya Mantefaleo hasta 1927 y pueblos dotados segin ta calidad de lu Licrea

Fuebios Hectdreas Hectdreus Hectdreas Otras
dotadas lotules de regn ke tem porad colidades
Amnayucy 2030 PIIN] 203 1624
Chuleaizingo 9 31 618 202
Junteteleo 1413 YR 1715
Ammcuitlapilee 8§16 . #16

Tlayea 1 162 . a6 376

Jonaenleper 2 ho9 14U 1 610 829
Meteper 924 - Q24

Ocuilucy 1769 NI 1 380
Ocoxullepes 197 - 147

Zuchicalen 564 5 122 142
Hunzuley 1459 Y 140 1 200
Popotlan 510 . - -
Temoae - L 348 - -
Amileingo 1713 a7 2 1514
Zacualpan 967 132 . 135
Tlacotepee 27564 152 1 090 1512
‘Total Afectado 21 794 972 6 887 11 429
Hectdreas totales de la hacienda 29 480 2794 11 247 15 785
% que sagnifica la afectacion 73.92 84.78 61.23 72,10

Fuente: Conzdlez y Embrz, "La Reforma”, p. 297. AGM (Archive General da Ia Nacidn), 284 (Cowision Nuvionul Agrsriu); Resolucio-
net Hrosidencisles; Archiva de la Beevetavia de: la Reformu Agruria (ASRA) exp. $3/4155, Dutacidn de agua al poblade de Jenacatapes:

Infarme de aprovechuenicates del rio Amalzinge, 24 de ditiembre de 1913,

los epidatarinsse enfrentaron entre si porque parecia
que no habia una légica clara ni justa en la que se
Irasara el reparlo del aforo de las pequenas fuentes,
pues se consideraba que siempre sebeneficiaban més
a ciertos ¢jidos en detrimento de otros, OQlro de las
grandes punlos neurdlgico fue, olra vez como en el
occidente, que se beneficiaron principalmente a los
propictarios privados ¥ a lag nuevas autoridades
gjilales mas que al resto de los ejidatarios.

La gestion del agua y los conflictos
hidraulicos en el Morelos
posrevolucionario

Uno de los clementos importantes cn la configura-
¢ion del elima conllictive entre lus productores agri-
eolus de Morelos, en el periodo de 1920-1940 fue 1a
forma como s¢ orgamzaron, administraron v distri-
buyeron los recursos hidranlicos después de la re-
forma agraria. De aqui que se haga necesario seiia-
lar por lo menos algunas de las caracteristicas gue
tuve la gestion del agoa.

Ln cuanto o la estructura juridica que reglamen-
taba el uxa de los recursos hidraulicos en México,
recordemos que se realizé un cambio a partir de fi-
nales del siglo xiX cuandv el gobieruo federal cnmen-
z0 3 legislar sobre ellos, con el objetivo de que fuera
la federacién la instancia que centralizara el con-
trol de dichos recursos. Esle inlerds quedi plasma-
do en lax leyes emitidas entre 1880 y 1910, con las
que los gobicrnos estatales despojaron a los ay unta-
micntos de sus [aeullades para intervenir en asun-
tos de aguas. Después, con la ley del 5 de junio de
1884 sobre vias generales de comuticacion, se ini-
i la cenlralizacion de los recorsos en manos de la
federacién, enunciando claramente una serie de co-
rrientes que serian sometidas a la jurisdicciin lede.
ral, Posterinemente, oo 1910 se emitid la “Ley de
Aguas” que se constituyd como un paso mas en cl
camino de la centralizacién de los recursos hidrinli-
cos, Esta ley prescindia del prineipio de la navega-
bilidad de las corrientes para considerarlas de ju-
risdiccién federal, ¥ establecid elorden de preferencia
de lox usos del agna. Dicho proceso ¢ulminé con el
articulo 27 dela Constitucién de 1917, ¢l cual some-
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tid a las principales corrientes fluviales de lanacidn
a jurisdiceidn nacianal. A pesar e evste procese de
ventralizacion, iniciade en 1870 y hasta 1910, los
hacendarlos de Morelos no vieron mermadaos los vo-
ldmenes de asua que usulructuabian puesto que
por sus vinculos con las autoridades locales y federn-
les, lopraran Ia conlirmacion de los que ya utilizaban,
¢ incluso recibieron nuevas v cuanliosus voneesio-
nes. M Sinluda alguna existin uir madelo econdmice
oligarquico fuerlemente apuntalado por las autori-
dades locales v {ederales, que hacia de la relacidon
sl hiaciendas una larga luna de miel.

Hemos menciunadu ya que fucron lag autondades
locales y federales quienes asumicrun la administra-
cliin de los recursos hidriulicos del estado. A parlir
de las declaratorias de jurisdiceion federal de las
corrientes impartantes de Morelos, correspondid a
lasayl lareglamentacion de dichas fuenles, la distri-
bucidn del agaa, asi como el cobro de impuestos que
suusogeneraba. Esta secrntarvia tawbién se adjudicd
¢l papel de protagonista en la organizacion de los
campesinaos.

La administracion de las corriemies Je jurlsdiceion
fedural correspondid a la SAYF, quien a travix de sus
ingenieros lelegndos clabord las reglamentacianes
correspondientes a cada corriente, asi ol reglamento
de usuarios para la barranca del Amatzinas se publicod
on 1926, el de la baeranes de Agua Hedionda fue pu-
blicadeo en 1926 y ¢l del rio Chalma en 1930, Sus dele-
gados tamhicn fueron los encargados de oxganizar las
juntas de aguas para cada uni de las corrientes.

Tas juning de aguas estaban conformarlas por un
presidente, un serrelaris, un tesorero, y un delegado
distribuidor de las aguas, cada cargo contaba con
un represenlanie Litular y un suplente. En ellas de-
bian estar representados todos 1os usuarios, es decir,
vjidatarios. pequenos prapietarios, municipios y ha-
cendados. Exlos cargos tenian una duracion de un
afioy existia la posihilidadde reelcecin. La funcién
de esta junta era asegurar el cumplimiento del ve-
glamento de nsarios de las corrientes. Ademads,
debin resolver loa conflictns onl re usuariog, ordenar
las nbras neeesarias de mantenimiento y constroe-
cion del sistema de dizlrilincién, realizar los cobros

12 tahre of preceso de cencralizuvian Mavdnlica, en ose pevodo
predin verss Jos irabsjoy de Josd Trinidad Lanz Clrdenas, Leges-
tocidn de agnes e Mixwn, Estadic histérco-legialativo de 1521-
1981, 4 tomes, Cotgeo Bditorial del Cebiarna del estado de Ta-
hasen, México. 1USY; Ruely Custannda, frrigocidn ¥ reforne egro-
rins dns comunidedes de ricge v ol Valle de Santa Hosatie, Che-
kunkia, CIRSAZ-CNA, Méxive, 1945; Luis Abaites, £f egiic er i
noen., Laa hstoria puiitica Je Mivico (1888 1546), ClESAS,
Maxico, 1898,
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que generalia el usulructo de las aguas, imponer
multas a los usuarios gue incumplicean con lo regla-
mwentado ¥ nombrar a un delegado distxibuidor de
las aguas. s

La injerencia y el enntrol de las juntaz de aguas
por parte de la gayF fue amplia a wavés delos in.
renieros inspeclares que enviaba a Morclos. Junto
con ¢stos también participaran los delegados de la
CNA, exlos ingenieros tenian 1o eapacidad de elegiv
al presidenta de 1 junla, si los miembros de ¢sta no
legaban a un acuerdo sobre quién dehia desempe-
fiar eleargo,!® También los ingenicros podian nom-
brar al delegade distribaidor de lad aguas, éste era
tal vez ¢l cargo mas importante porqgue. en la pracli-
¢a, eru quicnorganizabala distribucidn de las aguas.
Ademiis, los reglamentos preveian que si las juntas
de aguas no se reunian y no funcienaban con la pe-
riodicidad que senalaba el reglamento, ¢l inspietsr
te I Savii debia tomar a su cargo la ¢jecucidn del
reglamento respective. !t

Desafortunadamente para los campesinos lasjun-
tas de aguas no siempre trabajaron a su favor. Existe
una larga lista de cartas, olicios ¥ quejas gue, tanto

S *Replamentn para la distribucion de las aguas de la burranea

de Apia Tledionds (afluents del rie Amatzinac) por medio del
caral de Tenangn, en el estado de Morveles, 10 de junio dv 1926",
e ALS, Apreveshaminntue: Superticiales: ¢ 563, exp. 8274, Regla-
mesto pora la dizrribucion provisional de las aguas del segundy
trann {parte baja), del vie Chalma, ded estado de Mureles, 22 dv
Julin de 1830°, en AHA, Aprovechamientos Superficinles, . 390,
exp. TO7H,

¥\ éase el articuln 12 del Keglamenco e l disteibucian poeosd-
einmal de laz aguaz del vle Chalms, que seiuly que: "En vosn de
aqurs por enalquier motivo o se pudiesen poner de weaerds log
mirmhros de la Junta para eleccion de Presideole, ol Ingeniere
Tnapector o Delegade de [s Secreturin de Agricultnra desdpmari
de entre los miembros e 1 misma Junty a la pevanna que des.
empeiie el cargo”, en ANA, Apruvcechuniontos Saperfeiales, ¢
a65, cxp. #Ta Tumbidn vstu proerrogativa quedd agentada 6
los articulos 10 ¥ 13 ded Reglumeoto pova la diskribieidn le las
agnas de la barranes de Agun Hediomda, que dice: “Hre caso de
que el 15 de enero no se huyan reanitla ez vepresentantes de los
usuarios. por falta de elueeidn o pue cualeptier atre motiva, &l
laspector du ln Sevsveturin do Apricaltura v Fomento los nom-
brava de entre Tus usausiog que na 2stén representados. cesandy
en vy funciones coundn ol zrmpa o grupos laltantes verifiquen
la elewsitn”, ex AUA, Amrreechamientos Superhciales, e 300, exp.
YOTRGLO

19 yonse ol arsicule 16 del Replamento para lu disteibucidn de
It ageas de b2 harranes di Agua Hedionds gue seoslu yue: “Fo
cavo te gre pe enalguier melivo se dejage de reunir e Junra
durante un mes, el Inspector Delegado de la Seereliia do deri

cultura y Tomeanto lomara provisionalmente wae cucgo Ia ejecu-
ciGn de este repglaminzo, comuneatdo vl cosy, wlw mayar nveva-
died pasible, a ls Secretara de Agricullury y Fomenta a fin de
gue fata acuerde In conducenze”, en A, Aprovechamicntas -
pesficialean, o SO0, pxp. T078.53
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los ejidatarios del oriente comn nelaeeitlente de Muo.
relos, enviaron a diferentes autoridades donde seria-
Laban Lix amiziones que sobre sus derechos hacian
las Juntas; se quesjaban Lambidn due las priclicas
corruptas de los delegados que en muchos cazos se
canvirtieros en alisdos v delensores de los hacenda-
dos o de los ricos de los puishlos.

Nus parcee que las juntas de nguas no funciona
ron. coma lo muestra la continuidad de conflictos y
su proliferacién durante las décadas signiientes a su
instalacién. lsn algunos casos, los campesinos ya en
Ta ddeada de 1930 y 1940 e quejaban ante la presi-
dencia de la Repiiblica de la corrnpeidn de lng pre-
sidentes de las Juntas de Aguas, de sunula vigilan-
cizt, v de e su gestion pareciainelinarse a voluniad
de ciertos intereses paliticos v eenndmicos. No soli-
mente los campesinos se queiaban, En un informs
slaborade por el Banco Reglonal de Crédito Endal,
en 1935, se informaba de la inexisleneia de vigilao.
cia por parte de la Junta de Aguas de la Barranca de
Agua Hedionda 2 Las scusaciones contra la Junta
de Aguas de esa corriente continuaran én los nfios
posteriores. Ion 1942, 1n presidencia de esta junta
recayo en Adollu Cerezo, a quicn los campesinos de
loz pueblos viberenios al Amalzinae seialaban, junto
con clingeniero Madilla, que erainspector de la SAYF,
como los causanles de gque se hubicra aprobado a los
pobladores de Amayucan la concesidgn de 400 litros
por segundo de nguas broncas de la Barranca del
Amatzinacen ese ano, la cual perjulicabia o todus log
puchlos nberefios. Isto esimportante porque suponi:
T exislencia de conflictos entre las juntas ¥ la intro
misidn de la Junta de Apuas de Agua Hedinda e
nsuntos de competencia de la Junta de la Barranca
del Amatzinae.1?

Ademés de que el presidente de ta Junta de Aguas
de Agua Hedionda intervino en asuntoes de sus veci-
nos. parecis nue las cosas i iban bien en la corrien-
te que le correspondia administrar, pues tambico
en 1942 solicitd a la sayk una copia del “instructivo
o reglamento” de uso de agnas pava repartir equita-
livaimente ¢l agun. Sin embargo, Adolfo Cerezo te-
nia el earpo de presidente de la junta desde 14939, v
fue hasta tres anes despuds de intviada su gestion

S eplemarial que ervinn lus ejidalurios de Janacateper al presi-
denze de la repiblicy Lizaro Gardenas”, endgnacidn, Presiden-
Les, Lazaro Cavdenas (AGNELS), exp. 065.4°393,

e yosacidn de agatas al pobizdo dv Jorwutepee, Queia del repe
sentante de aguaz del funde legal del pucblo de MTaaznien, cantra
el ingeatero Padilla ¥ ¢! presidunte de ugus de 1a bavvanea de
Apua Hedionda por intervenic cu Ju resalucidn de distribucién
de aguas de la Barrsees del Anatziuae, 24 de jnlio de 19427, en
ABRA, CXP. 333255,

e solicitn el reglamento, evidenlemente no se eata-
ba trabajando como lo estipulaban las autovidades
tederales. I9n este caso, ¥ como consecuencia de las
mulliples queas enviadas a la SayF y ala presidencia
delavepublisa, la 8ayFle respondio a Cerezo que no
podia cnviarle las copias del reglamento en virtud
2 g estar acredilado como presidente del “easal de
Tenango™ ante la Direccidn de Aguas v por nacumpliv
con elreglamento en lo referente a la perodicidad con
guedebia renovarse Lt junla, gue debis seranualien-
te. Asf, lasavrFdesconocia la personalidad juridica de
la junta, v lo responsabilizaba por asumir un carac-
Per "ol quecarees v de no haber iecho gestiones opoe-
tunamente ante la Secretaria para sequir fungiendo
como presidente”, La $AyE resolvid enviar un nuevo
comizionado para reorganizar s junta®?
¥l control del agua estaha en manoes de autorida-
des extra locales, lo que provoced una dependencia y
subordinaeion de los produclores Irenle 2 esas nue-
ras autoridades, Ksta dependencia debemas enten-
derla en varios niveles, uno es ¢l provocado por ¢l
mizmo yobiernn lederal en un intento de ampliar su
control sabre los recnrsos hidvaulicos del pais, que
mmphicaba thmbién el control de los usuarios. Tam-
bi¢u la dependencia de los campesines {rente a las
avtoridades e e penerando cama consecuencia de
los conflictos entre eampesines, que al no lograr
acuardos subre L listribueion del liquido, 1a convi-
vencia cotidiana se fue complicando ¥ buscaron la
interveneion de las autoridades para resolver los
prohlemas. Nos parece que Lamibién esta dependen-
cia es consecuencia de la abrupta ruptura de la es-
tructura agraria porfiriana, en la cual el control de
lus reciirsos pricioclivas estaba en manos de los ha-
cendados yeon el inmediato paso a una hueva estrue-
Lura agraria que suponia poncr cn manosde loscam
pesinos tierra y s sinemlargoe, nose lesvoneedio
ol control de estos recuyrsos, pues quedaron en manos
de uuloridades ajenas a las de los pucblos. Es deeir,
no exiatio nn perindn sin injereneia exLerna gue per-
miticra a los campesinos organizarse de manera
auldnema, Aderas, parecicra que en las zohas que
estudiamos no hubiera una experiencin previaenla
auto organizacién de los pueblos sobre ¢l usufruen
de los recursoes hidraulicos; evidentemente esto era

20 3atacién de agaas al poblado de Jonacwiepee: Respuesta de
la ireccion de aguas do la SayT. al sefor Acolto Cerezo, presiden-
te de I Junta da Aguas del Canal de lenange, a su soheted de
envin di wna copia del reglamento de 1so de aguas, 24 de sepliviu-
bre de 19527, e ASRA, exp. 3474153 "Cartu que vivie Adolly
Corezn al pres:dente Avila Camucho, senslundy que sun infuealue
éas las acusaciones que 3¢ le hacen v avlicity gue se vewdice wox
investgactdn, 6 de octudre de 19417, vit AGKTAC, vxy. 404 24128,
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el resultada de porlo menas mesdio siglo de control v
usufructo privado de las aguas por los hacendados
AZUCcareros.

190 cuanlo 4 los jagheyesz y manantiales, que tue-
ron las unicas fuentes que quedaron bajo jurisdiceion
local, ¢s decir, bajo administracién municipal, tam-
hiéin se presentaron conlliclos. En cste ambito, las
relaciones que mantuvieran loy gjidatarios con las
autoridades de los ayuntamientos, alolargo de 1920
a 1940 sufrieron gramles vaivenes, Pareciera que
por lomenos para el cazo delorvienle, las autoritlades
Iocales clegidas entre 1920 a 1926 jugaron un papel
importante en el apoyvo de las demandas de los eam-
pesinos. Sin embargo, al paso de los afas estas bue-
nas relaciones s¢ fueron modificando. Nos parece
que, eomu las autoridades loeales habian guedado
fucra del control de las corrientes impartantes del
estado, tuvicron que conformarse ¢ intentar sacar
¢l mayor provecho de los recursos que les habian
quedado. Fue bajo este tenor gue algunas antorida-
des sc aliaron con los hacendados o ricos de los pue-
blos para surlirles agua de imancra prioritaria para
auz cultivos, negandasela a pequenos propislarios y
a los e)idatarios.

Como cjemplose puede menecionar el conflicto sur-
yidu en 1926 en Jonacatepee por la poscsion deljaglicy
de Xochicuayan, que fue pravocady por las auloridea.
des locales. n 1923, ¢l avuntamiento de Jonacate-
pec en funciones concedia 72 derechos de uso de
aguas de la siguiente manera: 82 derechos del ma-
nanlial de Xochicuayan y 11 derechos del manantial
llamado las Pilas. Sin emliergo, en 1926, cuando hu-
bo cambio de autoridades en el ayuntamiento el nixe-
vo presidente municipal desconocid los derechos ovor-
gados por su predecesor v se ks reinlegrd a su
antiguo poscedor.”! Iig deeir, los campesinos tuvieran
guo neeeiar v enfrenlarse no solamente con los ha-
cendados, propietarios privadas y ainean los tizmos
ejidalarios, sino gue ademds tuvieron que hacerlo
con las antoridades locales y lederales para que sc
respetaran sus derechos agrarios. Cuando el abuso
provenia, cormo en el cago anterior, de las autoridades
delos ayuntamientos ks campesinos pedian la inter-
veneion de las autoridades del gobierna estatal yile
Jas autoridades de la sayF, Cuando fueron estas tl-
timas autoridades las que cometicron los atropellos,
los cjidatarios tuvieron gue solicitar Ia inlervemion
del presidente de la Reptblica.

2V Curtu de! sindien procuvadar de donacatepec dirigyda a la saylr,
consultznda 1a jurisdiecidén del jagiley de Xochicuayarn, 22 de¢
diviembier de 1924,0n AHA, Aprovechamientos Superficiules, ¢
264, exp GA50.

78

En el sur-occidentle del estadoe los conllictos entre
las autoridades locales y los pjidatarios de los pueblos
aparecen a partir de 1823, Por ¢jemplo, en 1925, el
comité admimstrativo de Puente de bxtla pedia al
presidenle Calles su inlerveneion purque las autori.
dades, desde el gobernador, el procurador de pueblos,
¢l presidente municipal y hasta los delegados de la
HBAayly la ONA, descomwian [os mandamiealos prasi-
denciales cobre los derechos agrarios de los ejida-
tarios, pucs cstaban presionando a los campesinos
para e devolvieran algnnas tereenos al anliguo po-
seedor, el hacendado Emmanuel Amor. Los gjidatarios
argumentaban tambiénguecldelegadode la CNanun-
1 habitas acwinlo al pueblo o verilicar los repartos. Y
ademas se estaba presionando a los productares para
que s¢ manifestaran politicamente en favor delas au-
loridades para poder acceder a los alluenles,*

I’arcce que estas presiones politicas no fueron pri-
vativas del ocaadente, ya gue en 1939 los endatanos
del orienle Lumbién e quejaban de gque el presiden-
te de promocidn ejidal les ponia como xequisito para
poder disfrutar de su dotacion de agua que sc debian
mianifestar avilacamachistas, Ademas del elima de
vinleneia querainaba en el orente entre los producta.
res agricolas, se les obligaba a brindar su apoyo al
candidato presidencial del partido oficial para poder
usulructuar Tas aguas que les correspondian.

Conclusiones

Podemos deeir que, efectivamente, se distribuyeron
los codictados recursus produclivos del estado: tic-
rrasy aguas. Bl reparto delas tierras en sus diferen.
tes calidades v vocaciones agricolas cra ¢l boom de
Ea posrevoluciin, sio embargo, los i pesinos de Mo-
relos no se "empoderaron”, es decir, no acrediermm al
poder, ni econdmico, ni en términos de gestidn de sus
nuevos recursos productives, ni en la Loma de deci-
siones sobre la distribuceién del oro azul. La justicia
campesina luve que subordinarse a las normas de
las entidades estatales que organizaron la distribu-
cién, a los designios de los ingenieros de la SAyF v de

2 B este expedienle e encnentran importantes decumentos
envinidos al presidente Calles tanto de los ejidslarios como de
las autoridades locales v de les delepados estatales sobwo los cone
{lictus agrarios en Puenke de Ixtla a lo largo de 1925, en AGK,
Pregidenter, Obrepan-Calles (AGNPOG), axp, S18-1-56.

3 Carta qua envian lns campesitos de Popotlan, municipio de
(halratzingo sl presidente Cardenas por la presiones que realtzy
el delegado agrario para que puedan disfrutar de las aguas del
Amatzinac, B de mayo de 1829", en AGNPLC, exp. SUR.LI24.



. Boletin del Archivo Histérico del Agua

la ONA, Inicialmente tuvieron que someterse g los
arrcglos de los mandos zapatistas, después a las au-
toridades federales v, al final, a los ingenicros eo-
cargados de la consiruceidn de una nueva geografia
agraria. Las nuevas distribuciones agrarias altera-
ran no solaments “los neos y costumhres” de Jas ha-
ciendas para utilizar los recursoes, sino que incluso
se roupio con la logiea de tandeos que habia preva.
lecido por déeadas entre los pobladorea de los pne-
blos y ranchos campesinos.

Antes del fin de la cra hacendaria loscampesinos
de [us zmas estodiadaz lodavia poseian alguanas
dotaciones de origen colonial, establecidas en el ve-
paxto del Amatzinac, que s¢ benceficiaban con redu-
cidos volimenes provenientes de los manantiales,
ojos de agua v jaglieyes, ademas delos achololes gque
dejabala hacienda. Con estos cscasosrecursos hidri-
eos s pueblos sobrevivian en una ealina chicha, sin
posibilidades de mejorar sus condiciones de vida, ni
extenderse. Mas tarde, con la revolueidn sc amplid
su frontera territorial, pero crecieron Lambicn elde.
sorden ¥ los enfrentamientos.

Sedientos puceblos recibicron cuantiosas cotacio-
nes de tierraz y aguas, el sibito eambio de Tos nses
sociales de ambos recursos fue de 360 grados, pues si
hien los hacendadoes poacian grandes extensiones y
volumenes de agua, los utilizahan deuna forma racio-
nal, es deceir, toda su estructura estaba destinada a
asegurdar su produceidn anual de calia y arrvoz. La

EUTERNE e S

escasez de agua del oriente del estado llevd a que los
hacendados realizaran un uso eficiente del agua, no
se desperdiciaba ni una sola gota v, adem4s, no per-
rmtian gue otres usuarios accedicran al preciado li-
quidn. Quedan Lestlimonios del emidado qoe tenian
los hacendados para cuidar tanto sus tierras y aguas
dc las gargantas vy ticrras sedientas de los campesi-
nus. Warman habld de la existencia de enidadores
del agua a lo largo de los canales y guardabosques
que eran temidos por los campesinos, 24

Sindudaalguna, los gobiernos posrevolucionarios
Luvieron ecomn nbjetive destruir los poderes locales
v regionales de la minoria hacendaria, sin embargo,
cl Estado [ue incapaz, 2 veces por omision, en nuras
por corrupeion. en algunas mas por desconociniento,
decrear estructuras agrarias autdnomas quc permi-
ticran, si no dar vontinuidad a la gran producenin
avacarera, si, par In menns, gue los campesinos em-
prendicran nuevos procesos de organizacion agraria
con mayor libertad. Con todo, el argumentn de la
vficiencia en el nsode los recurens no debe ser nunea
equiparadacon Ja nocién de equidad social que debe
prevaleeer a todo modelo de desnrrulle. La eliciencia
un ¢l maneje de recarsas prodnetivos, no debe ser
tomada como eje rectlor, s1 ¢sto significa sacrificar ¢l
bicnestar y el futuro, por decir lu inenos, de cientos
de mexicanos,

*I\Warman, ... Y venimos,

*Bocatoma de la Hacienda de ‘Tenango”, 1929, Inhacatepee, Movelos,
AlLA, Aprovecharoientog Superliciales. e, 78, oxp. 15562,
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