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El presente trabajo se fundamenta en una revision de la literatura bibliotecol6gica
aparecida en las memorias de actos profesionales sobre cooperacién en los
ultimos 45 afios. A partir de esta revision, se hace un analisis de lo logrado
en este rubro, asi como de los factores en los que todavia tenemos que trabajar
los bibliotecarios. La cooperacion se entiende como la base elemental sobre
la que podtian crearse consorcios en México. Asi, el documento propone las
acciones que deberdn desarrollarse en un futuro cercano para apoyar la
construccion colectiva de bibliotecas digitales, en la que el papel de la UNAM
debe ser protagbnico y, sobre todo, de liderazgo generoso para el sistema
bibliotecario del pafs.
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The paper is based on a review of the librarian cooperation literature published
in several proceedings over the last 45 years. From this review an analysis is
made of the achievements in the field as well as the issues that librarians

have still pending. Cooperation is understood as the key element for consortia
creation in Mexico. The author proposes actions to be developed in the near
future to support collective construction of digital libraries where UNAM's
role must be one of leadership, and above all, beneficial to the library system
of the country. (FRRE)

Keywords: librarian cooperation, library consortia, university libraries, union
catalogs, digital libraries, UNAM, Mexico. (FRRE)

* Conferencia magistral presentada en la Conferencia Internacional sobre Bibliotecas Universitarias "La cooperacion en el futuro
digital", organizada por la Direccion General de Bibliotecas de la unam. Ciudad de México, D.F., 26 y 27 de septiembre de 2002.
Mesa redonda, "Consorcios en el ambito bibliotecario mexicano”, celebrada el 26 de septiembre de 2002.

** Director de la Biblioteca Daniel Cosio Villegas de El Colegio de México, A.c. Camino al Ajusco nim. 20, Pedregal de Santa
Teresa, 10740 México, pD.F. quijano@colmex.mx

» BIBL. UNIV., NUEVA éPOCA, JULIO-DICIEMBRE 2002, VOL 5, No. 2 P. 103-l14
BIBlicTeCa :

Universitaria

103

k LN N NONONONONON®,




La cooperacion y los consorcios
en el ambito mexicano

Presentacion

El documento que aqui se ofrece
con el tema de consorcios
bibliotecarios en México requiere
iniciarse a partir de algunas
consideraciones sobre nuestra
experiencia, pobre de verdad, en
cooperacion bibliotecaria. Para ello
utilizaré parte de lo que encontré
al revisar cuarenta y cinco afos de
las memorias de las Jornadas de
la Asociacion Mexicana de
Bibliotecarios, A.c. (AMBAC), las de
los seminarios de la Asociacion de
Bibliotecarios de Instituciones de
Ensefianza Superior e Investigacion
(aBIESI) ¥ de las de otras actividades
relacionadas con la cooperacion
bibliotecaria en México. Esta
revision se realizé por encargo de
la Asociacion Mexicana de
Bibliotecarios y el texto resultante
fue leido en las Jornadas Mexicanas
de Biblioteconomia del afio pasado
y comentado, entre otros colegas,
por el Lic. Juan René Garcia
Lagunas, presente también hoy en
esta mesa.!

Algunas de las aseveraciones aqui

incluidas se basan en la
mencionada revisién y en la
interpretacion de otros documentos
y, en particular, de aquéllos que
siguen vigentes 0 que
representaron, por su importancia,
referencias obligadas en el estudio
del area. También se tomaron como
aportaciones bibliogréaficas
interesantes las que constituyen

recopilaciones histéricas del tema
-como las de Arturo Robles? y Rosa
Maria Fernandez,® quienes
realizaron trabajos en los cuales
revisaron los antecedentes del tema
en 1983y 1987, respectivamente-
y las que constituyen propuestas
generales de cooperacion, como
la de la propia Rosa Maria
Fernandez*y la de José Orozco,®
ambas de 1977.

* Quijano Solis, Alvaro. Documento base de la Mesa Redonda "La cooperacion bibliotecaria en 45 afios de Jornadas : historia y
prospectiva”. En: Memorias. xxxil Jornadas Mexicanas de Biblioteconomia (4 a 6 de mayo de 2001; Xalapa, Veracruz). Edicion
en prensa.

% Robles Zafra, Arturo. "Consideraciones basicas para la cooperacion bibliotecaria”. En: Memorias. Il Seminario de Cooperacion
de Bibliotecas y Centros de Informacion. Monterrey: Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn-aBiesi, 1983. pp. 1-23.

3 Fernandez de Zamora, Rosa Maria. "Resefia sobre los programas de cooperaciéon en México". En: Memorias. Reunién de
Trabajo sobre Cooperacién Bibliotecaria. México: iTam, 1988. pp. 22-35.

* Fernandez de Zamora, Rosa Maria, et al. "Posibilidades de cooperaciéon en México". En: Memorias. vii Jornadas Mexicanas de
Biblioteconomia. México: AmBAC, 1977. pp. 281-294.

® Orozco Tenorio, José. "Los recursos compartidos en las bibliotecas universitarias”. En: Memorias. vii Jornadas Mexicanas de
Biblioteconomia. México: AmBAC, 1977. pp. 267-279.
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Este es un documento base, y por
tanto incompleto, que busca
provocar la discusién sobre nuestras
perspectivas en el futuro digital,
tema de esta conferencia. El
documento y lo que en él se
asevera seguramente seran
rebatidos y complementados por
mis colegas, a partir de sus propios
juicios y experiencias.

A lo largo de mi presentacion,
buscaré invitar a reflexionar sobre
lo que nos falta en la profesion
mexicana para incorporarnos a los
nuevos entornos de cooperacion,
base de cualquier consorcio. No
se trata, pues, de un documento
complaciente sobre nuestras
capacidades como gremio en este
tema, sino del que busca despertar
el interés de ustedes y de mis
compafieros de mesa para
contribuir, con nuestras reflexiones
y desde nuestros lugares de trabajo,
a subsanar la carencia que hemos
padecido en el terreno de
cooperacion y que explica en buena
medida las enormes dificultades
gue estamos teniendo para construir
consorcios que nos permitan
transformarnos de meros
consumidores en actores del mundo

de la informacién, donde la palabra
"globalizacion" tiene implicaciones
muy serias en el acceso y
disponibilidad de informacion como
condiciones de mejor calidad de
vida para todos y no s6lo para unos
cuantos.

Antecedentes de
cooperacion en México

Pocos conceptos como el de
cooperacion bibliotecaria han
estado tan presentes en los 45
afios de memorias de reuniones,
seminarios y jornadas profesionales
en México; en contraste, los logros
concretos han sido pobres en todos
estos afios. Iniciamos el tercer
milenio con practicamente las
mismas carencias bibliotecarias
gque la falta de cooperacion
sefialaba en 1956, en las Primeras
Jornadas Mexicanas de
Biblioteconomia, Bibliografia y
Canje de la amBAcC: préstamo
interbibliotecario insuficiente, poco
apoyo de la capital al interior de la
Republica, macrocefalia
bibliotecaria, inexistencia de
catalogos colectivos, ausencia de
un centro bibliografico nacional y
otro de canje, etc.

Alvaro Quijano Solis

En aquellos tiempos Pedro Zamora,
por ejemplo, al exponer las bases
para la organizacion de catalogos
centralizados y colectivos, decia:
"...es necesario que trabajemos
conjuntamente, que nos olvidemos
de partidarismos y de vanidades
personales, que unamos todos
nuestros conocimientos vy
experiencias, para poder reflexionar
y evaluar correctamente nuestros
problemas...".° La frase pudo haber
sido escrita ayer. Las vanidades
personales mencionadas por
Zamora han sido y son todavia
nuestro "talon de Aquiles" en el
asunto de la cooperacion
bibliotecaria. En 1977, Rosa Maria
Fernandez concluyé su
presentacion en las Jornadas
diciendo que "...una verdadera
cooperacion en México es
practicamente inexistente y que se
ha empleado mas tiempo en hablar
y escribir sobre ella que en
realizarla".’

La realidad mostrada por Rosa
Maria Ferndndez en 1977 no era,
en su opinion, muy diferente diez
afios después cuando, al finalizar
un seminario sobre el tema, decia:
"Como conclusién podemos decir...

6 Zamora, Pedro. "Catalogos central y en depdsito, bases para su organizacion”. En: Informe final. Primeras Jornadas Mexicanas
de Biblioteconomia, Bibliografia y Canje. México: Centro de Documentacion Cientifica y Técnica, 1957. p 260.
" Fernandez de Zamora, Rosa Marfa. et al., op. cit.,, p. 288.
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gue la cooperacion en México ha
sido bastante discutida y planeada,
pero que las realizaciones concretas
son pocas todavia...".?

Hasta 1987, fecha de la ultima
actividad especializada en el tema
que publicé sus memorias, la
historia de la cooperacion en México
habia sido largamente escrita
durante actos bibliotecarios como
los dos seminarios especificos de
la aBIESI, uno de la Asociacion de
Bibliotecarios Gubernamentales de
México, A.c. (ABIGMAC) y otro de la
Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNEScO) sobre
catalogos colectivos.

A pesar de todos estos intentos,
los resultados han sido y siguen
siendo pobres. Hemos tardado en
entender que necesitamos
infraestructura y liderazgo y, mas
importante, en convencernos de
gue todo programa de cooperacion
supone un aumento de nuestros
propios costos de operacion, de
nuestra inversion.

La bibliotecologia mexicana esta
plagada de protagonismos
personales e institucionales. La

generosidad, la modestia y la
humildad no son nuestras
principales virtudes. La cooperacion,
a mi modo de ver, es una gran obra
de teatro que s6lo admite algunos
primeros actores y donde es
necesario tener los de reparto.

Nos ha faltado el espiritu para
reconocer que cooperar es dar
antes que recibir, y que la
cooperacion supone someter
nuestras ambiciones protagonicas
a un objetivo comun, siempre mas
trascendente que los personales
o institucionales.

Requeririamos contrastar los
exiguos resultados dentro del
sistema bibliotecario nacional en
lo referente a
cooperativos con al menos tres
tendencias que el analisis sistémico
del entorno mundial permite
avizorar:

esfuerzos

1. Unaenorme presion de los
organismos internacionales para
lograr un sistema educativo
mexicano eficiente, que incluya
el financiamiento para adquirir
productos de conocimiento
generados en otras latitudes,
en un pretendido discurso de

transferencia de informaciéon y
conocimiento. No se trata de
generar procesos de aprendizaje
locales, sino de aprovechar lo
que el mundo desarrollado ya
ha hecho y comprarlo.

2. Unagran necesidad de que
las bibliotecas universitarias se
incorporen a los procesos de
investigacion y de ensefianza-
aprendizaje de sus instituciones
proactiva y no sélo
reactivamente, como simples
entidades de apoyo. La
universidad denominada "virtual"
es una quimera sin la existencia
de muy buenas bibliotecas, que
estan cada vez mas presionadas
por nuevas generaciones de
jovenes para quienes la
tecnologia no es extrafia y tienen
mayor conciencia de lo que
Internet, a pesar de nuestros
discursos profesionales
fundamentalistas, puede hacer
por ellos.

3. Unatendencia generalizada,
cuando menos en el discurso
educativo de la ANUIES, de sefialar
la urgencia de fomentar el
"aprendizaje de por vida", lo que
supone que las bibliotecas

8

Trabajo sobre Cooperacién Bibliotecaria. México: ITAM, 1988. pp. 22-35.

Fernandez de Zamora, Rosa Maria. "Resefia sobre los programas de cooperacion en México". En: Memoria. Reunion de
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universitarias deberian estar
haciendo lo suyo a partir del
fomento de las habilidades
informativas, base de la
formacion de pensamiento critico
y de actitudes inquisitivas en los
alumnos. La tarea aqui es
enorme si atendemos a que
formar usuarios en el sistema
de educacién superior es
remediar un mal no atacado
desde los primeros afios,
mediante la creacién y uso de
bibliotecas escolares.

Con este entorno, parece 0cioso
que nosotros estemos mas
preocupados por averiguar y
negociar qué institucién se lleva
los reconocimientos en cada
esfuerzo cooperativo.

Las areas de cooperacion

Las limitaciones econdémicas han
sido la razon més frecuentemente
argumentada para llamar a la
cooperacion, aunque se han
planteado otras como la de mejorar
el acceso a méas bibliotecas
mediante catalogos colectivos y la
de acelerar el procesamiento de
materiales a través de catalogacion
colectiva.

Colaborar, en este contexto,
significa mas que una mera relacion
entre pares. Se trata de establecer

BiBlioTeCa
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relaciones entre bibliotecas "ricas"
y "pobres"”, por usar términos
coloquiales. La pobrezay la riqgueza
no se definen, para las bibliotecas
universitarias mexicanas, en funcién
de tener mayor o0 menor
presupuesto, sino de la capacidad
de asimilacion tecnoldgica y de las
herramientas del trabajo
bibliotecario. En otras palabras, se
trata de establecer relaciones donde
los actores sean iguales en términos
de la voluntad para aprender y para
homogeneizar préacticas de trabajo,
normas de calidad y valores éticos,
gue impidan que las bibliotecas
pobres, por asi decirlo, simplemente
se "cuelguen” de las ricas.
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En este sentido, el propdsito de la
cooperacién no solo debe consistir
en transmitir documentos y mejorar

recursos, sino en compartir
tecnologias, pero sobre todo la
cultura que permita construir
comunidades bibliotecarias
capaces, a su vez, de generar
conocimientos autbnomamente. Se
trata de disminuir las diferencias
a partir del establecimiento, en
cada biblioteca cooperante, de
politicas y normas acordes con la
propia cooperacion.

Ciertamente, ante la posibilidad de
establecer consorcios, las areas
de trabajo deberian estar bien
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definidas y no condicionarse al
mero hecho de las limitaciones
econodmicas. En ultima instancia,
ser eficiente no sélo es hacer mas
con menos, sino hacer mejor con
los mismos recursos, y éste es un
punto importante en una época en
gue las bibliotecas universitarias
trabajan bajo conceptos asociados
con agregar valor a sus servicios
y productos.

Asi, Seal apunta que los programas
de cooperacion responden al deseo
de reducir costos, al tiempo de
proveer mas y mejores servicios a
los usuarios, particularmente el
acceso a otros acervos y formatos
adicionales al acervo local. El
detecta, ademés del préstamo
interbibliotecario, las siguientes
areas:

1) Mejora del acceso a otros
acervos por medio de catalogos
colectivos

2) Procesamiento colectivo de
materiales

3) Adquisicion, en consorcios, de
bases de datos

4) Asesoria e intercambio de
personal

5) Adquisicion compartida de
colecciones valiosas.’

Hay que comentar que -con el paso
del tiempo, los avances sectoriales
gue hemos tenido y el rapido
cambio tecnoldgico- el
procesamiento colectivo de
materiales ha cedido su importancia
al de la normalizacion, donde las
prioridades han cambiado frente a
la generacion de catalogos virtuales
basados en normas tipo 239.50.
La presencia en nuestro pais del
Online Computer Library Center
(ocLc) ha sido una variable
significativa que retomaremos
posteriormente.

Podriamos, entonces, hablar de
cuatro areas fundamentales, donde
la base de la piramide conceptual
se establece en la primera, mientras
gue la Gltima es la punta. Asi,
podemos determinarlas de la
siguiente manera:

A. Acceso. Mejoramiento en el
acceso a otros acervos del paisy
obtencion de documentos -a través
de catalogos colectivos, virtuales
o reales- en beneficio de los
usuarios y del desarrollo de
colecciones.

B. Normalizacidon. Normalizacion
técnica, bibliogréfica, de control
bibliografico y de servicios para

favorecer las actividades

relacionadas con A.

C. Consorcios. Fortalecimiento de
consorcios sectoriales, regionales
y nacionales para adquirir licencias
colectivas de bases de datos,
programas de cémputo, revistas
electrénicas y materiales valiosos,
en apoyo a las actividades de A.

D. Intercambio. Intensificacion del
intercambio de experiencias, de
asesorias, de personal y de
capacitacion, a partir de c y para
respaldar las actividades de A, By
C.

En A, la cooperacion para el acceso
constituye la estructura que apoya
directamente al usuario y a las otras
tres areas, mientras que éstas estan
conformadas por actividades menos
"transparentes” para el usuario.
Los consorcios, obviamente,
soportan la parte de la estructura
gue favorece mas al usuario y son,
asimismo, la base de la auténtica
cooperacion.

Con este esquema, daré una
aproximacion de los logros y
carencias en cada uno de los
estratos de esta piramide.

o Seal, Robert A. "Cooperacion bibliotecaria: mucho que ganar, poco que perder". En: Memorias. xxix Jornadas Mexicanas de
Biblioteconomia. México: AmBAC, 1999. p. 42.
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Acceso

Como mencionamos, hay que
replantear el tema de los catalogos
colectivos ante el avance de las
tecnologias de informacion. La
convergencia de éstas en la
integracion virtual de recursos es
una realidad cotidiana. Un ejemplo
evidente es la posibilidad
de construir un catalogo
colectivo a partir de clientes
Z39.50 y, de esta manera,
apoyar eficientemente los
procesos de seleccion,
catalogacion, referencia vy,
particularmente, el de
préstamo interbibliotecario.
El problema encontrado en
la practica con el intercambio
basado en esa norma, es
que la gente solamente
piensa en la posibilidad de
copiar los catalogos de los
otros, sin aportar nada en
un proyecto cooperativo, lo
que favorece la
desconfianza.

Otra variante por considerar al
la pertinencia de la
cooperacion en las areas
mencionadas, como dijimos, es la
creciente presencia de ocLc en
México. Esta es una muestra de
que, como nunca logramos
cooperar para producir un catalogo
colectivo, ahora estamos

evaluar
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contribuyendo a elaborarlo pero
desde afuera del pais, para después
pagar por él. Este esquema, por
ejemplo, es impensable en los
Estados Unidos, donde las

bibliotecas se asocian para recibir
un trato mas paritario de ocLc a
partir de negociar su catalogo local
con el de la cooperativa.

Por ahora, en ocLc participan, entre
otros: El Colegio de Meéxico
(coLmEX), el Instituto Tecnoldgico
y de Estudios Superiores de
Monterrey (ITesm), la Universidad
Auténoma de Ciudad Juarez (UAcJ),
la Universidad Veracruzana (uv),
la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla (BuaP), la

BIBL. UNIV., NUEVA EPOCA, JULIO-DICIEMBRE 2002, VOL 5, No. 2
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Universidad Nacional Auténoma
de México (unam), la Universidad
de Guadalajara (u de G) y la Red
de Servicios Bibliotecarios de las
Universidades del Centro (REsBIUC),
gue agrupa a varias universidades
del centro del pais. Asi,
irbnicamente, cualquiera de estas
bibliotecas le pagara a ocLc por
obtener un registro
catalografico de otra
biblioteca mexicana.

Sin embargo, si no fuese
por ocLc, dada la debilidad
cooperativa nuestra,
algunas bibliotecas -como
la de El Colegio de México-
no podrian buscar mejores
entornos de productividad
para aumentar el valor de
sus servicios. Muchas
veces me he preguntado
si de verdad no
hubiésemos podido
construir nuestro propio
ocLC a partir, por ejemplo,
de la unam, El Colegio de
México y la Universidad Auténoma
Metropolitana (uam). Hubiese
significado mucho trabajo, no tengo
duda: hubiese sido muy complicado
deshacernos de protagonismos
personales e institucionales,
producir un cédigo MmARrRc de
transferencia, uniformar reglas de
catalogacion y producir un catalogo
mexicano de autoridades. Imagino
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gue el esfuerzo habria sido enorme,
pero seriamos productores, no
meros consumidores como lo
somos ahora.

En el terreno de cooperacion para
el acceso,la tecnologia ha sido
determinante para reconfigurar el
tradicional préstamo inter-
bibliotecario: primero, el fax; luego,
la www apoyada por el correo
electrénico; ahora, la transmisién
de imagenes digitales (a través de
ARIEL, por ejemplo) y el naciente
campo de bibliotecas digitales.
Estos desarrollos tecnoldgicos han
facilitado la cooperacion y le han
simplificado la vida a los usuarios
al mejorar el acceso a la
informacion.

En las normas de servicios, la
cooperacion ha sido exitosa. De
hecho, las normas para el servicio
bibliotecario de la ABIESI ya son un
ejemplo clasico, junto con el Codigo
de Préstamo Interbibliotecario de
la misma asociacion. Mas
recientemente, la Asociacion
Nacional de Universidades e
Instituciones de Ensefianza

Superior (ANUIES), por medio de su
Consejo Regional Centro Occidente,
publicé una guia de evaluacién de
bibliotecas que constituye un gran
avance sobre las de la ABIESI Yy que
refleja el trabajo cooperativo de
bibliotecarios de ocho universidades
de la zona de casi dos afios.°

Normalizaciéon

Otra carencia evidenciada en la
literatura revisada es la de una
autoridad bibliografica nacional.
Con respeto a esas instituciones,
se puede afirmar que ni la Biblioteca
ni la Hemeroteca Nacionales existen
en el plano normativo, no ejercen
ningun liderazgo y ello se refleja
también en la poca cooperacion
existente en el pais. La ausencia
de catalogos colectivos nacionales,
de normas bibliograficas nacionales,
de centros catalogréficos y de canje,
entre otras carencias, se explican
en parte por este hecho. Esto sigue
siendo valido a pesar de que
CONACYT asumio parcialmente este
liderazgo hasta 1985. Por ello,y a
manera de ejemplo, un grupo de
instituciones universitarias ha tenido

gue darse a la tarea de subsanar
en lo posible la ausencia de la
Biblioteca Nacional en la
elaboracién de una lista mexicana
de encabezamientos de materia.™*

En el area técnica, la historia la
hemos construido a partir de los
avances internacionales. Con
CONACYT, hos enteramos de la 1so
2709y de los primeros intentos de
adoptar el MARC a su proyecto de
Red Nucleo. Pasaron afios antes
de convencernos de que no
podiamos insistir en hacer nuestro
propio MARC en cada institucion: ni
el de la Biblioteca Nacional, ni el
de El Colegio de México, ni el de
la UNAM conservaron su identidad
con la entrada de sistemas de
automatizacion de bibliotecas. No
ver al MARC como un formato de
intercambio,
exclusivamente de disefio de bases
de datos, nos impidié que, a pesar
de la proliferacion de microisis,
nuestras bases de datos pudieran
intercambiarse significativamente
para propoésitos cooperativos a nivel
regional o nacional.

sino como uno

10 ~, - . . o . . . .
Guia metodoldgica para evaluar las bibliotecas de las instituciones de educacién superior de la region centro occidente de

ANUIES. Guadalajara: Consejo Regional Centro Occidente de ANuies, 2000.

H Figueroa Servin, Reynaldo y Ageo Garcia Barbabosa. "Control de autoridades en espafiol: antecedentes y consideraciones

para su desarrollo en la Biblioteca Daniel Cosio Villegas de El Colegio de México". En: Memorias. xxix Jornadas Mexicanas de

Biblioteconomia. México: amBAc, 1999. pp. 275-286.
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Nadie discute ahora, por ejemplo,
la importancia del mArRc en el uso
del 7Z39.50 como norma de
intercambio y para conceptualizar
los llamados metadatos, pero no
hemos tenido la voluntad de

reunirnos para diseminar su utilidad
entre los bibliotecarios.

Asi, muy poco se ha hecho para
convenir normas técnicas de
caracter nacional en los diferentes
temas relacionados con bibliotecas
digitales, digitalizacién de imagenes,
transmision de imagenes, lenguajes

de marcado, metadatos, etc. Poco
hemos hecho colectivamente para
reflexionar y decidir sobre
normalizacién de publicaciones
periédicas, creacion de
encabezamientos de materia,
asientos de nombres geogréaficos,
nucleos basicos para crear bases
de datos georreferenciales, etc.

Muchos de estos temas son
conocidos por unos cuantos
iniciados, mas existe poca
apropiacion colectiva, poca
divulgacion y, por consecuencia,
muy poco esfuerzo cooperativo
registrado en las memorias de
nuestras reuniones profesionales.

Consorcios y redes

Esta area es quiza la mejor
expresion de la voluntad
colaboradora de los bibliotecarios.
Sus logros se han expresado mejor
en el ambito regional que en el
nacional, asi como en sectores
especializados.

En el entorno nacional, debemos
mencionar primero los esfuerzos
de las asociaciones nacionales
para mantener foros donde se
discuten proyectos cooperativos.

Alvaro Quijano Solis

La amBAcC, la ABIESI, la Asociacion
Mexicana de Bibliotecarios
Agropecuarios (AMBAGRO) Y ABIGMAC,
entre otras, han sido un constante
caldo de cultivo para los esfuerzos
cooperativos que han devenido en
grupos mas o menos fuertes.

La Universidad de Colima merece
mencion aparte. Ella amadrino
esfuerzos cooperativos importantes
como producir discos compactos
y generar el software siaBuc. Eny
por ella surgieron las reuniones
gue originaron el Consejo Nacional
para Asuntos Bibliotecarios de las
Universidades Publicas Estatales
(conpaB) en 1984. Este organismo
es un ejemplo exitoso de
colaboracion interinstitucional que
ha hecho aportaciones importantes
a varios proyectos cooperativos
nacionales, tal como se resefié en
las xxx Jornadas, realizadas en
Morelia.'” Recientemente, el conPAB
se constituyo en asociacion civil
para abrir su membresia a todas
las instituciones de educacién
superior.

La red regional méas antigua y
exitosa es, sin duda, la ResBIuUC,
iniciada por San Luis Potosi y
Guanajuato en 1974. La historia

2 Flores Sucedo, Martina. "Consejo para Asuntos Bibliotecarios de las Universidades Publicas Estatales conPAB/UPES: quince
afios de logros y retos". En: Memorias. xxx Jornadas Mexicanas de Biblioteconomia. México: amBAc, 2000. pp. 85-90.
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de los logros de esta red puede
verse junto con los de la Red Centro
Occidente en el documento
presentado en las xxvii Jornadas.*®

La Red Nacional de Centros de
Informaciéon en Salud (RENCIS) tuvo
su antecedente en el Sistema de
Centros Regionales de Informacion
y Documentacion en Salud, en
1985. Este programa cooperativo
ha sido muy exitoso y ha
sobrevivido hasta nuestros dias
bajo la coordinacion de la Secretaria
de Salud.

AMIGOS es también un exitoso
programa cooperativo entre
bibliotecas de las ciudades de
México y Cholula, creado en 1989
a partir de un convenio de préstamo
interbibliotecario con la Universidad
de Texas en El Paso. Robert Seal,
bibliotecario de ésta Ultima, ha sido
una pieza clave en el desarrollo
cooperativo entre México y Estados
Unidos. A su teson se deben los
proyectos AMIGOS Yy su similar entre
la Texas Christian University y la
Universidad Andhuac del Norte,
donde Daniel Mattes ha tenido un
importante papel, amén de muchos
convenios de cooperacion en la
frontera norte de México.

A raiz de la reciente publicacion
de la ley que regula al conacYT, se
han acelerado los trabajos para
constituir el grupo de bibliotecas
de los denominados "Centros sep-
CONACYT", que incluye a varias
instituciones importantes en el
entorno de la investigacion basica
y aplicada, tanto en las ciencias
sociales y las humanidades como
en las ciencias basicas y aplicadas.
Sin ser un consorcio, el grupo trata
de constituirse como tal, imaginando
caminos para librar los obstaculos
burocréaticos. En este grupo se
incluyen: cipg, los Colegios de
México, de la Frontera Norte, de
la Frontera Sur, de Michoacan, el
CIESAS, el CINVESTAV, FLACSO, etc.

Intercambio

En esta area, la literatura reporta
muy poco Yy, en consecuencia,
parece que falta mas por hacer.
No sélo es necesario mantener los
foros naturales que propician la
cooperacion (Jornadas, Colima,
Transfronterizo, AMIGOS, etc.) sino
gue deberiamos propiciar que se
crearan grupos de trabajo para
aproximarse a algunos de los
problemas planteados para, desde
ahi, reforzar el intercambio de

experiencias y lograr un mayor
esfuerzo educativo que involucre
alas escuelas, que son el espacio
donde deberia iniciarse la cultura
de cooperacion. Sin embargo, todos
sabemos que son entidades
aisladas, con poca colaboracion
entre ellas.

Hace falta encontrar caminos
conjuntos para encarar la formacion
de usuarios, la adquisicion de
colecciones valiosas, la evaluacion
de bibliotecas, las bibliotecas
digitales, la
bibliogréfica, los edificios, el equipo,
etc.

normalizacion

Prospectiva

Hace poco mas de una década, la
Secretaria de Educacion Publica
inicié los financiamientos a la
educacion superior denominados
FOMEs. Comprar tecnologia y
sistemas automatizados fue la
tonica de las universidades publicas
para descubrir, unos pocos afios
después, que la verdadera solucion
a nuestros problemas era de
contenidos, y que no bastaba con
comprar soluciones que habian
probado su utilidad en otras
latitudes si antes no resolviamos

13 pellicer de Alcazar, Irma, Patricia Hernandez Mejia, y Margarita Villalobos Madero. "El trabajo regional: una alternativa para
impulsar los servicios bibliotecarios. El caso de la regidn centro occidente". En: Memorias. xxviii Jornadas Mexicanas de
Biblioteconomia. México: amBAc, 1997. pp. 33-41.
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el problema ingente de organizar
nuestras colecciones y de capacitar
a nuestro personal. Aprendimos
gue, mas que compradores sin
criterio, deberiamos ser creadores
de conocimiento a partir de los
procesos de transferencia de
tecnologia y de conocimiento.

Es mucho lo que falta por hacer, y
mas lo que falta por escribir. La
integracion del pais a la era de la
informacién tiene todavia una larga
agenda pendiente, pero parece
haber una perspectiva para integrar
servicios a partir de la convergencia
de las tecnologias de informacién.

Las politicas del nuevo gobierno
en torno a las comunicaciones
parecen apuntar hacia la
incorporacion de mas comunidades
a los beneficios de Internet, a la
par que se anuncia una mayor
calidad en la educacion mexicana.
Los bibliotecarios deberiamos
aguzar todo nuestro ingenio en
agregar valor a la red, utilizar su
potencialidad y hacerla el pivote
del compartimiento de recursos
informativos.

Si hemos de creer en las promesas
gubernamentales (y parece que no
tenemos alternativa), junto a estas
tendencias se evidencia el
surgimiento de nuevos espacios

BiBlioTeCa

Universitaria

de trabajo para los profesionales
de la informacidon. Necesitamos
redoblar esfuerzos para aumentar
nuestro capital humano y prepararlo
para asumir el liderazgo en los
cambios que se vienen dando. La
cooperacion es un mecanismo
natural, pero no sdlo entre nosotros
sino con otros sectores del pais

empefiados en lograr una

Alvaro Quijano Solis

transformacién real a partir de la
irrupcion tecnologica.

Nuestra tradicion ha sido la de crear
productos y servicios atendiendo
mas a una generosa oferta
paternalista que a un estudio
cuidadoso de la demanda. Las
bibliotecas digitales, y los consorcios
para crearlas, deben ofrecer algo
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mas que curiosidades histéricas o
folkl6ricas en sus colecciones.
Necesitamos crear productos
nuevos para coadyuvar a que, en
algin momento, mas mexicanos
tengan acceso a los recursos que
hoy estan reservados para las élites
universitarias. Los consorcios,
financiados por los que mas tienen,
deberian convertirse en el eje de
un verdadero sistema nacional de
informacién bibliografica al
servicio de escuelas y de
bibliotecas escolares y
publicas.

Los esfuerzos cooperativos
hechos a través de grupos
afines de bibliotecas deben
ser el inicio de consorcios
gue nos permitan no
solamente negociar las
mejores condiciones
econOmicas para nuestras
instituciones, sino emprender
acciones efectivas en
algunas de las siguientes
areas:

1. Crear un centro
catalografico nacional que
integre los catalogos de las
diferentes universidades, incluso
los de las bibliotecas publicas
y la Biblioteca y Hemeroteca
Nacionales, que sea un
contrapeso y un punto de

negociacion con entidades como
ocCLC.

2. Asumir la emisién y difusion
de normas técnicas y de servicio
asi como recomendar su uso a
las bibliotecas mexicanas.

3. Encarar
propicien el

acciones que
consenso en

terrenos como las bibliotecas

digitales y la educacién
bibliotecoldgica a distancia, con
el fin de evitar el dispendio de
los recursos financieros
canalizados a estas actividades.

4. Propiciar la cooperacion
con las redes regionales y
especializadas, y entre ellas,
para mejorar el acceso y la

disponibilidad de mas

informacion para mas usuarios.

5. Propiciar la formaciéon de
un gran consorcio nacional para
negociar licencias nacionales
con los proveedores comerciales
de revistas, libros electronicos
y bases de datos.

Nuestros anfitriones en
esta reunioén tienen la
mayor responsabilidad.
Sin ser descortés, creo
poder asegurar que esa
responsabilidad es doble:
no sélo tienen la mayor
proporcion de los fondos
publicos que el pais
destina a la educacion
superior y a la
investigacion, sino que
cuentan entre  sus
bibliotecas y hemerotecas
con las dos instituciones
nacionales que deberian
ser el eje del sistema bibliotecario
mexicano. La Universidad Nacional,
sin duda alguna, hace mucho
tiempo que deberia haber sido la
principal promotora para crear
verdaderos lazos cooperativos en
el pais. Ahora es tiempo de pensar
en consorcios, hoy podria ser el
momento de nuestra querida UNAM.
R
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