Por: Samuel Moreno Rojas *

LA ENERGIA ELECTRICA,
UNA CRISIS SIN RESOLVER

De manera oficial el 3 de abril de
1992 el Gobierno le decret6 al pais
un racionamiento de electricidad, el
més drastico de nuestra historia, que
ya venia marchando con un acento
menos extremo desde el 12 de marzo
mterior. El resultado de este insuceso
mpresentaria para Colombia una pér-
dida economica de dimensiones que
an no son fdciles de precisar con
exactitud.

Segin lo percibio el Departamento
Nacional de Planeaciéon “‘el crecimien-
to de la economia se disminuira un
punto porcentual como consecuencia
del racionamiento energético”’.

El Estado por concepto de menores
recaudos de impuestos a la actividad
econdmica interna, dejaria de percibir
93.000 millones y por disminucién de
la renta de energia 60.000 millones,
acorde también con lo analizado por
Planeacion.

*  Senador de la Republica.

No obstante, las evaluaciones hechas
en diferentes encuestas y diversos
tipos de muestras el panorama de ino-
cultable gravedad para la industria y el
comercio, siempre tuvo inquietantes
coincidencias. “’Asocueros’’, la Asocia-
cion Colombiana de Industriales del
Cuero en una evaluacion final del pe-
riodo de enero a abril de 1992 encon-
tré que el 24,590 de los encuestados
tenian serios problemas, a consecuen-
cia del corte de energia. Las empresas
exportadoras en el mismo renglon
tuvieron que reducir en un 20 %o sus
envios al exterior, teniendo el temor
de que se puedan perder mercados por
esta circunstancia. Durante estos pri-
meros cuatro meses, en los cuales tan
s6lo en dos hubo racionamiento, el
28,99/0 de las empresas se vieron obli-
gadas a reducir personal y el 13,39%/p
aumento la contratacién dejando una
resultante claramente negativa.

Fedesarrollo advirti6 que habria una
reduccion en el crecimiento econo-
mico del pais de 1,39/p, siendo la tasa
mas baja en lo.que va comprendido de
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los Gltimos 10 afios. Pero en concepto,
seguramente mas profundizado, que
recogid con posterioridad la Contralo-
ria General de la Republica, el mismo
gremio estableci6 una mas intensa
rebaja que posiblemente llegaria a los
2 puntos. (1)

En concepto de esta misma agremia-
cion cada hora de racionamiento le
costd al pais $786 millones en la parte
referente a la produccién; por menor
generacién de ingresos $734 millones
y por aumento de costos unitarios
$1.052 millones, lo que en total suma
$2.572 millones de pesos por cada
hora de racionamiento.

Pero las cifras se agudizaban en la
medida en gque se presentaban cortes
de energia sin previo aviso y que algu-
nas empresas, ademas se vieron obli-
gadas a aplicar sistemas de autoracio-
namiento.

La situacion para la industria se agravo
porque tuvo que suprimir por parte de
las empresas cualquier proyecto de



inversion y el 57 0/o de ellas tuvieron
que embarcarse en gastos de equipos
de electricidad que no tenian previs-
tos y que, desde luego, entraron a
castigar sus presupuestos y consecuen-
temente sus utilidades.

Los datos procedentes de Fedemetal,
otro gremio de la mayor importancia,
también mostraban una inquietante
situacion en el presente que vivian
durante el curso de 1992. La produc-
cion siderurgica y la del ramo de la
metalmecdnica se redujo en 10,7 9o
por cuenta del racionamiento de
electricidad. Las encuestas entre los
afiliados presentaban un panorama
inquietante, en grado maximo:

a) Las ventas del sector se habian
disminuido en un 6,92 %/o.

b) EIl valor de esta merma represen-
taba $7.022 millones entre el 16
de marzo y el 30 de abril.

c) El empleo se redujo en ese lapso
en 1,149/, en lo que genera este
sector.

d) Hubo un alza en los costos de ela-
boracion de los articulos referen-
tes al ramo, en 10,39/, lo cual
adquiria una mayor gravedad al
producirse justo en el momento en
que se intentaba promover el pro-
ceso de la apertura econdmica,

alrededor del cual ya se estaban
haciendo significativas inversiones.

e) Un 449/ de los encuestados ma-
nifestaron que se encontraban es-
tableciendo mecanismos de auto-
abastecimiento de energia para
mitigar el duro golpe econémico,
en muchos casos teniendo que
importar plantas eléctricas.

En el caso del comercio, los primeros
informes se referian a una baja del
99/o en las ventas, lo cual implicaba
una pérdida de $150 millones de pesos
por hora de racionamiento. A esta re-
duccion de utilidades hay que agre-
garle los costos, que también en el
comercio se presentaron, de implanta-
cion de fuentes alternativas de electri-
cidad.

Estas breves cifras, desde luego son
tentativas, pues se produjeron a lo
largo del proceso y es posible que pos-
teriormente hayan sido complemen-
tadas. Se refieren a unos sectores que
tan s6lo son una pequefia muestra del
desastre ocurrido. Todavia no conoce-
mos los montos ajustados de lo que
pudo ser este estremecimiento para
nuestros sectores economico y social.

La falta de una politica energética

Ahora, cuando el desconcierto ema-
nado del turbién tiende a despejarse,
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es indispensable aclarar por qué ocurrio
este desajuste y cudl es la perspectiva
que nos espera en materia de politicas
y proyecciones del sector energético.

Dentroc de un desarrollo que juega
mucho mas con los factores de la im-
provisaciéon que con los estudios y las
puntualizaciones procedentes de un
serio proceso de planeacién, el pais se
encontré hace ya varias décadas, en
1966, con la indispensable necesidad
de integrar un sistema eléctrico que
hasta el momento habia funcionado
dentro de una tradicion descentrali-
zante y que en un momento se tor-
naba en la gran incégnita del futuro en
lo que a energia se referia.

Se firmdé entonces, un acuerdo entre
las principales empresas generadoras
de electricidad, algunas de las cuales
eran ya la Empresa de Energia Eléc-
trica de Bogotd, las Empresas Publicas
de Medellin, la Corporacién Auté-
noma del Valle del Cauca y algunas de
las demds entidades que trabajaban en
este terreno. En el pals hay mas de
treinta entidades produciendo, distri-
buyendo y vendiendo electricidad y la
cantidad que existia en ese momento
no era de ninguna manera inferior.

Desde luego, no se incluia a gran can-
tidad de pequefias empresas que en
distintas poblaciones de una u otra
manera generaban o0 compraban su



'posibilidad energética. Colombia no
¢std en capacidad hoy de afirmar una
cifra exacta alrededor de la energia
que se genera fuera del frente interco-
nectado y en aquel entonces, con una
mayor dispersion era menos posible.

De cualquier manera este ‘‘Convenio
sobre interconexion de los sistemas
eléctricos y ensanche de la capacidad
generadora’’ fue mds un punto de par-
tida que de llegada para la tendencia
de centralizar el proceso.

Con posterioridad los *‘Acuerdos’ de
Sochagota en 1976 y de Cali en 1979
permitieron ir construyendo, méas que
una politica energética, una posicion
frente al enfoque de la concentracidon

descentralizacion de la electricidad,
por lo menos, si no de la totalidad del
Fspectro energético.

[
Este es un punto fundamental de

entender hoy, cuando los procesos de
descentralizacion se imponen en la
mayoria de los frentes y el del desa-
rrollo energético, muy por el contra-
rio, por razones técnicas, financieras y
administrativas exige una gran concen-
tracion. A simple vista parece que se
fuera en contravia de la exigencia del
momento.

La estructura del sector eléctrico
colombiano era muy compleja si se

tiene en cuenta que en él confluian
caracteristicas municipales, departa-
mentales, regionales y nacionales. La
tendencia a la unificacién que se ad-
vertia después de crear ‘’La Sociedad
de Interconexién Eléctrica S.A.”
(1.S.A.) desperté duras resistencias
entre las distintas empresas vinculadas
con el ramo. El proceso para llegar
hasta lo que se ha logrado canalizar
hoy en dia, ha sido conturbante y si
se quiere, azaroso.

Las fallas del modelo

éPor qué la crisis energética llegd a
extremos tan graves como los que
vivié el pais? ¢Se habria podido pre-
venir la crisis que amenazaba, por lo
menos en parte? ¢El racionamiento
habria podido ser inferior? ¢El mo-
delo de manejo de la energia eléctrica
es el mas adecuado para Colombia?

Estas fueron algunas de las preguntas
que se formularon los medios de
comunicacion y la opinién publica a
lo largo de todo el angustiante desajus-
te que por razones de racionamiento
de electricidad padecié la Nacion. Para
mirar someramente este aspecto vale
la pena tener como punto de partida
el concepto de la Comision Presiden-
cial que se pronuncié cuando la crisis
se encontraba en su momento mds
agudo:
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“En todos los casos, se concluye que
el racionamiento se hubiera reducido
al menos en la mitad, de haberse utili-
zado pardmetros racionales e informa-
cion veraz sobre disponibilidad de las
térmicas. Obviamente, si ademas de las
térmicas hubieran tenido buen mante-
nimiento, el racionamiento en el pe-
riodo Marzo a Junio se habria redu-
cido aun mds, y no habria excedido el
209/o del actual”.

Con este concepto concuerdan los in-
formes de la Contraloria General de la
Republica, una de las entidades que
con mayor inquietud investigo el ra-
cionamiento, y la totalidad de los que
hasta ahora hemos conocido.

En el enfoque del problema por parte
del Estado falté estudio, falto respon-
sabilidad y falté dominio del tema.
Todos los funcionarios del Gobierno,
empezando por el Presidente de la
Republica, intentaron depositar la res-
ponsabilidad total de lo ocurrido, por
lo menos en el momento inicial, como
culpa de factores climatoldgicos que
se habian producido por efecto del
““Fenomeno del Nifo” y se hizo abs-
traccion de todos los demas aspectos
incidentes.

En las actas de la Junta de |.S.A.,
anteriores a la crisis se encuentran re-
ferencias al racionamiento que tendria



que enfrentar el pais en 1991 y 1992,
en caso de que no se tomaran medidas
precautelativas. Y naturalmente, no se
tomaron, y cosa increible, por el con-
trario, se desaté casi que de manera
orquestada un pésimo manejo de las
reservas de los embalses.

La falta de asesoria competente, ain
a los mejores niveles, asi lo demuestra.
La responsabilidad del Gobierno tenia
como punto de partida el desajustado
modelo con que actuaba el sistema de
interconexion, pletérico de gravisimos
problemas, dos de los cuales agigan-
taron el trauma:

a) No correlacionaba las diversas hi-
drologias. Subestimaba las proba-
bilidades que podian ofrecer hi-
drologias altas y bajas.

b) Carecia de elementales sefiales de
alarma. Solo cuando se cruzaban
las curvas de reservas hidrdulicas
con el nivel critico y se llegaba al
extremo de tener que racionar, el
modelo ordenaba tomar las me-
didas indispensables.

Durante el periodo abril - diciembre
de 1991 las reservas hidraulicas eran
inferiores en un 130/ al minimo de
1990 y un 369/ por debajo del mi-
nimo de 1989. En septiembre de 1991

las reservas no se recuperaban y eran
149/o0 menores que en el 90 y 259/p
que en el 89. Comparando las reservas
de diciembre de 1991 con las corres-
pondientes a los afios anteriores se
encontrard que son inferiores en un
349/p al 90; 319/ al 89 y 359 al
88. En concepto de la Comision Presi-
dencial ‘‘cualquiera de estas diferen-
cias equivale en GWh al actual raciona-
miento”’.

Es lamentable advertir que se carecia
del instrumental que indicara la pre-
sencia de riesgos de racionamiento y
que el personal de entidades como
I.S.A. carecian también de la percep-
ciéon técnica necesaria para indicar el

La realidad es que el modelo se habjj
calibrado para operaciones con un
hidrologia con el 809/ de probabj
lidades de ser superada. Lo que gf
incomprensible es que no se tomarol
medidas cuando se sabia en 1991 qu
el retraso de las centrales del Guavio
Riogrande Il no permitiria llegar a lgj
niveles hidrologicos necesarios.

A esto se sumaban los ataques guerd
lleros que habian afectado en mateti
grave algunas centrales térmicas. Pd
otra parte, la agitacién laboral, torp#
mente manejada por el Gobiernd
entre los meses de diciembre de 199
y abril de 1992 dejé fuera de servici
un promedio de 22.600 KW/mes.

peligro.

El modelo ademds, venia
usando hasta diciembre
de 1991 un costo de $28
pesos el KWh que colo-
caba muy por debajo de
la realidad el impacto
econémico del raciona-
miento. El desfase es
impresionante si se tiene

de las formulas para lanzarnos
a las tinieblas y consumirnos
en el olvido de lo que acabamos de vivir.

El regreso de la luz
puede ser la mas peligrosa

en cuenta que para el
caso de la reprogramacion del Guavio,
en 1987, el B.I.D. propuso la evalua-
cion de KWh en US$0,50, aproxima-
damente $350 pesos de 1992. Se
estaba jugando con las cuentas de la
lechera de la fabula.
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“El Fendmeno del Nifio” tan dur
mente sefialado por el Gobierno conf
el gran responsable de la crisis no ef
una manifestacion nueva y desconog
da que pudiera coger de sorpresag
quienes manejaban el sector ener



‘tico. Era bien conocido y deberia ser
fi’g,mluado en el justo valor de sus con-
seuencias. En 1991 se sabia qué es-
}"gagos podria acarrear. El profesor
‘Hernando Duefias Jiménez de la Aca-
gemia Colombiana de Ciencias Exac-
*Fv Fisicas y Naturales se expresd de
|g siguiente manera frente a la Comi-
gibn Presidencial:

fin
S

e le aposto al invierno para esconder

}

tina crisis energética de grandes pro-
porciones, pero se aposto sin mayor
"nocim/'en to de causa, puesto que /a
Boformacién de los Gltimos 52 afios
fios mostraba que EI Nifio aleja las
Buvias en Jlos Andes como aleja la

gsca en el Pacifico”. (2)

Jis consecuencias que podia presentar
f problema del ““Nifio’’ eran los técni-
os del Gobierno encargados de eva-

I

&u plantas térmicas

El caso de las plantas térmicas es un
ngmplo admirable del desgrefio admi-
nistrativo que cubre esta drea de la
administracion y de los servicios pu-
blicos.

La termoeléctrica de Chini desde
1987 esta fuera de servicio, carece de
gas para funcionar. Su reincorporacion

al sistema requiere de cerca de US$10
millones.

Las plantas térmicas de Barranca y
Palenque, en Santander, estdn fuera de
servicio por falta también de gas.

La Empresa de Energia de Bogota no
consideraba la importancia de mante-
ner las centrales | y Il de Termozipa.

La central V de Termozipa, en manos
de |.S.A., hasta ahora parece que em-
pieza a recuperarse,

Corelca mantuvo, hasta 1989 en este
campo, un total abandono y sblo
hasta el estallido de la crisis volvid a
ocuparse de hacer inversiones en sus
termoeléctricas. Las empresas del sec-
tor se excusan advirtiendo que el
Gobierno -Nacional y en particular
Planeacion, blogueaban las partidas
necesarias que debian ser incluidas en
el presupuesto nacional.

La deficiencia era comun en este estilo
de generacion. En los ultimos afios las
plantas habian sido sospechosamente
mal atendidas. En contraste con la dé-
cada de 1975 a 1985 cuando la ener-
gia eléctrica habia triplicado la poten-
cia instalada en fuerza térmica. Fue el
punto de partida para llegar en 1990 a
un méaximo evidenciable de generacion
de este tipo.
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Pero en realidad las contemplaciones
sobre la gran reserva hidrica del pais
hizo pensar a los gobiernos en un
mayor desarrollo de la energia hidrau-
lica.

En Colombia hay una capacidad insta-
lada de 8.400 Megavatios (MW). De
ellos tan sélo el 229/ provienen de
plantas térmicas y el 789%/o de las hi-
droeléctricas. Las térmicas son genera-
das por carbén, fuel oil o gas.

Los 8.400 Megavatios (MW) generan
36.000 Gigavatios (GWh) al afio.

El caso de la pérdida técnica compro-
mete la seriedad del sistema cuando se
encuentra que de esos 36.000 Gigava-
tios (GWh) que se generan, se consu-
men 27.000 y los 9.000 sobrantes se
pierden por deficiencias en las redes
o se presentan las célebres pérdidas
negras que suben a un 8% y que
equivalen al uso fraudulento o a las
deficiencias del sector administrativo.

Los 27.000 gigavatios se dividen en
porcentajes muy descriptivos: el
48 9/o para residencias, el 309/o para
la industria, el 10 9/o para el comercio,
el 79/o para el sector oficial, el 390
para el alumbrado publico y el 290
para otros sectores.

Para el 12 de mayo de 1992 la dispo-
nibilidad térmica s6lo estaba en el



590/0 de la capacidad efectiva. Si
entre agosto y noviembre del 91 se
hubieran operado estas plantas al nivel
que se operaron mas tarde, de diciem-
bre del 91 a marzo del 92, se hubieran
generado 900 GWh adicionales y se
habria reducido el racionamiento en
una tercera parte.

Pero el problema de las plantas térmi-
cas indica, entre otras cosas, la caren-
cia de soporte técnico en la asesoria
que reciben el Ministerio de Hacienda
y Planeacion, las dependencias que en
el terreno de la verdad mds incidencia
tienen en el sector. Mas, desde luego,
que el Ministerio de Minas que tan
pobre papel ha hechc en toda esta
tragicomedia.

En el pais hay una capacidad térmica
instalada de 2.100 MW, pero la capaci-
dad efectiva apenas llega a 1.835 MW
y tan sélo opera el 629/o, es decir,
1.137 MW. Totalmente fuera de ser-
vicio estan 368 MW de los cuales el
459/ son propiedad de |.S.A.

Para dar una idea de lo que represen-
tan los 368 MW fuera de servicio,
baste con decir que si las plantas tér-
micas hubieran operado al 759/o de
su capacidad en los meses de enero a
junio de 1992, el racionamiento
habria sido reducido a la mitad.

El régimen de la irresponsabilidad

Lo que el pais debe saber es que si
las plantas térmicas hubieran estado
en funcionamiento pleno, con una
operacion acertada del modelo, sin en-
frentamientos laborales y sin terroris-
mo guerrillero el racionamiento se
hubiera podido evitar o se habria re-
ducido a una pequerfia expresion.

La evidencia documental indica que el

Presidente de la Repulblica y el inope-

rante Ministerio de Minas no fueron
informados de la inminencia del racio-
namiento sino pocos dias antes de que
el problema estallara. En el caso de
1.S.A. la Junta Directiva y los Ejecuti-
vOS No pusieron ninguna atencion a los
alarmantes informes sobre embalses
que indicaban la escasez que ganaba
terreno al galope y que ellos jamds
vieron venir. Uno de los mds graves
indicios hacia el futuro es que las
empresas de energia colocan los inte-
reses locales y particulares primando
sobre el interés publico.

En lo que a |.S.A. se refiere, el Comité
Operativo tiene una responsabilidad
ineludible. En noviembre de 1991 apa-
recen informados del problema que se
avecina y como si no existiera soélo
vuelven a reunirse en febrero de 1992,
en vispera del estallido de la crisis. Ya
en 1989 en |.S.A. y en las Empresas
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Piblicas de Medellin se advertia,
segun consta en sus actas, que el atra-
so en la central de Rio Grande Il po-
dria llevar al racionamiento en 1992 y
1993. Todas estas etapas empapadas
de irresponsabilidad transcurrian, de
manera deplorable, en medio de una
extensa situacion de interinidad en la
Gerencia de |.S.A.

Desde el gobierno, y desde luego el
mas alto nivel, empezando por el Pre-
sidente de la Repiiblica, hasta las di-
rectivas de las empresas de energia, la
falta de objetividad y conocimiento
del problema y la displicencia ante su
dimensién llevaron hacia una catastro-
fe econdémica y social mucho mayor
de lo que se ha querido presentar al
pafs.

Que viva la improvisacion

Sacadas del mas profundo fondo del
costal de las improvisaciones se vinie-
ron en cadena una serie de férmulas
que harian estremecer al sefior Ripley,
el de “Aunque usted no lo crea’’, algu-
nas de las cuales presentaron como
telén de fondo graves situaciones que
se ventilan en los tribunales y juzgados
del pais.

Por ahi desfilaron, entre otras, el cam-
bio de la hora y el alza inusitada de las
tarifas. Me cupo atender en el Congreso



de la Republica, en lo que a él es per-
tinente, este par de aventuras dispara-
tadas.

Fui ponente del proyecto que el
Senador Botero Zea presentd estable-
ciendo por ley el adelanto de una
hora, que el Gobierno ya habia puesto
en marcha. Desde luego, presenté una
ponencia en contra de tamafo dispa-
rate que tenia desordenada la vida de
los ciudadanos, que atentaba contra la
costumbre y que habia llenado de
peligro y desconsideraciones la exis-
tencia de los nifios. En ningdn otro
caso el pafs ha visto un plebiscito tan
impresionante de cartas, telegramas y
todo tipo de mensajes pidiendo el re-
torno a la hora natural, la “hora de
Dios’’, que llamaba la gente. Los ani-
mos, particularmente, en los sectores
mds necesitados estaban exacerbados
a extremos de inocultable indignacion.
Se sometio al pais a una torpe inco-
modidad, no se ahorré un vatio de
electricidad y en cambio se llevé a un
Gobierno alinderado por la impopula-
ridad a identificarse como el mads triste
ejemplo de la improvisacion vy la irres-
ponsabilidad. Un dia antes de abrirse
de nuevo los centros educativos, al
finalizar las vacaciones, la administra-
cibn permitié que el pais viviera den-
tro de la sindéresis y regresara a la
hora. Fue un espectdculo lamentable
de carencia de logica y un desplome

de los pocos factores de popularidad
que aun acompanaban al Presidente
Gaviria, su Gabinete y asesores.

En el caso de las tarifas de los servicios
publicos y muy en especial las referen-
tes a la energia eléctrica, me permiti
como Senador de la Repuablica, angus-
tiado por el impacto que recibian los
sectores mdas urgidos econdmicamente
y aun los de la clase media, citar al
presidente de la Junta Nacional de
Tarifas, Doctor Armando Montenegro,
Director de Planeacion Nacional para
ventilar en un debate en la Comisiéon
Sexta del Senado el cuestionable
cobro de los servicios.

Se me dio la razén en mis protestas, se
blandieron toda clase de explicacio-
nes, se afirm6 un propdsito de en-
mienda y sin embargo, hoy podemos
certificar que el torpe manejo de las
tarifas que dia a dia se evidencia, tiene
al pais al borde de una gigantesca pro-
testa y a este Gobierno, como siem-
pre, parado en los fosos de arena
movediza en que suele estacionarse.

A esto hay que agregarle los burdos
negociados de las barcazas; la investi-
gacion sobre el robo del Guavio, que
el Contralor General Manuel Francisco
Becerra ha calificado como el mds
grande de la historia del pais desde el
de Panama; el espectdculo absurdo de
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una industria y un comercio obligado
a funcionar con plantas de generacion
propias; el sobreendeudamiento del
pais en materia de inversiones para
energia; la poco clara politica de desa-
rrollo de nuevas centrales que ahora
hay que desempolvar cuando se halla-
ba recluida en el cajén de los proble-
mas lejanos, gracias a que un Ministro
mal informado y de otra administra-
ciéon, igualmente incompetente, se
inventaron la tesis de la sobredimen-
sion de nuestra capacidad generadora.

Un problema que se agiganta

El planteamiento y la historia de una
crisis de la dimension de la que com-
promete a la energia eléctrica en el
pais exige varios, muchos tomos para
poderla desarrollar con profundidad.
Este articulo ya de por si, un tanto
largo, tan s6lo es una pincelada que
permite vislumbrar la real dimension
teniendo que abstenerse de tratar
muchos tépicos, algunos de ellos de
gran trascendencia como el de la im-
portacion de electricidad de Venezue-
la, para citar s6lo uno.

Todos sus problemas, unos estructu-
rales y otros coyunturales, exigen
muchas cuartillas y muchos datos para
presentarlos en su cruda realidad. Es
una disciplina apasionante que tendra
que continuar por mucho tiempo en la



primera linea de la programatica de
problemas econémicos.

No quiero ser aruspice ni personero de
desgracias. Pero me siento obligado en
razon de una investidura popular que
ostento y que me ha deparado el voto
de mis conciudadanos a dejar adver-
tido un panorama poco claro que se
soslaya en materia de energia eléctrica
para los afios que se aproximan.

La deuda externa nacional se ha cre-
cido en la década de 1981 al 91 de
US$5.708 millones a US$14.721 mi-
llones. La deuda externa por electrici-

articulos como el 350 y el 366 que
exigen .que ‘e/ gasto publico social
tendrd prioridad sobre cualquier otra
asignacion”’. La deuda externa, su
atencion para ser mds precisos, y la
del sector eléctrico en particular es un
castigo inclemente para la colectividad
mas cuando lo Gnico que se recoge son
los intereses sin llegar a amortizar el
capital. Lo paga todo ciudadano.

El monto de las inversiones que habra
que hacer en el futuro para sacar ade-
lante nuevas hidroeléctricas o termo-
eléctricas serd tan alto y tan imperioso
que la perspectiva financiera del pais

dad de 1.057 a 2.975,3
también en millones
de dolares. Esto se ha
mantenido en una pro-
porcion cercana a la
quinta parte del monto
total.

Mientras que la situa-
cion de crédito exigi-

En el enfoque del problema

por parte del Estado falto estudio,

faltd responsabilidad
y falté dominio del tema.

bles o atendidos que el pais muestra
sea tan alta es muy dificil que el
Estado pueda atender la deuda social
que la nueva Constitucidn reclama de
manera repetida desde su primer ar-
ticulo, donde establece que “Co/lombia
es un Estado social de derecho”, pa-
sando por el exigente Titulo Il que en
buena parte de su articulado impone
erogaciones crecidas hasta llegar a

aparece inquietantemente amenazada.
El Contralor General lo ha entendido
como un ‘“‘esfuerzo monumental’’.

El costo de estas inversiones, que
tienen que ser hechas en ddlares,
aumenta la inquietud frente a un peso
que se devalGa de manera sistemdtica.
La inversion tehdra que ser muy in-
tensa, si se intenta recuperar unos
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afios de decrecimiento que van de
1987 en el cual se invirtieron US$750
millones que se rebajaron en 1990 has-
ta US$400. E! plan expansivo que in-
cluye la conclusion del Guavio y Rio-
grande Il acoge proyectos hidroeléc:
tricos como Urra |, Miel 1l y Porce Il.
Desde luego toda inversion se refleja
con posterioridad en el momento de
las tarifas para el consumidor, no pre-
tendiendo evidentemente, amortiza’}
con ellas la inversion, lo cual seria
imposible, pero si sosteniendo la adf
ministracion de las obras.

Frente a la carencia total de una poli%
tica seria de tarifas como lo ha demost
trado la desbrujulada Junta Nacional
de Tarifas cualquier cosa puedéi
ocurrir. Lo cierto es que el usuario né
podra resistir el precio de los servicios
de electricidad. Aunque sea por Onid§
vez Planeacion debe tener claridad a’ﬁ
respecto y plantear una salida que
tendrd que ser subsidiada por parté
del Gobierno. Desconocer esta pers¥
pectiva es tapar el sol con las manos,

Y

P
Ojalé que este Gobierno, dejando de la
mano de Dios y en cambio aferrado
la de los inversionistas privados, no;
intente amarrarse a esta loca posibi
lidad. El costo de la energia en man
de los particulares seria la mas absurd:
férmula para este proceso. Implicar




fanvertir la luz eléctrica en el mas
luyente privilegio de los sectores
""ientes, en un pais cuya Carta insis-
‘e el Estado social de derecho.

wlombia ha vivido la experiencia de
empresas particulares de electrici-
, que dejaron un mal sabor. Toda-
ifa los compatriotas mayores recuer-
Bian, en ciudades como Barranquilla o
firardot, las desproporcionadas tarifas
e se pagaban en las épocas de la
{Colombiana de Electricidad’”’ cuyos
igentes, por cierto concluyeron en

NOTAS

4) "'E| racionamiento eléctrico 1992. Ante-
cedentes, causas y responsabilidades’’.
Informe del Contralor General de la Re-
f. publica, presentado al Sefior Presidente
. de la Republica, al Honorable Congreso
de la Republica y al Procurador General
de la Nacion. Santafé de Bogotd. Sep-
" tiembre de 1992.

[2) Incluido en el Informe de la Comisién
Presidencial.

la carcel después de intentar indebidos
negociados. Las plantas particulares
prestaban en municipios como Arme-
ro un pésimo servicio pero, eso si, a
precios escalofriantes.

Ojalé el régimen de la improvisacion y
la irresponsabilidad trate por una vez
con seriedad este caso y no se embar-
qgue en otra privatizacion para favore-
cer a los mas poderosos y continuar
concentrando la riqueza. Nos queda
un ano muy largo y algunos meses del
actual Gobierno. Lo menos que puede

hacer éste es estudiar con la mayor
responsabilidad el problema que mar-
cha sobre el pais con dimensiones
angustiantes. Para que las cosas fun-
cionen hay que sacarlas de los escri-
torios anestesiadores de Planeacion,
que han convertido los pequefios pro-
blemas en aplastantes realidades. El de
la energia eléctrica no se puede seguir
tratando a espaldas del pais. El regreso
de la luz puede ser la mads peligrosa de
las formulas para lanzarnos a las ti-
nieblas y consumirnos en el olvido de
lo que acabamos de vivir.




