Tendo em vista ainda as visdes do futuro, introduzimos neste

nimero as resenhas bibliograficas, que nio se tém feito muito pre-

sentes na nossa literatura. Servem elas para ampliar mais os horizon-
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tes e tecer as redes do conhecimento de que tanto precisamos, esta-

belecendo os caminhos entre o local € o global.

Que saibamos, pois, aproveitar esta janela histérica, uma vez
que as proximas gera¢Oes em parte nos responsabilizario pelo

Palavras-chave: Modernidade.
P6s-modernidade. Filosofia da educa-

A pés-modernidade submete a edu-  ¢do. Paradigmas educacionais. Socie-
cagdo a inéditas contradi¢des, que con-  dade do conhecimento.

mundo que lhes legarmos. A mansio do amanhi nio surge do Resumo
nada, nés em parte a construimos. Por isso mesmo, o poeta diz
que somos “os arcos dos quais vossos filhos sdo arremessados

como flechas vivas”.
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duzem a repensar as aprendizagens
fundamentais, reunindo os quatro pi-
lares da educacdo e as aprendizagens
finalisticas em uma unica matriz. Nes-
tas novas circunstincias, educar reas-
sume sua mais vasta significacio soci-
al, onde a verdadeira aprendizagem
deve ter lugar em grupo ¢ numa dimen-
sdo relacional. Nao ha,
pois, contradicdo entre
uma sociedade de
aprendizagem e uma
sociedade educativa. A
pos-modernidade edu-
cativa pressupde novos
modos de conhecer e de participar do
conhecimento, como uma espécie de
Segundo Iluminismo. A transi¢io da
“laranja mecanica industrial” para a
idade do conhecimento e dos saberes
leva a um terceiro paradigma de refe-
réncia: a Sociedade Educativa.

Roberto Carneiro
Professor Catedratico da
Universidade Catdlica
Portuguesa, Lisboa
Ex-Mimstro da
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Learning and education
in the 21* century

Abstract

Post-modernity implies unpreceden-
ted contradictions in Education, leading
to rethinking basic learning on the ba-
sis of the four pillars of
education and finalistic
learning in one single
matrix. In these new cir-
cumstances, education
acquires again its widest
social meaning, since ac-
tual learning must occur in group and
in relational dimension. There is no con-
tradiction between a learning society
and an educating society. Post-moder-
nity in education assumes new ways of
knowing and participating in knowled-
ge, as a Second Enlightment. The tran-

1 Conferéncia proferida pelo autor na Universidade Catélica de Brasilia, no dia 16 de setembro de 2004, em comemoragio ao décimo
aniversario do seu Mestrado em Educagao. Agradecemos a especial gentileza da sua diretora, Prof® Dr? Jacira Cimara, por ceder o texto
para esta edigdo, antecipando-se ao livro que englobar os trabalhos apresentados no seminario Educagio e Pés-Modernidade. O texto
inclui a adaptagio de partes do prefacio do livro do autor, Fundamentos da educacdo e da aprendizagem (2001).
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sition from the “industrial clockwork
orange” towards the age of knowledge
leads to a third reference paradigm: the
Educating Society.

Keywords: Modemism. Post-Modernism.
Philosophy of Education. Educational
paradigms. Society of Knowledge.
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Resumen

La post-modernidad somete la
educacién a inéditas contradiccio-
nes, que nos conducen a repensar
los aprendizajes fundamentales, te-
niendo los cuatro pilares de la edu-
cacion y los aprendizajes finalisti-
cos en una sb6la matriz. En las nue-
vas circunstancias, educar reasume
su mas amplia significacién social,
por la cual el real aprendizaje debe
ocurrir en grupos y en una dimen-
sion relacional. Por lo tanto, no hay
contradiccién entre uma sociedad
del aprendizaje y una sociedad edu-
cativa. La post-modernidad educa-
tiva presupone nuevos modos de
conocer y de participar del conoci-
miento y de los saberes, como una
suerte de Segundo Iluminismo. La
transicién de la “naranja mecanica
industrial” para la edad del conoci-
miento y de los saberes conduce a
um tercero paradigma referencial: el
de la Sociedad Educativa.

Palabras clave: Modernidad. Post-
modernidad. Filosofia de la educacién.
Paradigmas educativos. Sociedad del
conocimiento.
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A Po6s-Modernidade
educativa

Vivemos um tempo especial.

A vertigem tecnoldgica apossou-se
do quotidiano. A velocidade a que se
processa a mudanca é imparavelmen-
te ascendente e dificulta a interioriza-
¢ao das crises. O futuro apresenta-se,
cada vez menos, como a projec¢io do
passado.

E um mundo que ja nao apreende-
mos totalmente nem podemos contro-
lar. A tensdo criada pela disparidade
entre, por um lado, os nossos belos
modelos explicativos de como o mun-
do funciona e, por outro, a experién-
cia generalizada de sincretismo, esta a
levantar questdes fundamentais em dre-
as-chave da compreensio humana.
Estas questdes pdem em causa o lugar
da consciéncia humana e 0s nossos
conceitos basilares de aprendizagem,
a0 mesmo tempo que desafiam as con-
cepcoes educativas do passado.

Neste turbilhdo, a educagio — fun-
¢do social eminente — € “apanhada” na
transicdo de milénio entre “dois fo-
gos”, dois estilos de sociedade. Desde
sempre situada na linha diviséria entre
permanéncia e mutagdo, entre conser-
vagdo e inovagdo, a fungio educativa
vé-se submetida a tensOes sem prece-
dentes. Ela ¢ bem o espelho de todas
as contradicoes que se abatem sobre
as nossas sociedades; mas, dito isso,
também € importante verificar que so-
bre ela repousam todas as esperangas
de melhoria da sociedade futura. Na
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idade do conhecimento e da informa-
cdo torrenciais a educagdo readquire
uma posicdo de grande destaque nas
visdes estratégicas do porvir colectivo.

A emergéncia da sociedade pos-in-
dustrial, com o seu cortejo de mitos tec-
nolégicos e de novos ordculos — entre
os quais pontifica a Internet — determi-
nou o 6bito da modernidade e o corre-
lato surgimento da pés-modernidade.

Na “anterior” sociedade, estivel, sim-
ples e repetitiva, a memoéria dominava
0 projecto, os principios transmitiam-se
imut4veis, os modelos exemplares con-
servavam-se como arquétipos. Era o pri-
mado da estrutura sobre a génese.

Na “nova” sociedade, instdvel, in-
ventiva e inovadora, o projecto sobre-
poe-se a memoria, o futuro domina o
passado, os modelos sao constantemen-
te postos em causa. E o primado da
génese sobre a estrutura.

No ambiente turbulento em que vi-
vemos, “longe do equilibrio” e perpas-
sado de incertezas, o importante parece
passar pelas competéncias de gestdo de
fluxos, ja ndo pela arcana aptidio para
administrar stocks. Todos sem excep-
¢do — governos, empresas, familias, ci-
dadios, organizacoes politicas, institui-
¢Oes da sociedade civil — enfrentam o
repto premente de se reorganizarem em
funcdo de ambientes crescentemente
inteligentes €, em consequéncia, polvi-
lhados de entes cada vez mais interacti-
vos e ciosos de autonomia.

Para uma geragio em transicdo, re-
fém da ideologia da novidade, a me-
moéria perde relevancia, a propria edu-
cacdo propende a mudar de horizonte:
de retrospectiva passa a prospectiva.
Em conformidade, o projecto educati-
vo assume utilidade na exacta medida
em que apetrecha o individuo como
agente de mudanca.

Ora, sustentar uma sociedade plu-
ralista que responda com sabedoria, na
ordem das instituigdes, a pressao das
tendéncias e dos factos sociais nao €
coisa facil. O desafio pressupde senti-
do de maturidade, discernimento e
compreensio da justa medida das coi-
sas, um conjunto de atributos que s6 a
educacdo inicial e a aprendizagem per-
manente podem assegurar.

A transposicdo desse alerta para as
galopantes condi¢des actuais levar-nos-
ia a dizer que sem educagdo ao longo
da vida o homem tera sido uma possi-
bilidade, uma meméria vaga, um po-
tencial subtraido a possibilidade de ple-
na conversdo em acto. Sem adequado
apetrechamento educativo o homem
encontra-se desmunido das condicoes
pessoais de opg¢do consciente.

Nenhum sistema educativo pode
operar no vacuo. A educagio foi, € €,
uma acgdo promotora e instauradora de
valores, uma busca de discernimento.
Por conseguinte, a p6s-modernidade
educativa nio significa a queda no re-
lativismo ético ou a auséncia de direc-
¢30 no projecto formativo.
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A sabedoria — ou a sua conquista —
nao € um desafio de agora. Nio fo-
mos “feitos para viver como brutos,
mas para seguir a virtude e o conheci-
mento” (ULISSES apud ALBERONI,
2000). Efectivamente, era esse o gran-
de designio das humanidades antigas,
o podermos ensinar a virtude plat6ni-
ca e atingir a plenitude dos saberes e
do conhecimento dos filésofos.

O horizonte do novo século re-
clama, por isso, uma refontalizacio
da educagdo como reflexo e projec-
to de uma cultura, enraizada na me-
moria mas aberta ao devir. Esta den-
sificacdo cultural do projecto educa-
tivo demanda a sabedoria das sinte-
ses, a correcta sinalizagdo dos fins e
a detecgao do fio-de-Ariana que ga-
rante seguranga a aventura da apren-
dizagem.

Dito de outro modo, trata-se de
reinventar uma nova Paideia, voca-
bulo que, na rica tradi¢do helenista,
€ sinénimo, a um tempo, de Educa-
¢do e de Cultura. Ora, nio existe Pai-
deia sem compromisso. Desde logo,
compromisso de cada individuo, con-
sigo proprio e com um projecto claro
de vida, para se tornar plenamente
“pessoa”. Mas, fundamentalmente,
COmMpPromisso com 0s Seus grupos
sociais de pertenga e com a socieda-
de como um todo para se tornar “ci-
daddo” de corpo inteiro, na realiza-
Géo de deveres ¢ de direitos de parti-
cipagdo que sdo irrenuncidveis a uma
consciéncia civica bem formada.

R e ]

As aprendizagens
fundamentais

O contexto em que se encontram imer-
8Os 0s nossos sistemas educativos ndo para
de se transformar e de se complexificar,
como € fécil de concluir pela mera obser-
vagao dos quotidianos de vida.

Por isso, haverd que repensar as
aprendizagens fundamentais, aquelas
que sdo incontorndveis para todos e
cada um dos jovens que logram alcan-
¢ar o termo de uma escolaridade secun-
daria, limiar que vem sendo, crescente-
mente, sinalizado como o padrido mini-
mo sobre que deverd repousar a socie-
dade do conhecimento e da informagio.

Naturalmente que as aprendizagens
continuarao durante muito tempo a
sustentar-se numa organizacao curri-
cular inspirada no cénone disciplinar
do conhecimento que acompanha, des-
de o inicio, a estruturagido “industrial”
dos sistemas modernos de ensino. Por
isso mesmo, e tendo por pano de fun-
do, a sociedade complexa e transdisci-
plinar em que, cada vez mais, somos
solicitados a viver, importa ver mais
longe do que a mera acumulagio de
conhecimento especializado, como ji
se indiciava nas palavras de Montaig-
ne: “Antes uma cabeca bem feita do
que uma cabega bem cheia ...”

As aprendizagens fundamentais do
ser humano assentam invariavelmente
sobre viagens interiores que sdo, por
sua natureza intrinseca, transformado-
ras da esséncia do ser.

L I ——.
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O adensamento de alma que essas
viagens propiciam tem lugar no cruza-
mento de duas descobertas: a do te-
souro interior pessoal € a do tesouro
privativo do ‘outro’ (que constitui a
relacado de proximidade ou a vizinhan-
ca disponivel para a socialidade, para
o “empreendimento comum”).

O “tesouro interior” €, a justo titu-
lo, o fio condutor dos trabalhos da
Comissdo Internacional para a Educa-
¢ao no Século XXI (DELORS et al.,
1996), que, sob a égide da UNESCO
e sob a presidéncia de J. Delors, reu-
niu durante mais de 3 anos, € apresen-
tou a sua proposta de “aprendizagens
verticais” reunida em torno de quatro
pilares fundamentais: Aprender a Ser,
Aprender a Conhecer, Aprender a Fa-
zer, Aprender a Conviver.

Aprender a Ser surge como uma pri-
oridade intemporal, ji presente no Re-
latério Faure de 1971, que elege a via-
gem interior de cada um como o pro-
cesso de densificacdo espiritual e viven-
cial que confere significacao a vida e a
construcio de felicidade. Sé o cami-
nho da procura da verdade através da
descoberta continuada do Ser estimula
as aprendizagens transformacionais que
estio na base da metanoia pessoal.

Aprender a Conhecer constitui uma
aprendizagem plenamente inserida na
area do progresso cientifico e tecnol6-
gico. O principio apela a necessidade

urgente de responder a multiplicagdo
de fontes de informacao, & diversida-
de nos contetiidos multimédia, a novos.
meios de saber numa sociedade em
rede, ao desdobramento de “comuni-
dades de pratica de aprendizagem”.

Aprender a Fazer indicia o terreno
favordvel ao nexo entre conhecimen-
tos e aptiddes, aprendizagens e com-
peténcias, saberes inertes € activos,
conhecimento codificado e ticito,
aprendizagens generativas e adaptati-
vas. Aprender fazendo e fazer apren-
dendo? encerra uma importante chave
de solucdo para enfrentar a crescente
incerteza do mundo e a natureza mu-
tante do trabalho.

Aprender a Conviver (Viver Jun-
tos) enuncia o desafio extraordinario
de redescobrir a relacdo significante,
de elevar os limiares da coesdo soci-
al, de viabilizar o desenvolvimento
comunitdrio sobre alicerces sustenta-
veis. Nele se vertem os valores nu-
cleares da vida civica ¢ da constru-
¢do identitdria em contexto de multi-
pla participacao e pertenca.

Por outro lado, entendo pessoal-
mente que é também importante aten-
der a um elenco de “aprendizagens te-
leoldgicas ou finalisticas” que procu-
ro sintetizar em torno de seis eixos
transversais, que se complementam si-
nergicamente € que passo a enunciar
(CARNEIRO, 2003):

NH.EEnm Goocvmc:.oooE_..mnam.oammono_oaamamwawmacmmom:ﬁmmmmmamm?naﬁwmoamav~o.=a=~uawm85mgammovo_om:wﬁmm.
dores portugueses nas suas viagens para as Indias nos séculos XV ¢ XVI. .
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Roberto Carneiro

1. Aprender a condicdo humana, na
sua infinita dignidade e riqueza, mas
também na sua misteriosa contingén-
cia e vulnerabilidade.

2. Aprender a viver a cidadania, ce-
lebrando a diversidade e apreciando a
democracia, na qualidade de membros
activos de comunidades, cidadaos titu-
lares de direitos e deveres inaliendveis.

3. Aprender a cultura matricial, na
plenitude dos seus elementos integra-
dores: memodria, lingua, civilizagio,
histéria, filosofia, identidade, artefac-
tos, modos de didlogo com o mundo.

4. Aprender a processar informacio
€ a organizar conhecimento, isto € a
lidar com a sociedade de informagio e
a abundincia de ordculos, num con-
texto de formacdo ao longo de toda a
vida.

5. Aprender a gerir uma identidade
vocacional, nas diversas frentes que
cobrem a capacidade de intervencio
pessoal no sistema produtivo, desde a
aquisi¢do continuada de competénci-
as a empregabilidade sustentavel.

6. Aprender a construir sabedoria,
mediante a sintese equilibrada entre
conhecimento e experiéncia (metis),

Aprender o sentido da vida

tendo em vista uma evolugio consci-
ente € a interiorizagdo do sentido final
contido no dom da vida e na dimensdo
cOsmica da existéncia.

A reunido dos quatro pilares verti-
cais do edificio educacional e das seis
aprendizagens finalisticas numa matriz
Unica gera um sistema de “leituras inte-
gradas” extraordinariamente fecundo.

Sem pretender exaurir a riqueza das
interpretagdes, uma leitura na vertical
faz sobressair como o Aprender a Ser
compreende o aprofundamento do self
até a descoberta da “sabedoria” insita
no ser humano total. Do mesmo modo,
o Aprender a Conviver parte da com-
preensdo do outro (a condi¢io humana
da alteridade) para crescer até 2 conquis-
ta da “solidariedade” como principio
motor da convivéncia. Passando aos
dois pilares intermédios, o Aprender a
Conhecer desemboca na qualidade das
“sinteses” ao passo que o Aprender a
Fazer conduz a arte de “construir felici-
dade”, passando por outros dois cons-
tructos essenciais como sdo a comuni-
dade e o empreendimento.

SER CONHECER FAZER

CONVIVER

Condicio

humana Self o

> Outro

Cidadania |Participacdo | Direitos e Comunidade | Diversidade
deveres

Cultura

Matricial wo_:oamm ¥ Diilogo
Informagido e * —
conhecimento + Processar 4—}— Partithar
Identidade |

vocacional | Aprendente | Produgio |Empreendimento] Consciéncia
Construir

sabedoria Humano Sintese Felicidade | Solidariedade
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Ja a leitura na horizontal faz emergir
processos interessantes de consecugao
de grandes finalidades educacionais
genericamente expressas, ¢ em formu-
lagdes variadas, nas taxonomias de ob-
jectivos a atingir nos sucessivos ciclos
educativos. Assim, a aprendizagem da
condi¢ao humana viaja, num vaivém
constante, entre a autonomia do self ¢ a
dependéncia do “outro”. Mutatis mu-
tandis, a formagio para a cidadania par-
te de um “ser participante”, € conhece-
dor da sua esfera de direitos e deveres,
para desembocar na responsabilidade
por “fazer comunidade” e no aprego
pela “diversidade”. Enquanto a cultura
matricial balanca entre aprendizagens
de “pertenca e de didlogo”, sdo o “pro-
cessamento ¢ a partilha de informacao/
conhecimento” que abrem caminho as
aprendizagens ligadas a sociedade de
informagao e dos saberes. A constru-
¢ao de identidades vocacionais fortes
fundamenta-se em personalidades
“aprendentes ¢ plenamente conscien-
tes” do valor da convivéncia para a rea-
lizagdo de objectivos de “producédo e
empreendimento”. Por Gltimo, ainda na
exploragao horizontal das interseccdes,
as aprendizagens da “sabedoria” con-
templam a edificacdo do “ser humano
integral”, capaz de realizar sinteses e
fazedor permanente de felicidade, o qual
v€ na relacdo com o outro a razio de
ser da “solidariedade”.

O grande desafio educativo da pés-
modernidade encontra-se na combina-
téria dos vértices da matriz sob anili-
se, traduzida nos objectivos conjuga-

dos ‘Ser Humano’ e ‘Descobrir o Ou-
tro na Solidariedade’, e faz mogowmmmﬁ
as duas direcgdes essenciais das apren-
dizagens produtoras de sentido: senti-
do pessoal e sentido comunitirio. Pelo
“meio” emergem cumulativamente os
saberes de sintese e de conquista de
felicidade.

Aprender ou educar?

A unidade intrinseca do Homem e
as origens do seu desassosego sao
perenes.

A unidade do Homem compreende
as manifestagoes das diversas culturas
que o ser humano desenvolveu ao lon-
go da sua histdria, desde que ele se co-
nhece a si proprio. Todos somos homo
faber, fazemos coisas, criamos artefac-
tos, trabalhamos e produzimos utensili-
os; todos desenvolvemos culturas de
relagdo, somos homo socialis; todos
somos cada vez mais mediaticos e co-
municacionais — homo mediaticus; to-
dos procuramos formas diversas de en-
tretenimento — as culturas do lazer es-
tdo em alta — e distinguimo-nos como
homo ludens; vivemos cada vez mais
culturas de apropriacdo, de competicao
e de acumulacao patrimonial — somos
homo economicus; desenvolvemos cul-
turas simbdlicas como a expressdo mu-
sical e as diversas artes, sendo a mais
notivel de todas elas a linguagem co-
mum com que Nos exXpressamos — So-
mos também homo figuralis; ligamo-nos
através de redes e de miultiplas cone-
x0es, por isso, somos ainda Aomo co-
nectus. Mas, fundamentalmente, somos
homo sapiens. E esta vertente € tdo im-
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portante que até a nomeamos duplamen-
te, homo sapiens sapiens. Homo sapi-
ens € aquele que domina as culturas de
interpretacio, isto €, ndo sé cria saberes
mas também os utiliza para encontrar
significacdo e sentido: sentido para a
vida, sentido para a existéncia, sentido
para a missio (CARNEIRO, 2004a).

Educar ¢é, pois, estar consciente da
produgio cultural dos nossos antepas-
sados ¢ dos grandes invariantes que,
situando-se para além dos “ruidos” cir-
cunstanciais, determinam a marcha as-
censional da humanidade e de cada
pessoa concreta. E por isso que “edu-
car para aprender ¢ aprender a educar”
sao viagens interdependentes.

A verdade € que o novo léxico pe-
dagogico vem acentuando a prioridade
do “aprender”. A tdnica sobre o “apren-
der” releva de uma das mais significati-
vas alteragOes de paradigma que a lite-
ratura contemporanea consagra, em
homenagem a uma sociedade “bioldgi-
ca” que se vem afirmando por oposi-
€40 ao paradigma do “ensinar” que do-
minou o ideal “mecanicista” de uma
sociedade industrial. Todavia, importa
evitar um apressado exorcismo da “edu-
cagio”, fungao social por exceléncia e
que merece ser totalmente reabilitada.

Efectivamente, a preferéncia pelo
aprender — ao invés do ensinar — de-
corre de um raciocinio tipico de mer-
cado que coloca a énfase sobre a pro-
cura individual, em detrimento da di-
tadura da oferta que imperou durante
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séculos no arquétipo escolar. Ora, é
precisamente do desenvolvimento des-
se raciocinio que decorre uma das mais
fecundas transformagdes em curso nos
modos de estruturar a educagdo no
mundo; todavia, dela pode também
resultar a sua maior fraqueza. Apren-
der, numa acepg¢ido mercantilizada,
pode facilmente confundir-se com o
exercicio linear de preferéncias indivi-
duais, solitdrias, sem inser¢do em di-
mensoes sociais alargadas do proces-
so de aprendizagem.

Educar reassume, por isso, a sua
mais vasta significagdo social, ao pos-
tular que toda a verdadeira aprendiza-
gem deve ter lugar em grupo e numa
dimensao relacional. No limite, edu-
car representa a mais vigorosa denvin-
cia de uma aprendizagem totalitaria
centrada na exacerbacido de um indi-
vidualismo pletérico e destituido de
responsabilidade social ou civica.

Assim sendo, ndo ha contradigdo
entre uma sociedade de aprendizagem
¢ uma sociedade educativa. Pelo con-
trario, reabilitar a funcao das familias
educadoras, dos educadores profissio-
nais € das escolas como comunidades
vivas, € sinénimo de ldcida opgdo pela
restauracao de agentes intermédios e de
aposta no papel das comunidades de
interface que merecem ser salvas peran-
te a erosdo continuada e provinda dos
extremos: o global € o individual.

Aprender ou Educar? Niao existe
verdadeiramente oposi¢io. Em tese fi-
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nal, o que importa é que o aprender te-
nha lugar em contexto educativo esti-
mulante, ¢ que o educar nédo estiole a
liberdade pessoal de aprender. As apren-
dizagens fundamentais, anteriormente
referenciadas, dificilmente podem ser
objecto de descoberta individual no iso-
lamento dos outros € do mundo, do
mesmo modo que a verdadeira assun-
¢do do valor do “outro” s6 pode brotar
de personalidades auténomas € com a
auto-estima necessaria para “arriscar”
partir ao encontro do seu semelhante.

Na histdria dos sistemas educativos
o educar para a plena cidadania € in-
dissocidvel da formacao da personali-
dade equilibrada e madura.

Na inexoravel acgdo de construcio
de sentido o aprender a ser e o apren-
der a conviver vao de par.

Se a aprendizagem flui das viagens
interiores, a educagdo como conquista
comunitaria € feita de viagens exterio-
res que, por sua vez, nada mais sdo do
que sobreposicOes sistematicas e inter-
subjectivas de viagens interiores.

Como vimos, a criagdo de sentido
localiza-se na intersecgao destes dois
tipos de viagens.

Com efeito, s6 nos descobrimos ca-
balmente através dos outros — ensina a
ciéncia antropolégica. A “reflexivida-
de” — atributo do ser em ascensio — que
permite descortinar a sabedoria insita no
mais trivial evento, ou na mais humilde

experiéncia pessoal, é o produto de uma
escuta permanente do mundo e do seu
pulsar mais imperceptivel.

Porque vivemos em comunidade —
e s6 sabemos viver assim — é que a
experiéncia grupal € tao necessaria a
uma aprendizagem permanente. Ali-
as, Vygotsky ja demonstrara, durante
a primeira metade do século XX, que
o potencial de aprendizagem de cada
qual € expansivel em fungdo do ambi-
ente que o rodeia e o interpela.

A teia de relagdes entre actores numa
sociedade e, sobretudo, ao conjunto de
recursos sociais que ela gera — obriga-
¢Oes e expectativas — tendo em vista a
manutencio da sua coesdo ¢ a constru-
¢ao de bases de confianca entre os seus
membros, chama-se hoje capital social.

Na verdade, nenhuma comunidade
subsiste — e se desenvolve apropriada-
mente — sem dispor de capital social
em abundéncia. Nenhum grupo huma-
no consegue realizar-se na auséncia de
um thesaurus minimo de “empreendo-
rismo social” capaz de o orientar em
beneficio do bem comum.

Familia e Escola sdo as duas instin-
cias sociais que mais podem contribuir
para a geracdo desse corpus critico de
capital social. Enquanto na primeira
prevalecem as aprendizagens do cora-
¢do, isto € baseadas no afecto e na cum-
plicidade, na segunda tém lugar as
aprendizagens da mente, que aliam
cognicdo a estabilidade emocional.
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Roberto Larneiro

Uma ¢ outra sdo indispensaveis ao pro-
porcionado desenvolvimento da perso-
nalidade humana, ou seja, a uma edu-
cacédo integral da pessoa.

Cicero, um dos grandes teorizado-
res da civilizagdo romana — porventu-
ra, o mais helénico dos latinos — enun-
ciou trés principios fundamentais da
educacdo: Gravitas, Pietas, Simplici-
tas (CARNEIRO, 2001).

Todos e cada um dos termos dessa tri-
logia contém uma intencionalidade cida-
da, estdo imbuidos de um sentido de Edu-
cacdo para a Cidadania. Vale a pena lem-
bra-los, um a um, ainda que sucintamente.

Gravitas, reporta-se a aquisicio de
uma consciéncia plena de responsabi-
lidade pessoal perante os outros e face
aos imperativos do destino comum,
vivido em partilha. E sin6nimo de se-
riedade e de honestidade para equaci-
onar as grandes questdes da Cidade.

Pietas, nomeia o sentido de respei-
to, com afectuosidade, pelos direitos
essenciais de todos — deuses, familias
€ pessoas, na acepcio de Cicero — o
qual se manifesta sob a forma de um
“vinculo” que liga cada um aos objec-
tivos de coesdo do grupo. Esse misto
de afecto, respeito e sujeicdo, direitos
¢ deveres, amor e temor, é a caracteris-
tica dominante de Eneias, her6i de Vir-
gilio ¢ simbolo de Augusto.

Simplicitas, designa a capacidade de
reconhecer o valor auténtico de cada

pessoa ¢ de cada coisa na vida. E o ri-
gor como norma, a medida exacta das
coisas, o critério na escolha, o discerni-
mento das causas importantes € o reco-
nhecimento da hierarquia dos factos.

A histéria grega no periodo que
decorre entre Homero e Alexandre, re-
cordemo-lo, inspira-se na polis consi-
derada como a forma suprema da vida
colectiva e da expressdo do espirito.
Mesmo a politica considerada como a
organizac¢do da convivéncia gira con-
centricamente em torno do centro da
cidade, sendo que a polis é a preocu-
pagio fundamental da filosofia plat6-
nica e o agente da paideia.

Atenas assume orgulhosamente a
sua condig¢ao de cidade educadora da
Grécia. Nas suas ruas e pracas os me-
ninos € jovens sdo recolhidos por pe-
dagogos que os conduzem a palestran-
tes, citaristas, gramatistas para que pos-
sam aprender. A educagdo constituia
um fim dltimo da sociedade, em todo
0 lugar ¢ a todo o tempo. A cidade toma
sobre si o encargo de nunca descansar
no seu afa educativo. Os sofistas — pri-
meiros educadores profissionais ambu-
lantes — deslocam-se incessantemente
as comunidades para ministrar aos jo-
vens uma triplice formagio: na virtu-
de, nas artes da politica € no governo
ou gestdo da cidade.

Em Roma a tradigdo helenistica ¢ re-
tomada sendo a polis substituida pela ci-
vitas € a paideia reconstituida sob o lema
da humanitas. A tal ponto esta é uma
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prioridade da concepgdo civilizacional
greco-latina que Plutarco em belo pro-
vérbio alexandrino proclama a urbes lu-
dimus, ou seja, a cidade divertida, como
o melhor ambiente instrutor, onde a edu-
cagdo se identifica com o écio infantil.

Tempo livre passa a sinénimo de dis-
ponibilidade de espirito para aprender.

As grandes crises da cidade estdo,
pois, iniludivelmente associadas a turbu-
1éncias politicas e de modelo educativo.
Esta correlagio surge, na sua forma ex-
trema, com a “cidade negativa”, nociva
para o projecto educativo de Emilio, cir-
cunstancia que levou J.J.Rousseau a teo-
rizar sobre a superioridade da comunida-
de campestre e das pequenas colectivida-
des rurais para a educacio dos jovens.

Mesmo a citta renascentista surge
num misto de utopia e de topia. Se a
cidade perde urbanidade ha que reto-
mé-la num ndo-lugar ou num lugar
onde urbe e escola ndo se contradigam.

Decorridos vérios milénios sobre su-
cessivas ascensdes e colapsos de cida-
de, bem como sobre miltiplas concep-
¢Oes e concomitantes crises de educacio,
a velha questdo subsiste. Hoje, matizada
com contornos de dramaticidade e de
preméncia que a elegem como uma das
novas questoes mais importantes da noss-
sa conturbada contemporaneidade.

Efectivamente, se a cidade nasceu en-
tronizada como a expressdo da civilizagio,
elevada ao seu expoente maximo, nio é

menos certo constatar que ela alberga hoje
os sintomas mais preocupantes do decli-
nio civilizacional. E a cidade injusta, a ci-
dade violenta, a cidade socialmente frac- -
turada, a cidade desumana, a cidade des-
controlada no crescimento, a cidade eco-
logicamente sufocante, a cidade sem alma,
cujo centro — o “agora” — deixou de ser o
coracao da actividade civica e comunitaria
para se transformar, qual mutante dege-
nerescente, no palco de todos os confron-
tos e desesperos humanos.

Restituir urbanidade a cidade é con-
dicdo da sua sobrevivéncia e da civili-
zacdo que nela se apoia. A resolucio
do problema urbano é hoje uma espé-
cie de medida do desenvolvimento hu-
mano. Mas constitui também um desa-
fio matricial para a reabilitacio da cida-
de educadora que, por analogia com a
fungio procriadora que assegura a con-
tinuidade bioldgica da espécie, é a fiel
depositaria do mandato de renovagio
das comunidades e o garante da sobre-
vivéncia humana em sociedade.

Em suma, educar o Homo Sapiens
Sapiens para o século XXI € sinénimo
de promover uma verdadeira cultura de
aprendizagem e de intervengdo cidada.

A Nova Cidade e a
Sociedade Educativa

Os séculos XVII e XVIII legaram-
nos os fundamentos da moderna teo-
ria e praxis econémica de entre os quais
pontifica Adam Smith e a sua extraori-
dindria visdo sobre as razbes do desen-
volvimento dos povos e nagdes.
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A extraordindria multiplicacdo da ca-
pacidade humana de criacdo de riqueza
verificada no decurso da segunda meta-
de do século XX é a prova — se necessa-
rio fora — da importincia desses pensa-
dores ¢ do sistema de produgao-consu-
mo que, sobre as suas teorias, foi sendo
estruturado com assinalavel sucesso.

Expressoes maximas dessa influén-
cia podem ser encontradas no individu-
alismo neoclassico e na teoria da com-
peticao perfeita no mercado. Uma e
outra confiam na “mao invisivel” para
corrigir excessos e para regular os me-
canismos de distribuicdo de riqueza na
sociedade. E sumamente interessante
notar — passados todos estes anos — que
muitas destas posturas, como a teoriza-
¢do de Hobbes sobre as virtudes do in-
teresse proprio, surgiram como antido-
tos ao fundamentalismo religioso e ét-
nico que desencadeava paixdes dificil-
mente compativeis com o bem piblico
e reclamava lealdades de grupo fecha-
do, em manifesta contradicdo com o
interesse da comunidade mais vasta.

Mas, a verdade € que o ser humano
nao se rege apenas pelos comportamen-
tos do homo economicus, ou, na sua
reincarnagdo contemporanea, do homo
globatus. Efectivamente, sao conheci-
das as milenares polémicas entre Epi-
curistas e Est6icos, campos que extre-
mavam a oposi¢ao entre interesses in-
dividuais e valores comunitarios. Es-
sas duas naturezas profundas da alma
humana mantém-se em tensdo cleva-
da. Na realidade, se nao oferece hoje

—
davida a superioridade do modelo de
mercado para a producgio e transacgao
de bens econémicos, também € verda-
de que repousa na densidade de recur-
sos sociais o factor explicativo da coe-
sdo das comunidades e das suas rela-
coes estdveis de confianca.

A nossa civitas contemporinea ¢
infinitamente diversa e complexa.

No decurso das ultimas décadas o
econémico sobrepds-se ao social. Nao
espanta, assim, que vivamos um tempo
dominado pelo individualismo e pela
busca do maximo consumo pessoal. Por
isso, a histéria das nossas cidades € tam-
bém, em larga medida, uma narrativa
de exclusao, fragmentagao, violéncia e
destituicao de valores civicos. O mer-
cado, na sua ansia de eficiéncia, polari-
za e discrimina sem apelo nem agravo,
sempre que deixado a solta, sem regu-
lacdo nem compensacao.

A sociedade de individuos, feita de
egos isolados e incapazes de construir
nexo entre si, ¢ uma sociedade-mosaico a
24 horas, desintegradora do espirito de
comunidade e das bases do capital social.

As proximas décadas — coinciden-
tes com a inauguracdo de um novo sé-
culo e milénio — merecem uma histo-
ria substancialmente diferente. Se a
Paideia predominar, isto ¢, se o social,
o cultural ¢ o humano adquirirem pri-
oridade sobre o econémico, veremos
inaugurado um tempo inclusivo, onde
todos podem habitar a cidade e nela
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buscar a sua felicidade pessoal na dig-
nidade e na concertagio de interesses
com todos os demais concidadaos.

O legado de dois séculos de moderni-
dade educativa é, infelizmente, o da ex-
clusdo e da fragmentacdo do conhecimen-
to. A escola genuinamente inclusiva, mau
grado todos os vigorosos pronuciamentos
a seu favor, é ainda uma miragem distante.

A poés-modernidade educativa pres-
supGe, como tal, novos modos de co-
nhecer e de participar na aventura do
conhecimento, uma espécie de Segun-
do Tluminismo.

Conhecer por participacao e
nio apenas por controle!

Este é um conceito nuclear que € ob-
jecto de reflexdo aturada no seio dos mo-
vimentos de raiz epistemoldgica que pro-
curam os fundamentos de um Segundo
[luminismo. O primeiro Iluminismo era
tributario da era da razdo; facilmente re-
conhecemos agora que a ciéncia e a tec-
nologia, por si s6, ndo nos chega, apesar
da racionalidade nos ter legado inquesti-
onaveis beneficios. A inteligéncia emoci-
onal, as competéncias sociais, € a nova
ordem dos afectos surgem hoje em alta.

O Primeiro luminismo trouxe a de-
mocracia, a liberdade, a razdo, como
antidotos ao autoritarismo e ao despo-
tismo iluminado. A era do pés-racio-
nalismo assentard, pois, em qué?

Como é que nés podemos hoje ser
mais participantes do que a geragéo ante-

rior na produgio e na difusdo do conhe-
cimento? Como € que poderemos estar,
eticamente, mais implicados num mundo
a que nds pertencemos, que queremos
compreender e, com certeza, transformar
mas nao como se estivéssemos fora dele,
sem nenhuma relacdo moral ou ética de
compromisso com aquilo que pretende-
mos observar e prometaicamente alterar,
por via cientifica ou tecnolégica?

Num contexto de complexidade em
alta as relacoes lineares de causa-efei-
to parecem perder poder explicativo.
Os enquadramentos cognitivos decor-
rentes do tempo do Primeiro Iluminis-
mo — a verdade objectiva e o poder da
razdo — afiguram-se-nos insuficientes
para realizar a suprema sabedoria que
todos procuram sem achar.

" Os modos de entender o nosso mun-
do estritamente baseados numa separa-
¢a0 sujeito-objecto, numa superior ca-
pacidade humana de dominar e contro-
lar a realidade “exterior”, numa supre-
macia da razio tecnoldgica e dos seus
imperativos pragmaticos, deixaram de
fazer sentido. Pelo contrério, a superi-
oridade da relacdo sujeito-sujeito, a con-
sequente emergéncia de uma “comuni-
dade de sujeitos”, o tropismo para al-
goritmos nio fragmentarios de aprofun-
damento de saberes, a emergéncia de
categorias “holdrquicas” e “integras” de
leitura da complexidade, sao novos pa-
radigmas que prometem recrutar uma
ordem “interior” de significacio capaz
de falar mais alto do que o mero con-
texto exterior, e material, das coisas.
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O desafio € entdo perguntar como é
que vamos repensar e recriar o mundo
nas nossas vidas, de tal forma que em
vez de o encarar como uma colecgio
de objectos o encaremos como uma
“comunhdo de sujeitos”.

A divisao sujeito-objecto € a marca
das Luzes, a separacdo entre o “pré-
prio” e o mundo. A ciéncia fundou-se
na convicgdo de que para conhecermos
o mundo € necessdrio afastarmo-nos da
nossa experiéncia humana subjectiva
e basearmo-nos apenas nos dados ob-
jectivos, reprodutiveis, impessoais.
Este € um modelo de dominio e perita-
gem: o perito como sujeito, o mundo
como objecto. Ele pressupoe uma edu-
cacdo rica em conhecimento mas que
pode frequentemente traduzir-se numa
aprendizagem isenta de sentido.

Esta forma dicotémica de entender
os desafios da nossa modernidade
complexa exerce profundas implica-
¢Oes sobre o modo eleito para melhor
conhecer o mundo.

O modo codificado e autoritirio de
saber procura o progresso incessante
dos conhecimentos por controle da re-
alidade exterior. O que foge ao contro-
le do cientista ndo pode, por definicio,
ser conhecido e dissecado (analisado).
Este € ainda o pressuposto da escola
de hoje que dimana do pensamento do
Primeiro Iluminismo

Ao invés, no Segundo Iluminismo, o
modo tacito e intersubjectivo de conhe-

cer elege a participagido como valor su-
perior. A narrativa da complexidade nio
€ compativel com algoritmos simplistas
de conhecer — e de comunicar — assen-
tes numa atomizacao dos saberes. A nossa
atencio € crescentemente solicitada a um
melhor conhecimento do todo em con-
traposi¢ao a um maior conhecimento das
partes. Este serd o pressuposto fundaci-
onal da escola de amanha.

Controlo

Conhecimento

por controlo

Homogendlzacio

i Fragmentaciio Abstraceiio

Alienacio

Desilasio
¢ medo

Participagio

Conhecimento
por

participa¢iog s T T

‘Diversidade

O ar que se respira nesta dobra de
século, e de milénio, aspira a um salto
de qualidade na consciéncia educativa
da humanidade. A utopia da Socieda-
de Educativa é bem expressio desse
anseio ¢ o entendimento de uma edu-
cagao que €, a um tempo, agente de
mudanga e factor de estabilidade.

O processo evolutivo (CARNEIRO,
2000b) que, a final, se encontra na gé-
nese da Sociedade Educativa pode ser
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Esperanga
¢ acgio

compreendido pela consideragio con-
jugada de trés eixos: mudangas de pa-
radigma; modos prestativos ou formas
de distribuicdo; forgas determinantes.
Por seu turno, cada um destes trés pa-
rametros tem de ser declinado longitu-
dinalmente, ao longo do tempo. Con-
sequentemente, eles desdobram-se em
cada uma de trés dimensdes temporais:
passado, presente, futuro.

A combinatéria resultante, passivel
de representacdo numa matriz 3X3,
resulta da interseccdo das variaveis
eleitas com as dimensdes temporais
inelutavelmente presentes num qual-
quer exercicio prospectivo.

Em suma, a matriz em aprego po-
dera ser sinteticamente descrita do se-
guinte modo:

a) Mudangas de paradigma (eixo

horizontal): do modelo industri-

Personalizada
Idade do
Segmentada -
g Conhecimento
Uniforme

al (passado), a globalizacdo (mo-
vimento actual), visando o peri-
odo de uma Nova Renascenca/
Novo Humanismo (utopia).

b) Modos prestativos ou formas
de distribuicdo (eixo vertical es-
querdo): sistemas uniformes e
rotinados (passado), a distribui-
¢do segmentada (tendéncia actu-
al de mercado), visando alcan-
car niveis crescentes de persona-
lizacao e de “customizacdo” (vi-
sao utdpica).

c) Forgas determinantes (eixo
vertical direito): da condugio tec-
no-burocritico-corporativa (pre-
dominancia passada), as confi-
guragdes de mercado (tendéncia
actual), visando a emergéncia de
comunidades habilitadas e actu-
antes (visao utdpica de um pro-
cesso devolutivo radical em be-
neficio da sociedade civil).

Comunidades

Mercado

Burocracia

Industria Globalizacio
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A laranja mecénica simboliza o mo-
delo educativo da modernidade indus-
trial, assente num paradigma “fabril” de
ensino e na prevaléncia de factores bu-
rocraticos de administracdo de grandes
“méquinas educacionais”. O paradigma
educacional herdado do principio do
século XX, e legado pelo célebre psi-
cblogo americano E. Thorndike, deter-
minou o modelo escolar dos dltimos
100 anos (CARNEIRO et al., 2002).

A “teoria associanista” de Thorndi-
ke parte do pressuposto de que o co-
nhecimento consiste numa sucessio de
“ligagdes”: enlaces entre pares de en-
tidades mentais ou entre estimulo “ex-
terno” ¢ resposta mental “interna”. A
actividade educacional teria, assim, por
objecto cientifico actuar sobre a forga
dessas ligagoes: fortalecer as “boas” ou
“correctas” ligagoes; enfraquecer as li-
gacOes “incorrectas”. Deste ponto de
vista, a aprendizagem sé poderia ser
eficazmente realizada pela pratica “rei-
terada e repetitiva” de operacoes (o
método “drill and practice”), sendo
acompanhada de prémios para estimu-
lar as boas ligacoes e de sangOes para
contrariar as mas praticas/ligagoes.

Este entendimento, tipico de uma
“engenharia educativa”, resistiu ao lon-
go de um século a todas as “investidas”
tecnolégicas. Nenhuma invengdo do
génio humano, de entre as muitas e ex-
traordindrias inovagGes comunicacionais
que a humanidade foi adoptando neste
tempo, conseguiu modificar a “velha”
tecnologia educativa assente no pressu-

posto associacionista: telefone, radio,
televisio, video, cinema, fax, fotocOpia,
etc., foram sendo sucessivamente ven-
cidos. A forga da rotina pedagdgica e
das burocracias dos sistemas nacionais
de ensino, inamovivelmente assentes no
postulado de que o aluno sé alcanga
aprender se for muito ensinado, foram
domesticando a novidade tecnoldgica

N

a “boca da sala de aula”.

Na representacdo diagramdtica sob
anélise estariamos hoje mergulhados
num enorme desafio — o de realizar a tran-
si¢do desta laranja mecénica industrial
para a idade do conhecimento ¢ dos sa-
beres. Esta mudanca é catapultada pelas
forgas da globalizacdo em sinergia com
as alavancas de mercado que impdem
uma segmentacdo cada vez mais pronun-
ciada dos servicos educativos e dos res-
pectivos modos de distribuigéo.

Vivemos igualmente os sinais de
uma nova era prometaica. O conheci-
mento € erigido em forga redentora do
planeta e em factor de progresso im-
paravel. Esta doutrina radica no pres-
suposto de que a geracdo do conheci-
mento libertard a humanidade de ser-
viddes e realizard a ordem suprema da
criacdo de riqueza.

A teoria econémica do capital huma-
no — que marcou todo o pensamento da
reforma educativa da segunda metade do
século XX — encontra assim um segun-
do folego. As economias do conhecimen-
to — entre as quais se destacam a “nova
economia e a economia nova” com as
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suas regras assentes em novos métodos
de avaliagdo das empresas suportadas
por activos imateriais que acrescentam,
ao capital humano tradicional, as parce-
las de capital estrutural e de capital de
clientes — alargam a sua esfera de inter-
pretagdo a propria sociedade.

Nio provoca espanto que a “nova eco-
nomia € a economia nova” se vejam gra-
dualmente tributdrias dos processos de
geragdo ¢ de disseminagio de “novo co-
nhecimento”, e que este se veja podero-
samente condicionado pelas novas tecno-
logias de informagao e da comunicagio,
com as quais vive a paredes meias, seja
para potenciar a sua formacéo, seja para
acelerar a sua chegada ao mercado.

Sera, pois, natural que a Idade do
Conhecimento se esforce na senda da
realizacdo da unidade dos saberes (ve-
lho sonho de Tales de Mileto e do En-
cantamento Jénio da antiga Grécia). A
revisitagdo das teorias do conhecimen-
to cientifico na perspectiva da “Consili-
éncia”, magistraimente estruturada por
Edward O. Wilson (1998), ¢ bem repre-
sentativa desta escola de pensamento.

Todavia, as manifestas limitacoes
destes dois primeiros cendrios condu-
zem-nos — quer por via da aspiragdo
conceptual, quer pela andlise das di-
nimicas sociais relevantes — a formu-
lacdo do terceiro paradigma de referén-
cia: a Sociedade Educativa. Este para-
digma, projectado para um horizonte
de duas décadas, representa, a um tem-
po, a superagio das limitagdes de um

sistema vergado sob o jugo da tecno-
burocratizacio e a libertacdo de uma
dominagio econdémica que vem sendo
exercida implacavelmente na esfera
educativa das dltimas décadas.

A uma conjuntura marcada pela dita-
dura da oferta de informacao e de co-
nhecimento, opde-se uma sociedade de-
terminada pelo ritmo das aprendizagens
e pela procura de sabedoria. O sonho
desta nova Sociedade serd entdo o de
realizar a unidade e a continuidade do
aprender: em cada individuo, em cada
comunidade, em cada nagao. A Socie-
dade Educativa concretiza também o
sonho de um Novo Humanismo que o
mencionado Relatério da UNESCO en-
faticamente apregoa. Este objectivo im-
plica o exorcismo dos deménios do uti-
litarismo que vém colonizando a missao
educare e uma correlativa recentragem
da escola nos fins dltimos da educagao:
desenvolver, em prioridade, a pessoa to-
tal, sujeito de autonomia e de dignidade,
portador de um projecto tinico e irrepeti-
vel de vida, membro responsavel e par-
ticipativo das suas comunidades de per-
tenga (CARNEIRO, 2000a).

O novo contrato

social e a reabilitacao

da esfera publica

comunitaria na educacao
Importa termos consciéncia do vasto

alcance do desafio anteriormente descrito.

O paradigma homeostatico do sis-
tema educativo, que assenta na ultra-
estabilidade das suas institui¢cOes, ape-
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nas pode prolongar o estado agénico
da educacdo de modelo industrial.

O propésito de uma Sociedade Edu-
cativa coloca-nos perante uma opcio
de grandes proporgdes. A de promo-
ver o desmantelamento do gigantismo
burocratico que rege a ordem educati-
va sem cair num exagero neoclassico
ou neoliberal de submissio do bem
piblico educativo ao simples jogo des-
regulado das forcas de mercado e da
maximizacao do interesse individual
(CARNEIRO, 2000a).

A “esfera piiblica” foi um tema apai-
xonadamente teorizado por insignes
pensadores como J. Habermas ¢ H.
Arendt. A educacio representa, por
exceléncia e designio, essa ordem de
interesses semi-privados e semi-piibli-
COS, que se interseccionam numa gno-
se comunitaria gravida de sentido ci-
vico acrescido e de realizagdo de pro-
positos de plena cidadania.

Por isso, o lugar geométrico da esfe-
ra piblica educativa terd de encontrar-se
algures a meio caminho entre os direitos
individuais — familiares — de escolha e
0p¢ao, por um lado, e as responsabilida-
des do Estado pela regulacio da sua pres-
tagdo e garantia da sua equilibrada re-
partigdo, por outro. A comunidade local
emerge, naturalmente, como o locus pro-
picio a sua concretizacio.

O individuo - ou a familia — pro-
penderd a realizar em plenitude o seu
projecto de vida, traduzido em opgoes

educativas legitimas e livres. Todo e
qualquer objectivo pessoal, desde o
4mbito profissional a esfera da simples
materialidade das competéncias, pres-
supoe uma ambicdo formativa que se
pensa relevante para a consecugio da-
quele projecto.

O mercado, pelas suas regras ine-
xordveis, tenderd a optimizar sucesso,
lucros, expansdo e a acumulacio de
capital. Para alcangar estes objectivos,
em ambiente salutarmente competitivo,
ele terd de conquistar a preferéncia dos
clientes, oferecendo-lhes qualidade,
eficiéncia (maximo proveito a minimo
custo), eficicia e valor acrescentado.

Ao Estado, exige-se, na prossecu-
¢ao das suas indeclinéveis responsabi-
lidades, que vise maximizar a equida-
de no acesso a educagdo, promova o
bem-estar, apoie os mais desfavoreci-
dos e estimule a criagdo de capital so-

cial (coesdo, confianga, solidariedade).

No limiar do novo milénio ¢ dificil —
sendo impossivel — conceber uma or-
dem educacional titulada, gerida e con-
trolada pelo Estado, como no passado e
ainda, em larga medida, no presente.
Esse figurino foi necessario para pro-
mover a rapida democratizagio do aces-
so a uma escolaridade bésica universal,
€ uma vigorosa expansio nos niveis
secundario e superior de estudos. Es-
ses objectivos foram ditados pela expan-
sdo da modernidade industrial e segui-
ram o modelo massificado de producio
que o paradigma econémico impds.
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Do mesmo passo, € dificil — senio
impossivel — imaginar uma ordem edu-
cacional totalmente suportada por deci-
soes individuais. A esséncia da educagio
como propdsito social ver-se-ia totalmente
arredada ou simplesmente prisioneira do
livre jogo dos interesses pessoais.

Embora sujeito a polémica, e a natural
dissencdo opinativa, também nao parece
vidvel pensar uma nova ordem educacio-
nal exclusivamente assente em agentes de
mercado. Como funcionaria um sistema em
que, no limite, as suas unidades prestado-
ras de educagio fossem todas — ou operas-
sem como — empresas: umas grandes, ou-
tras médias, e algumas pequenas? Uma
delegacao total e desregulada nas forgas
de mercado correria 0 mais sério risco de
despoletar a desigualdade extrema.

Chega-se assim, por exclusio de
partes mas igualmente por via de valo-
res fundamentais — liberdade, diversi-
dade, solidariedade, subsidiariedade,
equidade — ao niicleo essencial de uma
Sociedade Educativa feita de Comuni-
dades Aprendentes.

Esta tese aposta num “mercado soci-
al” de educagio, convenientemente ori-
entado, regulado, fiscalizado, financia-
do até, pelo Estado, mas onde a respon-
sabilidade de governo e de gestio das
unidades prestadoras de servigos é radi-
calmente devolvida as comunidades de
pertenca. O mote fundamental € libertar
e responsabilizar a iniciativa social e re-
presentativa — que, nalguns casos, pode
assumir a forma empresarial pura, en-

quanto que noutras nao — para assumir
cooperativamente a criagdo, 0 governo
¢ a gestdo das instituicGes educativas e
de aprendizagem ao longo da vida.

O desenho de uma Sociedade Edu-
cativa “civil” corporiza um enorme ape-
lo a consciéncia pessoal e colectiva para
pensar muito para além de um cogniti-
vismo simplista e tributdrio da tecnolo-
gia como panaceia para expandir a ofer-
ta de formacdo e assim satisfazer um
novo consumismo educativo em alta.

Este cendrio prospectivo apela a um
acréscimo notério de “inteligéncia politi-
ca”, a uma licida estratégia de constru-
¢do do futuro (e de desconstrucio dos vi-
cios do passado), a uma mobilizagio dos
actores sociais para a dinamizagao de co-
munidades educadoras, 4 emergéncia de
novas liderangas e agentes de mudanca
locais, a uma pritica de realizagao de com-
promissos sociais, ¢ a rigorosas medidas
de avaliagdo das iniciativas e do seu pro-
gresso relativamente a viagens de criagio
de sentido mais abrangentes.

O fosso conceptual — o espago da
“emergéncia” — parece encontrar-se
entre aquilo que sabemos ser necessa-
rio fazer e 0 que os mecanismos que
possuimos nos permitem realizar.

A superagdo deste fosso — entre o ideal
e a realidade quotidiana — e a realizagdo de
um verdadeiro designio inclusivo pressu-
podem a formulagio de um novo contrato
social de progresso e de intervengdo deter-
minada sobre a histéria colectiva.

SR 2 O

RBPAE v. 21, n. 1/2, jan./dez. 2005 ,




RODEerno LU=

Uma das facetas mais delicadas desse
contrato social, nesta era de transicao,
prende-se com a forma como essa con-
tratualizagio devera evoluir para melhor
acolher as novas solicitagoes de uma edu-
cagdo-formacio ao longo da vida e ainda
a complexificacdo de uma sociedade ca-
racterizada pela diversidade de procuras

—— SRR

e variedade de ofertas no “mercado emer-
gente da educagio” (CARNEIRO, 2004b).

O contrato social para uma Sociedade
Educativa no século XXI €, pois, muito
exigente. Ele terd de assegurar a formacio
€ a manutencio de um corpus minimo de
confianca reciproca e de capital social.

EDLCACAO COMO
DIREITO

CREDITOS PARA
ESTLDO O
FORMAC 40

Esse contrato deverd ainda contem-
plar a estimulagdo necessaria para uma
cidadania de participacao e aprendiza-
gem. Tratar-se-a de conceber uma nova
parceria de progresso que assegure o
exercicio de direitos sociais fundamen-
tais — entre os quais avulta o direito uni-
versal a educagdo conforme consagra-
do nas convengdes e declaracoes de di-
reitos do homem — sem descurar a di-
mensdo de uma cidadania de deveres
e solidariedades.

Toda e qualquer parceria socialmente
densa e educacionalmente produtiva assen-
ta num didlogo alargado ¢ sem fronteiras.

Sem margem para dividas, o didlogo
continua a ser a arma mais poderosa ao
servico do progresso das consciéncias €

30—

APRENDIZAGEM
COMO DEVER

CONTRATOS DE
TRABALHO E
FORMACAO

da contratualizagdo duradoura entre pers-
pectivas diferentes do mundo.

“0O dialogo pertence a natureza do
ser humano, enquanto ser de comuni-
cacio. O didlogo sela o acto de apren-
der, que nunca € individual, embora
tenha uma dimensdo individual.”

E na evocacio destas proféticas pala-
vras de Paulo Freire, insigne educador ¢
filésofo brasileiro, que quero concluir.

A “educacio dialdgica” €, na linha
do ensinamento de Paulo Freire, o Gnico
caminho eficaz para uma educacio liber-
tadora que seja capaz de realizar, em ple-
nitude, os objectivos da “pedagogia do
oprimido” e de sustentar um “novo con-
trato social” de justica e equidade.

R R

[ T
Referéncias

ALBERONI, F. Valores: o bem, o mal, a natureza, a cultura, a vida. Rio de
Janeiro: Rocco, 2000.

CARNEIRO, R. Do sentido e da aprendizagem: a descoberta do tesouro.
Revista Portuguesa de Investigagdo Educacional, Lisboa, n. 2, p. 107-123,
2003.

. Educagdo 2020, 20 anos para vencer 20 décadas de atraso
educativo. Lisboa: ME/DAPP, 2000a. ,

. Education 2000. In: CONFERENCE OF THE AUSTRALIAN
COLLEGE OF EDUCATION AT FAIRMONT RESORT, Ncoou Blue Mountain.
Blue Mountain, Australia, 2000b. Disponivel em: <http://www.det.nsw.edu.au/
aceconf2000/schedule/welcome.htm>. Acesso em: ago. 2005.

. Fundamentos da educagdo e da aprendizagem. Vila Nova de Gaia:
Fundacao Manuel Ledo, 2001,

. Os saberes e os frutos: oragdo de sapiéncia. Politecnica: revista do
Instituto Politécnico de Lisboa, Lisboa, 2004a.

RN

. Towards lifelong learning for all. In: CENTURY UrﬁLOQCmm&NH;
2004, Seoul. Building Knowledge Societies. Seoul: UNESCO, 2004b~
CARNEIRO, R. et al. A evolugcdo do e-Learning em Portugal: contexto e
perspectivas. Lisboa: MSST/INOFOR, UCP/CEPCEP, 2002.

DELORS, J . et al. Educacdo: um tesouro a descobrir. Paris: UNESCO; Porto:
ASA, 1996,

LANDES, D. The wealth and poverty of nations. New York: W. W. Norton &
Company, 1999.

WILSON, E. O. Consilience: the unity of knowledge. New York: Vintage
Books, 1998.






