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RESUMO

Uma cultura de investigacdo fundamenta-se na igiama ciéncia educativa em que cada
sala de aula é um laboratério e cada professor emhro da comunidade cientifica. Este
artigo tem como objetivo apresentar, discutir dissaas principais tendéncias investigativas
sobre a formacao de professores na perspectiexirgfle, desse modo, apontar os saberes e
as competéncias exigidas para a concretizacdo @edsea de ensino, inclusive na area
Contabil. Para o alcance desse objetivo, realiroura ensaio tedrico, o qual consiste na
exposicao logico-reflexiva com énfase na arguméwotacinterpretacdo pessoal. Constatou-se
a aplicabilidade e viabilidade do conceito de mete reflexivo a area Contabil por tratar-se
de saberes profissionais da docéncia, de um madb, ge em especial, da implantacdo de
uma politica de formacao e valorizacdo pessoalgziohal dos professores e das IES onde
atuam. Os saberes e as competéncias necessariagcéacid reflexiva envolvem
principalmente os saberes e competénasitudinais de acdo, metodolégicae de
comunicacao. Conclui-se, assim, que o modelo reflexivo € fundaalena formacédo de
professores, especialmente na area Contabil, psés ao desenvolvimento de atitudes e
competéncias problematizadoras das praticas deceasao alcance da autonomia pessoal e
profissional do corpo docente.

Palavras-chave: Docéncia no ensino superior. Professor reflexba@atica e pratica de
ensino. Professor de Contabeis. Competéncia peatagdg professor.
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ABSTRACT

A culture of investigation is substantiated in idea of educative science in which every
classroom is a laboratory and each teacher a nrewhbiee scientific community. This article
aims at presenting, discussing and analyzing lgaidwvestigative trends on teacher formation
in the reflexive perspective, and, thus, depictimgknowledge and skills required to aid such
a teaching experience materialize, especially @bcounting area. In order to reach such an
objective, a theoretical essay was prepared camgisif a logical-reflexive exposition
emphasizing personal arguments and interpretatiomas found that the concept of a
reflexive professor in the Accounting area is amgile and viable, because it regards
professional knowledge of teaching in general, iamgpecially concerns the implementation
of a policy of graduation and personal-professiorabrization of teachers, as well as their
Universities. The knowledge and competencies redufor reflexive teaching are mainly
attitudinal, for action, methodological and comnuative. To conclude, the reflexive model
plays a fundamental role in the formation of prefes and teachers, especially in
Accounting, in that it aims at developing attitu@esl competences related to the problems of
teaching practices and reaching personal and miofesl autonomy for teachers.

Key words: Teaching in higher Education. Reflexive profesdaidacticism and teaching
experience. Accounting professor. Teacher formation

1 INTRODUCAO

A sociedade atual vive um momento de crise e questentos e, cada vez mais, se
reconhece a importancia do acesso a informacaesedarizacdo em todos os niveis. Nesse
contexto, a instituicdo universitaria torna-se fode atencdo, pelo questionamento da
qualidade do conhecimento nela produzido e dosepsms educativos pelos quais é
responséavel, visando a disseminac¢do do conhecimgmtiifico e a formacao de profissionais
de diferentes areas.

A medida que aumentam as demandas externas poltémoiee académica e
pertinéncia social da instituicdo, alguns reflesesfazem sentir internamente, basicamente
pelos processos de auto-avaliacdo que estdo seesenchdeados, na busca de um
diagndstico sobre a situacéo real vivida pela Acadlee de alternativas para resolver as
guestdes que se colocam sobre o seu papel (KOURGANI®I0).

Contudo, quando se questiona o desempenho do giooiid formado pela
Universidade, é a qualidade do ensino ministrad® apncretamente esta sendo objeto de
avaliacdo. Esse dado remete a reflexdo sobre d gap#ocente, sobre a pratica do ensino
universitario e sobre a construcdo de um projettagégico que concretize os objetivos da
Universidade como instituicdo produtora do conheqitm cientifico e formadora de
profissionais competentes a servi¢co da difusacodbecimento e do desenvolvimento social.
Somente a Universidade pode realizar, ao mesmo otempformacéo profissional e a
integracdo da ciéncia a cultura, exigindo que peafessores atuem como educadores.

Formar professores universitarios implica compreera importancia do papel da
docéncia e, desse modo, o aprofundamento das spasidades cientifico-pedagdgicas,
tornando-os aptos para enfrentar questdes fundammetid universidade vista como uma
instituicdo social, pois uma docéncia como umaiqaéocial implica idéias de formacéao,
reflex&o e critica.

No sentido etimoldgico, a docéncia tem suas raipelatim -docere- que significa
ensinar, instruir, mostrar, indicar, dar a entenNersentido formal, docéncia € o trabalho dos
professores, que, na realidade, desempenham umntorge fungbes que ultrapassam as
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tarefas de ministrar aulas. As funcbes formativasvencionais, como ter um bom
conhecimento sobre a disciplina ou como explicdelelam tornando mais complexas com o
tempo e com o surgimento de novas condicfes daltiab

Para Zabalza (2004), os professores universitéiescem trés fungdes principais: o
ensino (docéncia), a pesquisa e a administracdodimersos setores da instituicdo.
Acrescenta-se, nesse ambito, a funcdo de orientgEmica: monografias, dissertacbes e
teses, artigos etc.

Novas func¢des agregam-se a essas, tornando mapesano exercicio profissional.
A Lei n°®. 9394/96, em seu art. 13, estabelece @sisies incumbéncias para os professores:

a) participar da elaboracao do projeto pedagoégico;

b) elaborar e cumprir o plano de trabalho;

c) zelar pela aprendizagem dos alunos;

d) estabelecer estratégias de recuperacdo para alemsnor rendimento;

€) ministrar os dias letivos e horas-aula estabelsgido

f) participar integralmente dos periodos dedicadoglaejamento, a avaliacéo e
ao desenvolvimento profissional.

N&o ha duvida de que se estd diante de um prockssompliacdo do campo da
docéncia universitaria. A docéncia requer formagiofissional para seu exercicio:
conhecimentos especificos ou, no minimo, habilisadeculadas a atividade docente para
melhorar sua qualidade.

A maioria das reformas educacionais propostas ecadhs em pratica no Brasil
caracteriza-se por enfatizar os meios, recorrentvas recursos da tecnologia educacional e
por condicionar os fins da educagdo as necessiddgwoducdo e do desenvolvimento
econdmico do pais. Nesse sentido, 0 professor @@ammo um mero técnico, aplicador de
regras, planos e normas concebidas por espedalestacomo tal, ndo é ouvido nem
considerado com relacdo as mudancas possiveisuncasgo de trabalho, além de, muitas
vezes, ser culpabilizado pelo fracasso da esoddaststema.

Contrariamente a essa visao técnica do professtudas e pesquisas defendem a
reflexdo, participacdo e autoconscientizacdo dasagtbres. Tais pesquisas se voltam para a
pessoa do docente, para 0 seu pensamento e su&mlsipe para sua vida e seus projetos,
suas atitudes e crencgas, seus valores e ideais, ocabjetivo maior de incentivar a
participacéo do professor nas politicas educagomai construcdo do coletivo nas escolas.

Esse pensamento ndo é recente, surgiu na décadld, deando, desde essa época,
vém surgindo vozes na defesa dos professores cowsstigadores da sua acdo, como
inovadores, como autodirigidos, como observadoaasicppantes. A nocdo de professor-
investigador associa-se, normalmente, a Stenhd@#) e a sua origem situa-se nos anos
60. Embora a designacao de professor-investigadrat ficado associada a Stenhouse, a
verdade € que essa concepcao se encontra, efestittgma obra de John Dewey (1959) que
considera os professores como estudantes do einém, ndo se apresenta tao trabalhada
como em Stenhouse, razdo pela qual se associaia de@rofessor-investigador a este.

O conceito de professor-investigador hoje no Brasin plena atualidade,
especialmente numa época em que a concepcao a&ualrdculo e de gestdo curricular
clamam para que o professor seja ndo um mero exadeicurriculos previamente definidos,
mas um gestor em situacao real e um intérpreieade orientacdes globais. Exige-se que 0
professor construa seu proprio curriculo em acadfjcando-o e co-construindo-o com 0s
seus colegas e 0s seus alunos, no respeito peiosipprs e objetivos nacionais e
transnacionais. Exige-se e, ao mesmo tempo, dekegaele essa tarefa, acreditando que tem
capacidade de a executar (ALARCAO, 1995).
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Essa responsabilidade, que néo € alheia a precaupata qualidade do ensino e da
aprendizagem, aliada ao reconhecimento de quecasgdes nédo se fazem por decreto,
requer dos professores um espirito de pesquisaiprdp quem sabe e quer investigar e
contribuir para o conhecimento sobre a educacéac, a mesmo tempo, essa atitude e
atividade de pesquisa contribui para o desenvohlimprofissional dos professores e para o
desenvolvimento institucional das escolas em quénserem, escolas que, tal como 0s
professores, devem se tornar reflexivas.

Outros estudos foram desenvolvidos (SCHON, 20QZRCAO, 1995; PIMENTA e
ANASTASIOU, 2002; ZEICHNER, 1993) os quais valorniza que denominam o “Professor
reflexivo”. A idéia é a de que o professor apreadmsinar no exercicio da profissdo, porém,
alimentado pelas ciéncias da educacédo. A pratidagugica é entendida como um espaco de
construcdo dos saberes profissionais. A articulagitte as experiéncias de ensino,
vivenciadas nas instituices de educacéo, os sabtlangedagogia e da didatica, o processo de
troca coletiva de experiéncias e praticas é qumiperaos professores o desenvolvimento da
consciéncia critica e reflexiva e a aprendizagenfiggional. Os professores pensam sobre 0
que fazem, refletem na e sobre a acdo (SCHON, 1#38e é um processo, pelo qual é
possivel tornar-se professor pesquisador, ensirdrigmatizando e pesquisando a prépria
pratica de sala de aula.

O conceito de "prético-reflexivo” reconhece o valta experiéncia, partindo do
principio de que o ensino de qualidade comecarpé&xao do docente sobre a sua atividade,
sem rejeicdo do conhecimento sistematizado. O mesmeeito reconhece, ainda, que, nessa
situagdo, o professor se torna um produtor e n@ples consumidor de teorias alheias
(ZABALZA, 2004).

A prética educativa reflexiva tem buscado repregsemtnovo papel que o professor
deve desempenhar na educacao, com énfase nagagéstida propria pratica, no processo
interativo, no didlogo com a situac&o real, enfirpyofessor como préatico-reflexivo (PEREZ-
GOMEZ, 1999).

O conceito de professor-reflexivo gira em torngodatica dos profissionais, a medida
gue valoriza a experiéncia, a reflexdo sobre arépea e a pratica profissional como
momento de construcdo do conhecimento. Desse namdopnstituir-se conceitualmente a
partir da pratica docente, o “professor-reflexiwsicontrou uma fertilidade maior no campo
da educacao continuada e em contexto de atuacgaedoo campo da formac&o inicial. E
uma perspectiva que se opde a do enfoque tecnol@jipseudocientifico. E entre essa
racionalidade limitada e a realidade ndo encladsyraonforme Sacristan (1995), que se
encontram as metaforas do professor como pesqujsatilectual critico, a importancia da
pesquisa na acao, do ensino reflexivo e de pasisilé do professor construir sua autonomia.

Para Noévoa (1992), o conceito gmfessor pesquisadar deprofessor reflexivesao
maneiras diferentes de os tedricos da literatudagpigica abordarem uma mesma realidade.
O professor pesquisador é aquele que pesquisaeotefiete sobre a sua pratica. Portanto, se
esta dentro do paradigma goofessor reflexivoEsses conceitos fazem parte de um mesmo
movimento de preocupac¢do com um professor que degador, que assume a sua propria
realidade escolar como um objeto de pesquisafliéede, de analise.

Entretanto, a experiéncia, por si s, nao é formadiohn Dewey (1959), pedagogo
americano e sociologo do principio do século passditia que, quando se afirma que o
professor tem 10 anos de experiéncia, da para dizerele tem um ano de experiéncia
repetido 10 vezes ou que ele tem 10 anos de erperi€Experiéncia, por si sO, pode ser uma
mera repeticdo, uma mera rotina, ndo é ela quengattora. Formadora é a reflexdo sobre
essa experiéncia ou a pesquisa sobre a propriegpdat sala de aula.

A perspectiva reflexiva entende que a docénciastéui ao longo de um percurso que
engloba de forma integrada as idéias de trajegdda formacéo, consubstanciadas no que se
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costuma denominar de trajetorias de formacdo, nassqgas idéias de conhecimento
pedagodgico compartilhadoredesde interacdes sdo imprescindiveis. Nesse sentidopdN
(1992) diz que os professores teriam melhores ¢oerdi para enfrentar os problemas
colocados pela pratica, a propor¢cdo que os comgessam, refletissem e, em conjunto com
seus pares, se apropriassem de formas de enfreitam@s estratégias para esse
enfrentamento poderiam ser criadas e pensadaspagosde formacao continuada, nos quais
se contemplasse a construcdo de uma profissiodalitBonjunto de saberes profissionais)
docente, estimulando a emergéncia de uma novara&ulbbganizacional no seio do
professorado e de uma cultura organizacional radass

Tendo em vista o paradigma do professor reflexivoaenecessidade de
desenvolvimento profissional do professor nessaspgetiva, levantou-se 0 seguinte
guestionamentoQue saberes e competéncias 0s professores deveniriaggra serem
capazes de desenvolver suas praticas pedagogicagerspectiva reflexiva, inclusive os
professores da area Cont&bil

Em vista dessa preocupacédo, este artigo tem conedivabapresentar, discutir e
analisar as principais tendéncias investigativasesa formacao de professores na perspectiva
reflexiva e, desse modo, apontar os saberes engset@éncias exigidas a concretizacdo dessa
pratica de ensino, inclusive na area Contabil. Baaécance desse objetivo, realizou-se um
ensaio tedrico, o qual consiste na exposicao legiftexiva com énfase na argumentacao e
interpretacdo pessoal. O material consultado foimsatido ao método de Leitura Cientifica, a
qual obedece a passos tais como: visdo sincréfis@y analitica, leitura critico-reflexiva,
visdo sintética, leitura interpretativa e descrig@BVERINO, 2000).

Espera-se que este trabalho contribua para o ayglafuento do conhecimento sobre a
formacao do professor do ensino superior, maiscég@mamnte, na area Contabil. Espera-se,
também, contribuir com subsidios para a elabordedpolitica de formacédo continuada de
professores em contexto segundo o paradigma nreflexd, desse modo, para o
desenvolvimento profissional dos professores eimstguicdes universitarias nas quais se
inserem.

2 A REFLEXAO COMO UMA PROPOSTA METODOLOGICA PARA O PROFESSOR
CONSTRUIR SUA IDENTIDADE

A reflexdo para ser considerada como investigaedo de produzir conhecimentos
Nnovos, ser rigorosa ha sua metodologia e torn@iblca a fim de que possa ser apreciada,
avaliada, reproduzida, desenvolvida.

Pergunta-se entdo: Quantas das pequenas invessgagd acdo realizadas pelos
professores nas universidades ndo trouxeram coitiiiés novas para a compreensdo da
realidade e as modalidades de intervencdo? Qudetas n&o tém rigor metodoldgico? A
quantas delas foi dada visibilidade para que oyirofessres pudessem aproveitar, contestar
ou sobre elas construir conhecimento?

Pergunta-se ainda: Quantos professores ndo forama aalertados para as
possibilidades abertas pelas atitudes e metodaslogierentes a investigacdo da acado?
Quantos deles néo foram formados para serem pooésssvestigadores?

Essas duas ultimas perguntas conduzem a afirmac§oedformar para ser professor-
investigador implica desenvolver competéncias pavastigar na, sobre e para a acéo
educativa e para partilhar resultados e processos @s outros, nomeadamente com 0s
colegas.

A investigacdo assenta, primeiro que tudo, em de#u Por isso, ndo é descabido
lembrar aqui a seguinte afirmacdo de Dewey: “Curmpie estar dispostos a manter e
prolongar o estado de duvida, que é estimulo paginvestigacdo perfeita, na qual nenhuma
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idéia se aceita, nenhuma crenca se afirma posiéneensem que lhes tenham descoberto as
razdes justificativas” (DEWEY, 1959, p. 25).

Na década de 80, autores como Schon (2000) e Alaft@95) desenvolveram
propostas de formag&o docente utilizando o paraaigoprofessor reflexivdepistemologia
da prética), assim, as pesquisas sobre formacgwafiessores comecaram a crescer tanto
quantitativa como qualitativamente. Essa nova visdoopde ao modelo de formacao de
professores baseado na racionalidade técnica, d@ste de uma realidade social em
constante mudanca, com caracteristicas complex#éscnalogia educacional apoiada em
“esquemas preestabelecidos do tipo taxondémico eepsoal” ja ndo dava conta dos
fendmenos praticos existentes na sala de aula (S RADO).

Com a preocupacao de conhecer mais e melhor a ragreda qual se desenvolve o
processo de aprender a ensinar, passou-se de eo@upacao sobre o que seria um ensino
eficaz para outro tipo de indagacdo: O que os psofes conhecem? Que conhecimento é
essencial para o ensino? Quem produz conhecimebte e ensino? (SCHON, 1987). Nessa
visdo de formacdo, os professores ocupam um lugatedtaque nos estudos educacionais,
mais especificamente sobre o seu papel como poofeds Com enfoque na investigagao
sobre a profissionalizacdo, pensamento e atuacfoofiessor, esses estudos tiveram grande
repercussao e continuam a polarizar as discussbes s tema até os dias atuais (NOVOA,
1992; ZEICHNER, 1993; TARDIF, 1991, 1999; PIMENT2Q02), entre outros.

As pesquisas realizadas no ambito da formacdo déegsores privilegiam a
investigacdo do processo pelo qual o docente apranehsinar no decorrer de sua atuacao
profissional, nutrido, porém, pelas teorias da aedéo (PIMENTA, 2000). Esses paradigmas
investigativos buscam, a partir do pensamento edegenvolvimento profissional dos
professores, uma epistemologia da pratica, queigeplcomo se configura o processo de
aprender a ensinar, de tornar-se professor. O itonde epistemologia da pratica
empregado por Schoén (1987) no sentido de compreendsdor epistemoldgico que se atribui
a formacao e ao desenvolvimento profissional déepsor, tendo em vista a construcéo ativa
de seu saber-fazer docente, conhecimento que sesgana acao e a partir da reflexdo do
professor na eobrea acéo.

Essa nova visdo percebe o professor como um poofedsem processo continuo de
formacdo. Nesse sentido, pensar sua formacéo is@ménsé-la como uroontinuum,ou
seja, formacdo permanente, que, na verdade € susyfaéo, vista que o0s professores
reelaboram os saberes iniciais em confronto cora experiéncias praticas, cotidianamente
vivenciadas nos contextos de trabalho. E nesseardafe num processo coletivo de troca de
experiéncias e praticas que os professores vadrgmm® seus saberes corpaaticum,ou
seja, aquele que constantemente reflatesobrea pratica (SCHON, 1987).

Nessa direcdo, Novoa (1992) em seus estudos, deatbormacédo e de profissdo
docente, mostrando que, historicamente, a forma&@opode separar @u pessoal dceu
profissional, uma vez que essa profissao é impodsguke idéias, afetividade e valores em
vista da suanaturezaque é humana. O autor propde, com base em audereiferentes
paises, a formacdo numa perspectiva que denomitieoceflexiva, que “forneca aos
professores os meios de um pensamento autbnome fagjlite as dinamicas de formacéao
autoparticipada” (NOVOA, 1992, p. 25). Nesse sentabnsidera trés processos na formagao
docente:

a) produzir a vida do professqdesenvolvimento pessoal): implica valorizar, como

conteudo de sua formacédo, seu trabalho criticexiefd sobre as praticas que
realiza e sobre as suas experiéncias compartilhblggse sentido, entende que a
teoria fornece pistas e chaves de leitura, masnésasignifica ficar ao nivel do
saber individual. A formagéo passa sempre pela lmabio de varios tipos de
saberes: saberes de uma pratica reflexiva, sableresna teoria especializada,
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saberes de uma militAncia pedagdgica, isto €, dondi@ determinada area do
conhecimento, dominio na area pedagdgica e o eiedd dimenséao politica;

b) produzir a profissdo docent@esenvolvimento profissional): significa institai

de saberes especificos que ndo sdo Unicos, naseique ndo compdem um
corpo acabado de conhecimentos, pois o0s probleraagrética profissional
docente ndo sdo meramente instrumentais, mas ctamporsituacdes
problematicas que requerem decisées num ambito rdedg complexidade,
incerteza, singularidade e de conflito de valoMssse sentido, a formacao dos
professores envolve um duplo processo: o de awmtaigdio, a partir da
reelaboracdo constante dos saberes que realizesuaepréatica, confrontando suas
experiéncias nas instituicbes escolares em quenatua

c) produzir a escolgdesenvolvimento organizacional): significa queiresituicoes

de educacdo devem ser entendidas como espacabadéhtr e formacao, o que
implica gestdo democrética e praticas curriculgasicipativas, propiciando a
constituicdo deredesde formacdo continua, cujo primeiro nivel é a fagéo
inicial.

Em consonancia com essa visdo, Schon (1987; 20009 a formacéo do professor
reflexivo. Essa proposta trata da forma pela qugprofissionais enfrentam aquelas situacoes
gue nao se resolvem por meio de repertérios téenamuelas atividades que, como 0 ensino,
se caracterizam como situagdes incertas, inst&iaglares e nas quais ha conflito de valor.
Uma das contribuicbes que se constitui em umaéede aos estudos foram os programas de
formacao de professores com a utilizacdo de morsesdtruturados da pratica pedagogica,
sugerindo um triplo movimento: o daflexdo na acédogda reflexdo sobre a acdoe da
reflexdo sobre a reflexdo na aggdomo constituinte do professor, ou seja, procpssaneio
do qual os professores desenvolvem e adquirem cionéeto.

A reflexdo na acaaefere-se ao saber fazer e é possibilitada pelariéxeia, €
dindmica e espontanea e se revela por meio dagrétim caracteristicas ndo-légicas e sobre
a qual os professores tém controle limitado. Furesttdaase em saber ouvir os alunos, o que
proporciona ao professor a possibilidade de reedgdo em seu quadro referencial
(ZEICHNER, 1993). Isso significa que o profissiodakenvolve um conhecimento para agir
nas questées mais complexas incorporando o conbetmrdas ciéncias e das técnicas que ja
domina. Areflexdo sobre a acdé a possibilidade de o professarposteriorj analisar o
processo de sua acdo. Refere-se a aplicacdo deliber sistematica da l6gica de um
problema de forma a resolvé-lo; o processo estasmmntrole do professor. Os conceitos de
“reflexdo-na-acéo” e “reflexdo-sobre-a-a¢cao” sungidia obra de Schon, ganham um reforco,
quando complementados por um outro momento dax&eflgue ultrapassa os anteriores e
que o autor denominaréflexdo-sobre-a-reflexdo-na-acdo’E, nesse momento, que “0
profissional avanca em relacdo ao seu desenvolimenis constréi uma forma propria e
pessoal de conhecer, descobrindo saidas e nowa®eslpara as suas a¢des” (ALARCAO,
1995, p. 17).

Esses trés processos que se complementam em mng@&oveacional, compdem o
pensamento pratico do professor, com os quais mfienéa as diferentes situacdes no
cotidiano educativo. Refletindoa e sobre a agdo, o professor torna-se um investigador,
afastando-se da racionalidade técnica e de regrasdas de teorias externas, de prescri¢cdes
curriculares, conhecendo mais profundamente adipedades de seu trabalho e elaborando
estratégias de acdo mais adequadas (PEREZ-GOMEZ).19

Stenhouse (1975) entende o professor reflexivo cpesrguisador de sua propria
pratica, que a transforma em objeto de indagacégid#i a melhoria de suas qualidades
educativas. O curriculo, como expressao de suicpratdas qualidades pretendidas, € o
elemento que se reconstroi na indagacdo, da mesanaina que também se reconstréi a
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propria acdo. “Experimenta-se com a propria pratoan o objetivo de melhorar sua
qualidade, e esta experimentacdo proporciona nowigsios curriculares, bem como novas
experiéncias para os docentes. Dessa mesma mamgiesquisa na docéncia constitui um
dialogo e fusé@o de idéias educativas e de acOeypgitas que se justificam mutuamente”
(STENHOUSE, 1975, p. 12).

Essas anadlises das novas tendéncias investigaime a formacdo de professores
evidencia que a pesquisa da propria pratica da dmalaula € uma acdo realizada com
intencionalidade que revelapaofissionalidadedo docente, ou seja, rever a prépria pratica,
debrucar-se e refletir sobre ela requer uma formag#ée propicie os conhecimentos, as
habilidades e as atitudes requeridas a profiss@nslaar, deserprofessor.

Isso significa dizer que o0s saberes necessarios paokessores universitarios
extrapolam — e muito — os limites do conhecimenprofandado da matéria de sua
especializacdo e a aquisicao de habilidades ne@mssadconducdo de pesquisas, seguem-se a
dimensdes muito mais amplas e complexas

3 UMA PROPOSTA PARA A FORMAGAO DO PROFESSOR DE CONTABILIDADE NA
PERSPECTIVA REFLEXIVA

A concepcao de como formar professores tem vadadacordo com as concepcgdes a
respeito do papel da educacgédo na sociedade, deéssteobre o ensino-aprendizagem e das
visdes sobre conhecimento e sobre a ciéncia.

Para o exercicio da docéncia universitaria, ndo @itualmente sido exigidos
elementos referentes a formacao para o magis@siprogramas de pés-graduacao enfatizam
a formacdao cientifica e académica do aluno, terdeg preocupacdo com a formacao para a
docéncia. Quando essa formacao ocorre, limita-ssuesar da disciplina de Metodologia do
Ensino Superior, com carga média de 60 h/a, camslib-se, assim, para a maioria dos
profissionais que atuam nas salas de aula da sidede, a principal experiéncia de
sistematizacdo de conhecimentos, atitudes e hatddgina area do ensino.

Entretanto, Slomski (2008) realizou uma pesquisapds-doutorado na area da
Educacdo e Pesquisa Contdbil e constatou que, andpaase a totalidade (78,1) dos
professores investigados tenham cursado a disgigérDidatica nos cursos de pés-graduacao
oferecidos pelas IES brasileiras, quando indagadbee como aprenderam a ministrar aulas
no ensino superior (fonte de aprendizagem da d@@m5,6% deles responderam em
primeiro lugar: de formantuitiva e autodidata,em segundo lugar, 55%tilizando as
“ferramentas de trabalho”; 30,1%, em terceiro lugarseguindo a rotina dos outros
professores 31,1%, em quarto lugar, efancéo da experiéncia como alund4,9%, em
quinto lugarfreqiientando cursos na area da didatica do ensupegor e, em ultimo lugar,
62,7% disseram que foi por meio de outras situagoes

Essa constatacdo evidencia que os programas dgrgmfisacdo ®ictu Sensuestao
mais voltados para a producgéo cientifica, ficandesejar a formacéo didatico-pedagogica do
pos-graduando que, na maioria das vezes, tem campacde trabalho o ensino, com pouca
énfase em pesquisa.

Corroborando esses dados, Andere (2007, p. 57izeaalma pesquisa sobre a
formacao do professor de Ciéncias Contabeis com fies programas de pds-graduacao e,
quando da analise das fichas de avaliacdo dosgmagr de pds-graduacado utilizadas pela
Capes, constatou que esse 6rgao gestor dos cerpds-@jraduacao trabalha para promover a
melhoria da pesquisa e do ensino, no entanto, tiveeaspectos relacionados a pesquisa em
propor¢do maior aqueles relacionados ao ensino fermacdo didatico-pedagdgica do
professor. A autora salienta, ainda, que o quésitoac&o para a docéncia € representativo da
qualidade de ensino oferecida pelas IES e juntarmnh a formacgéo técnico-cientifica deve
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fazer parte das preocupacfes dos programas, bem danformacdo do futuro professor,
mestre e/ou doutor em Contabilidade.

Nessa mesma direcdo, Nossa (1999), em sua pesqbigaa formacdo pedagdgica do
professor de Ciéncias Contabeis, ressalta que agggmas de pos-graduacdo deveriam se
preocupar com a formacdo do professor do ensinerisup uma vez que sua atuacao
repercute no desempenho académico do aluno e hdagigada formag&o dos profissionais
da area.

Analisando a situacdo dos que atuam hoje nas dalasla da universidade, verifica-
se, facilmente, que, com excecao dos docentes mpemtes das Licenciaturas, a maioria dos
professores universitarios ndo contou com a formaggdematica, necesséria a construgédo de
uma identidade profissional para a docéncia. Emberancontrem dando aulas, nem sempre
dominam as condi¢des necessarias para atuar carfigsfumais professores.

Diante desse quadro, a formacdo para a docénciditado a cargo das IES que
devem implementar programas de profissionalizacdocapacitacdo continuada dos
professores em contexto. Nesse sentido, as iggtsi vém buscando formas de
profissionalizacdo dos professores para a docénE&isses processos formativos visam a
construcao da identidade profissional do professoparalelo ao processo de atuacdo em sala
de aula. Isso significa pensar a formagdo como eontinuum, isto €&, formacédo
autoparticipada (NOVOA, 1995), em que a docéndisté como profissao.

Na abordagem reflexiva, sdo colocados, em pautasaberes e competéncias
necessarias aos professores, mostrados como capwpopara a pesquisa e ainda muito
pouco explorado pelas ciéncias da educacgédo. Alga1) e Libaneo (2001) enunciam uma
série de competéncias que consideram essenciaisvécia dos professores como
investigadores. Os autores apontam o0s saberesli@dits; as competéncias de acao, as
competéncias metodologicas e as competéncias denomagdo assim determinadas:

a) 0s saberes e competénaagidinais

- criatividade e disponibilidade para o novo;
- COMpPromisso e perseveranga;
- respeito pelas idéias do outro;
- autoconfiancga;
- capacidade de se sentir questionado;
- sentido de realidade, sensibilidade social,
- espirito de aprendizagem ao longo da vida,
- integrar a ética a pratica de ensino.
b) os saberes e competéncisacao
- trabalhar em equipe e cooperar com 0s outrossgiofnais;
- capacidade para a tomada de decisao;
- assumir as dimensodes relacionais no ensino;
- servir-se das novas tecnologias para melhorarocesso de ensino e de
aprendizagem;
- manter uma postura critica e autbnoma diantesdosres;
- refletir sobre a pratica, inovar e autoformar-se.
C) os saberes e as competénniasodolbgicas
- senso de observacéo e interpretacao da realidade;
- sensibilidade aos problemas emergentes em sdsggéticas, diagnostica-los e
enfreta-los.
- desenvolvimento, execucéo e avaliacdo de progE@nsino e de aprendizagem,;
- consideracéo e aceitacdo da diversidade;
- levantamento de hipoéteses;
- formulac&o de questbes de pesquisa;
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- delimitacédo e focagem das questdes a pesquisar;
- anadlise e critica ;
- sistematizacao;
- estabelecimento de relagBes teméticas;
- monitoramento.
d) os saberes e as competénciasoteunicacéo
- clareza e bom senso;
- didlogo (argumentativo e interpretativo);
- realce para 0s aspectos que contribuem paralecimnento ou resolucéao dos
problemas em estudo.

Esses requisitos demonstram que as atitudes e taraculle investigacdo séao
fundamentais, bem como a responsabilidade quersquanto a formacao dessas atitudes.

Alarcdo (2001) relaciona as competéncias citadas @® objetivos de uma proposta
de formacgédo de professores defendidos por Rold@00(2p. 19-20) com a finalidade de
verificar as congruéncias existentes entre as ct@mgpi@as e 0s objectivos tracados.

a) formar para compreender e analisar situacoes dieoens

b) formar para decidir na urgéncia e para lidar cancarteza;

c) formar para uma cultura profissional colaborativa;

d) formar para avaliar a acao;

e) formar para saber descrever, investigar e questampraticas no ambito

curricular.

Segundo Pérez- Gomez (1999), nesse processo feomatiprofessor incorpora o
conhecimento elaborado ndo como norma ou prescexi@mna, mas como ferramenta para a
compreensao do real. Nas atividades instituciopaissua vez, adotam uma postura dialética,
na qual dialoga com o real, com 0s outros, com @er@ncia, com a teoria e produz
conhecimentos, sempre provisorios, sobre o ensts finalidades, seus modos, seus
resultados, cujos critérios de validagdo sao sqblicos.

Por isso, os professores necessitam de formac&do tam que se refere aos
conhecimentos do seu campo especifico como do caapmedagogia, para que consigam
estabelecer os nexos com o0 campo e o contextcodegio dos conhecimentos na historia e
na sociedade. Uma formacédo que tome o campo slacialatica educativa e de ensinar como
objeto de analise, de compreenséao, de criticarafggicdo, que desenvolva no professor a
atitude de pesquisar, como forma de aprender.

A dificuldade de compreensao e integracdo entneat@opratica, ensino e pesquisa,
ensinar e aprender conduz os professores, muitas,va criarem um espaco pedagdgico
marcado pela reproducdo no qual eles se tornanpamea de transpor, para sua propria
pratica, a integracdo dessas dimensdes, inviahid@gara eles e seus alunos as condi¢cdes
para a recombinacdo criativa de experiéncias eeoimientos necessarios a uma atuacao
profissional autbnoma (VYGOTSKI, 1989).

Nesse sentido, a formacdo do professor universifigcisa ser entendida como um
processo que necessita manter alguns principiossétdidaticos e pedagdgicos comuns,
independente do nivel de formacao e da area enagues seja, professor em carreira inicial
ou titular, da area Contabil ou de outra area. Rantm, € preciso criar uma rede de relagdes,
de maneira que os conhecimentos cientificos e pgiars sejam compartilhados e re-
construidos durante a a¢do docente.

Nessa direcao, Stenhouse (1975) prop0e repensatieappedagdgica a partir de um
ensinar e de um aprender vinculado a dudvida, md&prpesquisa e a leitura da realidade,
relativa a extensdo. Desse modo, as trés func@®@esabada universidade, ou seja, ensino,
pesquisa e extensdo, estando intrinsecamente omdaes, possibilitam uma educacéo
superior de qualidade.
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A aplicabilidade do conceito de pratica docentiexéfa na formacéo do professor de
Contabilidade, assim como em outras areas de ensncexigir mudancas nas propostas
pedagogicas dos cursos oferecidos pelas IES. Raranfa (2002), fortes resquicios da
metodologia jesuitica e do modelo organizacionahdés ainda se encontram instalados e
dominantes na gestdo e na organizacdo da univeesidauitas vezes dificultando o
cumprimento de seu papel na constru¢cao do conhetome

Para essa autora, ha predominancia de curricutastugados por justaposicdo de
disciplinas, fechados e estanques. As discipli@@sconteudistas com pouca abertura para
outras areas do conhecimento e a interdiscipliaded Ha pouco incentivo a pesquisa e a
metodologia de ensino é centrada em aulas expasittom predominio do cumprimento a
programas preestabelecidos. As avaliacdes saoitgtiant e classificatorias, acontecem por
meio de provas e outros instrumentos tradiciofaisvalece a figura do professor transmissor
de conteudos curriculares, que, a despeito de sdmmados como verdadeiros e
inquestionaveis, muitas vezes sao fragmentadosrtaesados, ndo significativos para o
aluno, para o0 momento historico e para os problemasa realidade apresenta. O corpo
docente é constituido, ainda, por muitos professque, mesmo titulados com mestrado ou
doutorado, ndo possuem formacao na area pedad®pzETTO, 2003).

Entretanto, novas formas de enfrentamento dos gsiddérico-praticos dos cursos de
graduacédo, em especifico dos cursos de Ciénciatal@ns, podem ser construidas. Nesse
sentido, amplos programas de profissionalizacaongeente dos professores abordando
temas que visam superar a énfase nos metodos Basadelaticos e abarcar conceitos como
a aprendizagendos alunos, @lanejamento de cursos asnovas ldgicas de organizacdo
curricular, como, por exemplo, iaterdisciplinaridadee asdidaticas espedifas (PIMENTA,
2002).

Para uma melhor orientacdo sobre 0 que propopmdsssores, parece interessante
refletir sobre as estratégias mais utilizadas pofepsores-investigadores. Cochram-Smith e
Lytle (1993) fizeram um estudo e revelam que od$egsmres privilegiam os estudos de sala
de aula e utilizam preferencialmente: a) registesrims de observacdes realizadas; b)
andlises de experiéncias; c) reflexdes sobre d&gsé sua interpretacdo; d) exploracdo de
teoria a partir de episodios ocorridos. Referemdai essas autoras que grande parte da
investigacdo realizada por professores utilizacatase envolve descricdo, registro, anélise e
comentario.

Por isso, as propostas de acao devem partir dasiéxpias dos professores, tendo o
que se faz em sala de aula como ponto de partidle €hegada, sendo elaboradas
coletivamente como parte integrante do projeto gégiao da instituicdo e dos cursos.
Revisdes metodologicas na direcdo de um proces$etido de constru¢cdo do conhecimento
devem acontecer, onde atividades de ensino comuises@ ensino por projetos sejam
desenvolvidas. Nessas propostas, professores @salassumem o papel de sujeitos-
colaboradores e condutores do processo de fazegrsmiade, espaco esse de construgao de
cidadania, de resolucdo de problemas emergente®rmacao de profissionais-cidadaos e
pesquisadores (MAZETTO, 2003).

Um Programa de Profissionalizacdo Pedagdgica Gaaden que incorpore o conceito
“professor reflexivo” requer alteragbes nas conelcde trabalho, remuneragdo, tempo e
estabilidade, ao menos, para que a reflexdo equigsasda pratica se realizem. Os saberes,
competéncias, habilidades e valores necessariciiagpreflexiva podem ser adquiridos por
meio de um processo formativo que tenha a pratcsath de aula como ponto de partida e
abargue em especial as seguintes dimensdoes:

a) Conhecimento Pedagogico (teorias e concepc¢des @agsanp orientar o processo

de ensino-aprendizagem numa perspectiva critica)
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- Formar para conhecer e compreender as concepefivas aos elementos
bésicos das a¢bes pedagdgicas, tais como: enpremdizagem, conhecimento,
curriculo e avaliacdo, enunciadas no Projeto Pegegdnstitucional e nos
Projetos Pedagogicos dos Cursos.

b) Conhecimento didatico referente as atividades dmepmento de ensino-
aprendizagem:

- Formar para transformar os conhecimentos cientifiem matéria/objeto de
ensino (transposicao didatica), ou seja, para ersafazer;

- Formar para que tenha conhecimento sobre os gimeptos didaticos que
estimulem os alunos a aprendizagem e a construgiocathhecimentos
significativos em sala de aula;

- Formar para saber trabalhar com as diferencasatade aula;

- Formar para saber utilizar a pesquisa, como meiproducéo e apropriacao do
conhecimento;

- Formar para perceber e utilizar o planejamento a&valiacdo como forma de
assegurar a eficacia e a efetividade das acoestadis;

- Formar para ter o dominio dos conteudos de eresida maneira de ensina-los
aos alunos;

- Formar para reflex&ioa e sobrea pratica de ensino;

- Formar para saber elaborar, desenvolver e ayaigetos interdisciplinares, bem
como a postura coletiva;

- Formar para saber articular e integrar a diswplgue leciona ao Projeto
Pedagogico do Curso;

- Formar para a gestao do processo de ensino greledézagem, bem como para a
interacdo e comunicacao com 0s alunos.

c) Conhecimento didatico e pedagdgico sobre o proassyaliacdo

- Formar para a compreensao e percepc¢do da avaekagdo um procedimento
necessario ao acompanhamento das atividades d® ende aprendizagem;

- Formar para o dominio e a capacidade de elabmrdedinstrumentos de
avaliacao;

- Formar para a compreensédo e a utilizacdo dodtades da avaliagdo no
aprimoramento do processo de ensino aprendizagem;

- Formar para saber utilizar a avaliagdo como fodemaliagnosticar os problemas
inerentes ao processo de ensino e de aprendizageassém, redimensionar a
pratica pedagdgica.

Essas dimensdes indicam que o trabalho docentiyromnDiaz (1998), ndo se limita

a realizacdo de algumas tarefas especificas, jaeguesi mesmo, se converte num processo
pelo qual o professor mobiliza suas capacidadessgpianais, sua disposicdo pessoal e suas
responsabilidades sociais para: articular relagigsificativas entre 0os componentes que

impactam na formacdo dos alunos; participar nadgestiucacional, fortalecer uma cultura

institucional democrética; e intervir no projetaplementacdo e avaliacdo de politicas

educacionais locais e nacionais, para promover Betudantes aprendizagens e

desenvolvimento de competéncias e habilidadesgaca.

4 CONCLUSOES

Este artigo teve como objetivo apresentar, disainalisar as principais tendéncias
investigativas sobre a formacé&o de professores angpectiva reflexiva e, desse modo,
apontar os saberes e as competéncias exigidas caetibacdo dessa pratica de ensino,
inclusive na area Contébil.
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O professor investigador possui capacidade paesiigarna, sobree para a pratica,
bem como para compartilhar os resultados e progsedsssa investigagdo com 0S outros
profissionais.

Um professor investigador questiona-se sobre @esazubjacentes as suas decisdes
educativas, sobre o insucesso de alguns alunos;apatidade para fazer dos seus planos de
aula hipoteses de trabalho a confirmar ou a informealaboratério que é a sala de aula, faz
leitura critica dos manuais ou das propostas d@stijue lhe sdo feitas, questiona-se sobre a
finalidade da educacdo superior e sobre se ela ssido alcangcada. Ser professor-
investigador é, pois, ter uma atitude de estarrofispdo como intelectual que criticamente
questiona e se questiona.

A andlise da literatura sobre os diferentes aspegie envolvem a pratica docente
reflexiva permitiu constatar a aplicabilidade @abilidade do conceito de professor reflexivo
na area Contabil como uma politica de valorizag@aekenvolvimento pessoal-profissional
desses professores e das IES em que atuam.

Uma politica de formacgé&o continuada do profesame, gilize o conceito de professor
reflexivo, pode representar uma forma inteligereefaimar o professor para o exercicio da
docéncia no ensino superior. Programas de Prafiskracdo Pedagdgica Continuada dos
Professores em contexto representam a possibilidadeflexdo sobre a pratica, ou seja,
sobreo quee comoo professor realiza o seu trabalho. Desse modeflexdo néo representa
um processo mecanico e solitario, nem um simplesc&io de criagdo ou construcédo de
novas idéias, que pode ser imposto ao fazer dqamale uma pratica que expressa a tomada
de decisfes e as concepcgdes que se tem acergc@odaealagogica.

Essa formacdo compreende ndo apenas o percursoduadi de um professor ou
grupo, mas umaede formada por uma multiplicidade de geracdes ergaglas em uma
mesma duracao histérica. Acredita-se que se teravamco sobre as questdes formativas, a
medida que se compreendem as relagbes reciprotsenés entre o dominio do saber
(conhecimento cientifico) e o dominio do saber fdzenhecimento préatico), tendo como
horizonte o entrelacamento das trajetdrias docel@eses sujeitos.

Essas relagbes implicam um processo sistematiaganmado e auto-reflexivo,
envolvendo os percursos que vao desde a formagdalimbarcando o exercicio continuado
da docéncia nos diversos espacos institucionaisqeen se desenrola. Orienta-se para a
constante apropriacdo de conhecimentos/saberesdaaeprios da area de atuacédo de cada
profissdo, bem como do modo de mediar essa apgépraos alunos. Assim, a proporgao que
os professores formam, também se formam, ou s®jatittem-se como docentes.

Esse processo de reflexdo critica, feito individete ou em grupo, pode tornar
conscientes 0os modelos tedricos e epistemoldgices ¢ evidenciam na sua atuacdo
profissional e, a0 mesmo tempo, favorecer a compardos resultados de sua proposta de
trabalho com as teorias pedagogicas e epistemalgiais formalizadas.

Considera-se consensual a afirmacao de que a gdaldh educacdo é o objetivo que
preside a formacédo de professores e a razdo dboserprofessor. Portanto, também ao
objetivo que cada um de nds, professores, se paapde projecto de vida profissional

Tomando esse vector como nuclear, os trés outtabedscem com ele e entre si
proprios varias relagbes. A procura da qualidade s@ faz sem investigacdo e sem
desenvolvimento profissional e institucional. Nemnpouco esses se fazem sem investigacéo,
pois €, nesse processo, que ocorrem as inovacégr@uovem a qualidade da educacéao.

Constatou-se que o conceito de professor investigggn intima relagdo com a
funcdo de professor. A qualidade do ensino depeéiadkabilidade que o professor tem de
adotar uma atitude de investigacdo perante a saicgre de uma predisposicdo para
examinda-la de forma critica e sistematica.
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Conclui-se, assim, que a perspectiva reflexiva eaker melhores condicbes de
aprendizagem e de desenvolvimento profissionalrdtegsor e, desse modo, melhor preparo
para atuar no Ensino Superior. De acordo com ag@asstedricas estudadas, os professores
teriam melhores condi¢cfes para enfrentar os prasdesnlocados pela pratica, & medida que
os compreendessem, refletissem e, em conjunto eospares, apropriassem-se de formas de
enfrentamento.
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