COMO SALVAR AL PAIS

Marcone Formiga®

Internacionalmente respetado, el brasilenio Heitor
Gurgulino cuenta con un curriculum que, si fuese
editado, pareceria mas bien un libro. Tantos han sido
los cargos que ha ocupado en Brasil y el mundo, las
conferencias dadas para audiencias seleccionadas,
y los titulos, condecoraciones y honores en recono-
cimiento a su importancia profesional, que podria
dedicarse a coleccionarlos, si consiguiera darse el
tiempo de tener un hobby. Pero la modestia excesiva
también le impide alardear del prestigio que lo lleva
a viajar como un trotamundos reverenciado por
dondequiera que va.

Un sitio de la ONU enaltece a este importante
brasilenio que vive, discretamente, en un duplex en
Asa Sul donde se hallan colocadas destacadas piezas
de arte adquiridas por él y Lilian, su musa y comparie-
ra, durante las vueltas que dieran varias veces por el
mundo. Pero la sintesis de la importancia del profesor
(es asi como le gusta ser tratado) esté en

edificio de la UNU y, junto con éste, una exitosa po-
litica de globalizacién educacional.
Iniciando su brillante trayectoria a los 22 afios
como profesor en el Instituto Tecnoldgico de Aeronéu-
tica y, asumiendo a partir de entonces, el mando de
universidades brasilenas y diversos cargos ejecutivos
en el area de educacion tanto en el gobierno federal
como en otros organismos internacionales, conquistd
una merecida reputacién. Se trata de un hombre
seriamente volcado hacia la educacién y, como lo de-
muestra en esta entrevista, convencido de que ésta es
la tinica salida para que Brasil emerja como potencia,
siempre y cuando, los hombres que deciden el destino
de este pais abran los ojos a esta prioridad.
Marcone Formiga. - La educacién ha sido reconocida
como uno de los factores méas importantes para
el desarrollo de una nacién. Pero en Brasil parece
no serlo. ¢Por qué?

H.G. - Creo que nuestra poblacién en

un punto de su curriculum. Durante diez
anos fue rector de la Universidad de las
Naciones Unidas en Tokio donde dejé
como una de sus marcas el gigantesco
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Periodista, Brasilia, Brasil.

general y nuestros gobernantes, en
particular, todavia no se han con-
vencido de que la educacién no sélo
es importante, sino que debe ser
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prioritaria para el desarrollo del pais. A través del
mundo encontramos ejemplos de diversos paises
en donde la educacion es una prioridad real y
recibe recursos sustanciales.

Marcone Formiga. - Sin embargo, parece no existir
en Brasil una conciencia al respecto

H.G. - Desgraciadamente, Brasil estd invirtiendo
aproximadamente el 4% de su PIB en educacién,
lo cual es poco, sobre todo si se compara con otros
paises como Japdn, Alemania, Estados Unidos y
Finlandia donde desde hace mucho tiempo se ha
invertido en este sector.

Marcone Formiga. - ¢Qué pais podria considerarse
como un ejemplo paradigmético de este tenden-
cia?

H.G. - Desde hace cien afios Jap6n resolvié que la
educacién tenia que ser una prioridad. El famoso
emperador Meiji, quien asumié el poder de 1856
a 1912, determiné que habia que educar al pue-
blo, en las villas, en las haciendas, en las ciudades
pequenas. Para conseguir este objetivo decidid

PROFESSOR HEITOR
GURGULINO DE sQuza
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traer a los mejores profesores de Europa, Estados
Unidos y otros paises. Con ello dio un paso muy
importante al abrir las puertas de Jap6n al mundo
y fortalecer a las universidades japonesas que
necesitaban de aires renovados.

Marcone Formiga. - ¢Podria decirse que Brasil perdié

la ruta?

H.G. - De cierta manera. Brasil vivié un proceso

similar en 1934 cuando el gobernador Armando
Salles de Oliveira resolvi6 crear la nueva Universi-
dad de Sao Paulo. Para ello invité a profesores de
Europa y de los Estados Unidos que comenzaron
la entonces llamada Facultad de Filosofia, Cien-
cias y Letras de la USP. La verdadera universidad
brasilena comenzd en ese momento, a pesar de
que los documentos consideran que la universidad
brasilena se inicié en 1920 con la creacién de la
Universidad de Brasil que reunié a la Escuela Po-
litécnica, la Escuela de Medicina y la Facultad de
Derecho, importadas desde que los colonizadores
permitieron que Brasil tuviese ensenanza superior.
La realidad es que la Universidad de Brasil fue
fundada para poder cumplir con una antigua tradi-
cién. En aquella época se acostumbraba que todo
rey que fuese a un pais tenia que recibir el titulo
de Doctor Honoris Causa. Cuando el Rey Alberto
[ de Bélgica decidi6 visitar Brasil, no existia una
universidad, por ello fue creada la Universidad de
Brasil que a pesar de contar con el titulo no logr6
integrar a las facultades preexistentes.

Marcone Formiga. - ¢éLos colonizadores no invirtieron

en la educacion?

H.G. - Nosotros debemos la ensenanza superior

a Napoledn, quien tom6 la peninsula Ibérica y
propici6 la llegada del rey Don Juan VI a Brasil.
Cuando el rey arrib6 a tierras brasilefias se dio
cuenta que tenia que formar ingenieros, médicos
y abogados. Asi, en 1808, después de 308 anos,
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fueron creadas las primeras escuelas superiores gran desafio, que es mejorar la calidad de esa ense-

del Brasil.
Marcone Formiga. - Hablando del presente, équé es lo

nanza, hacer que esos alumnos que apenas saben
leer y escribir puedan continuar sus estudios.
que necesita Brasil para impulsar la educacién? Marcone Formiga. - ¢Cudl es el camino a seguir?

H.G. - Realmente necesita mostrar que la educacién H.G. - En la educacién todos los procesos estan

es prioridad, prioridad méxima. Tiene que hacerse
un esfuerzo conjunto, de los gobernantes, de los
ministros, en fin, del poder Legislativo, Ejecutivo
y de la sociedad en general. Tenemos que trabajar
en ese sentido porque en el mundo globalizado la
fuerza que venceré es la del conocimiento y ésta
se debe a la educacién, la ciencia y la tecnologia.
Este esel tripié que tenemos que considerar como
prioridad vy no sélo de manera retérica sino real,
con recursos para valorar al profesor, para minar
la llaga de nuestro analfabetismo y para resolver el
problema de miseria y pobreza que, desgraciada-
mente, todavia es muy grande en nuestro pais.

Marcone Formiga. - ¢Cémo hacer eso?
H.G. - La llaga que tenemos que superar esta re-

presentada por los analfabetos que alcanzan
aproximadamente 15 o 17 millones, dependiendo
de la fuente estadistica que utilicemos. Después
de alfabetizarlos, tenemos que ofrecer escuelas
para estos ninos, conseguir mantenerlos en éstas,
proporcionéndoles ensenanza de calidad. Porque
no adelantamos nada colocando a los nifios en la
escuela si no tienen una ensenanza adecuada y eso
implica necesariamente formar a los profesores.

Marcone Formiga. - ¢éCémo explica el problema de

la calidad de ensenanza?

H.G. - Parte del problema es la mala formacion de

los profesores. Porque si el profesor no esta bien
formado el alumno no estaré bien preparado.
Desgraciadamente encontramos que después de
estar cuatro anos matriculados, los alumnos siguen
con deficiencias. En algunas ocasiones no saben
realmente ni leer ni escribir. Tenemos entonces un
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vinculados. El contingente de analfabetismo, que
por definiciéon de la UNESCO, son los mayores
de 15 afnos que no saben leer ni escribir, esta
aumentando. A pesar de que hoy en dia alcan-
zamos un alto porcentaje de nuestra poblacién
en edad escolar matriculada, superior al 97%,
tenemos un 3% de analfabetos potenciales. Con
eso no estamos secando la fuente, es preciso no
solamente atacar el analfabetismo de los adultos
sino colocar a todos los ninos en la escuela, y eso
es un trabajo del gobierno, de las familias y de la
sociedad. Por eso es necesario ofrecer incentivos
como beca-escuela, beca-familia, o cualquier tipo
de apoyo que podamos imaginar para hacer que
el nino vaya a la escuela. Si él no va a la escuela
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no tendra aprovechamiento y pasaré a engrosar
el contingente de analfabetos del mafiana.

Marcone Formiga. - ¢Podria decirse que el problema

se inici6 con la colonizacion portuguesa que trajo
para la poblacién indigena un patrén de educacién
que era propio de Europa?

H.G. - La educacién que nuestros colonizadores por-

tugueses trajeron era la de los sectores religiosos.
Los frailes procuraron, a través de la religién y la
catequesis, ensenar a los nifos, pero no fueron mas
alla. El gobierno portugués no estableci6 escuelas
en Brasil, esa es la verdad. Falt6 un esfuerzo real,
pero no sélo en Brasil con Portugal sino en otros
paises colonizados en los cuales no fueron esta-
blecidas condiciones de educacion. Un ejemplo
es nuestra universidad, la ensefianza superior en
Brasil es muy tardia. Por el contrario, cuando los
espanoles llegaron al Nuevo Mundo a principios
del siglo XVI fundaron universidades en Pert y
Republica Dominicana en donde se encuentra la
universidad méas antigua de América Latina.

H.G. - En esa época las crisis de Brasil en materia de

ensefanza venian de la antigua Colonia en donde
no habia nada organizado. Podria decirse que el
problema surgié de haber creado las capitanias
que dependian del gobernador de la Provincia
quien podia o no tomar iniciativas y restringirlas
solamente a cierta area, generalmente, al area
de la capital. Obviamente, el gobierno portugués
tenfa interés en que la provincia continuase desa-
rrollandose pero sélo hasta un cierto nivel, porque
temia la organizacion y rebeldia de los colonizados,
quienes buscaban, como lo hicieron en una de sus
primeras protestas alrededor del 1700, la creacién
de la universidad. Desde entonces se tenia la
visién de que era necesario crear una ensefanza
superior para formar algunos liderazgos que pu-
dieran resolver los problemas de la Colonia. Creo
que el problema de la educacién de Brasil, como
la crisis de la época del Marqués de Pombal, es
parte del proceso cultural que heredamos, porque
los colonizadores no tuvieron como preocupacion
la educacion.

Marcone Formiga. - ¢Fueron los jesuitas los que tra-
jeron los métodos pedagdgicos vinculados a las Marcone Formiga. - ¢Podria decirse que lo que falté
nociones de moral? en ese entonces y aun falta es voluntad politica?

H.G. - Exactamente. En el fondo las nociones de H.G. - Obviamente lo que falta es la voluntad politica

moral son parte del proceso de educacion. Yo
creo que si hubiéramos sido colonizados por los
holandeses, tal vez habria existido méas preocupa-
cién por la cultura y la educaciéon como sucedié
en Pernambuco con la invasién holandesa o en
Maranhao con la francesa. No sé si esto seria
cierto si hubiesen colonizado a todo Brasil porque
la colonizacién holandesa por Asia, afios antes,
tampoco result6 acertada.

Marcone Formiga. - Cuando el Marqués de Pombal

expulso a los jesuitas provocé de cierta forma la
primera crisis en la ensenanza del Brasil. (Cémo
fue aquello?
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y la unién de los poderes Legislativo, Ejecutivo y
de la sociedad civil en un todo que abandere el
mensaje de la educacién. Si nosotros pensamos
en los dirigentes de la Republica, tenemos un
presidente que muy orgullosamente dice que el
primer diploma que recibié fue cuando llegé al
Palacio do Planalto. Creo que deberia lamentarse
de que desgraciadamente existen como él muchos
otros brasilefios que no tuvieron la oportunidad de
contar con una ensenanza de calidad. Los datos
estadisticos de nuestro sistema universitario brasi-
lefio indican que la ciudad de Brasilia, por ejemplo,
posee un coeficiente de alumnos matriculados en
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la escuela superior mucho maés alto que el resto de
la poblacion en Brasil. A pesar de los 4 millones de
alumnos que estén en la universidad, a pesar de
la calidad de ensenanza, tenemos universidades
publicas y privadas con una gran calidad y ense-
nanza adecuada. Tenemos que hacer un esfuerzo,
afirmar que la educacién es importante, colocar
recursos, valorar y dar valor politico. Eso significa,
en resumen, colocar una “P” mayuscula en la po-
litica educativa porque es la salvacién nacional.

Marcone Formiga. - éConsidera usted que el vestibular

es un medio democréatico para tener acceso a la
facultad?

H.G. - El vestibular desgraciadamente es un mal ne-

cesario. Evidentemente, el sistema de ensenanza
superior no tenia hasta hace algunos afos la
capacidad para absorber a todos los candidatos
a la universidad y como ésta tenfa un nimero
fijo de vacantes, el proceso de seleccién tenia
que realizarse. En la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos, que fue objeto de mucha
discusién en la Conferencia Mundial de Educacion
Superior organizada por la UNESCO en Paris en
1988, se plante como uno de los grandes temas
que la universidad es un lugar donde el acceso se
da por méritos. Ahora, ese mérito se basa en los
conocimientos adquiridos en ensefianzas anterio-
res. Obviamente, si se pudieran ofrecer mas becas
en nuestras universidades publicas no tendriamos
casos como el de la Universidad de Brasil, la USP
o la Federal de Rio de Janeiro donde un curso de
medicina tiene 50 candidatos por vacante. En la
universidad privada, tal vez, 10 candidatos por
vacante, pero sigue siendo un porcentaje muy
elevado. Sin embargo, en el area del magisterio,
la competencia es de 1 candidato por vacante,
incluso menos. En este caso, todo candidato que
va a hacer la prueba y obtiene la nota minima,
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consigue ingresar a la universidad. Eso no es sélo
una caracteristica de Brasil, existe en otros paises
del mundo, y hay paises en que todo alumno que
termina el sequndo grado y automaticamente pue-
de entrar a la universidad, pero es necesario que
haya espacio en ésta para que puedan ingresar.

Marcone Formiga. - ¢éComo explica usted que una

potencia como los Estados Unidos tenga un bajo
nivel escolar?

H.G. - No es que tenga un bajo nivel escolar. Estados

Unidos es un pais muy complejo, de gran pobla-
cién, muy rico, con un ingreso per cépita diez
veces mayor que Brasil. Evidentemente, tiene un
gran nimero de inmigrantes, incluso brasilefios,
que cuentan con un bajo nivel educativo. Lo que
sucede es una cosa muy curiosa: en los Estados
Unidos estan las mejores universidades del mundo.
Innegablemente se conocen 100 o 200 grandes
universidades, ademas de otras 3 mil que ofrecen
una enorme gama de posibilidades para los alum-
nos. Ademas, en los niveles previos de ensefanza,
hay otras modalidades de ensenanza superior, en
el caso de los Estados Unidos, encontramos lo que
se llama “Community College”, los colegios de la
comunidad, lo que nosotros, en Brasil, comenza-
mos a hacer hace unos 30 anos y llamamos cursos
tecnolégicos de corta duracion.

Marcone Formiga. - ¢Cémo funcionan estos cursos?
H.G. - Los alumnos pueden salir de estos cursos a

ejercer una actividad profesional, ganar dinero y,
si tuvieran mucho interés, continuar estudiando
en la noche o a distancia. Se habla de que los
Estados Unidos tiene todavia un nivel cuestiona-
ble de educacién porque la escuela secundaria
norteamericana no da suficiente valor a las areas
cientificas. Los alumnos evaden estas éareas y el
pais tiene perdido un contingente de alumnos en
las &reas profesionales ligadas a las ciencias exactas
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y bioldgicas. En esa competencia internacional
los paises estan preocupados y Estados Unidos
también. Para contrarrestar esta tendencia se esta
haciendo un esfuerzo para mejorar el nivel de
ensenanza. ¢Cémo? Mejorando a los profesores,
realizando programas para actualizar su formacién
y para evaluarlos.

Marcone Formiga. - ¢Cudl es el modelo educativo que

usted considera mas adecuado, maés eficiente?

H.G. - Cuando se hacen comparaciones es dificil decir

cudl es el mejor o el més adecuado. Creo que cada
pais en funcién de su historia, de su cultura, de su
formacion, de los recursos de que dispone, tiene
que procurar encontrar su modelo. El modelo japo-
nés, pensando en términos de educacién como un
todo, es muy interesante, pero en Japon no estan
contentos porque tienen un 1% de analfabetos.
Hoy el porcentaje de estudiantes que llega a la
ensenanza superior en Brasil esta creciendo, pero
todavia es muy bajo si se compara con nuestros
vecinos como Chile, Argentina y México, sin hablar

de Estados Unidos. Brasil necesita aumentar el
contingente de alumnos en la ensenanza superior.
Ahora, en el rango de los 18 a los 24 afios de
edad, el porcentaje de alumnos matriculados en
la ensenanza superior alcanza el 10%. Un Plan
Nacional de Educacién, aprobado en el gobierno
del presidente Fernando Henrique Cardoso y en
el gobierno del presidente Lula, contempla triplicar
ese nuimero. Nosotros deberfamos tener hoy en
dia 4 millones y tal vez estar con 12 millones de
alumnos en la educacién superior, lo cual repre-
sentaria todavia un porcentaje relativamente bajo
comparado con los Estados Unidos.

*Revisada por Diana Sheinbaum
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