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Resumen

El propoésito de este estudio fue reconstruir laplanificacion y ecu-
cién de lainvestigacion en equipo desde la perspectiva del paradigma
cualitativo. Paralograrlo se realizé unainvestigacion de campo dentro
del método etnogréfico, aplicando latécnicadelaobservacion directaa
cinco Lineas de Investigacion de la Universidad Simoén Rodriguez y la
entrevistaanueveinvestigadores. Del andlisis delainformacion se ob-
tuvo como resultado que durante la planificacién losinvestigadores es-
tablecen objetivos a seguir, proyectos, actividades a considerar en €
cronogramade lapso. Duranteladireccion y € ecucion, motivan al per-
sonal parainvestigar, presentar proyectos, €laborar articulos, compartir
conocimientos, entre otros. En conclusion, se puede afirmar que los
procesos de planificacion y gjecucion de lainvestigacion serealizaen
equipo, lo que propicia un indagar y aprendizaje en colectivo.
Palabrasclave: Planificacion delainvestigacion en equipo, investi-

gar en equipo, Lineas de investigacion.

Planning and execution of research in a team:
a construct
Abstract

The purpose of this study was to reconstruct the planning and execu-
tion of research in teams from the paradigmatic qualitative perspective.
In order to do this field research was undertaken using the ethnographic
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method, and by applying adirect observation technique to five fields of
research at the Simon Rodriguez University. Nine researchers were
alsointerviewed. Theresults obtained from the analysis of theinforma-
tion indicate that during the planning, researchers must establish objec-
tivesto pursue, projects to be undertaken, and activities to consider in
the chronogram over time. During the direction and execution of there-
search, they must motivate researchers to realize their activities, pres-
ent projects, write articles, and share knowledge, etc. In conclusion, it
can be affirmed that the processes of planning and execution of re-
search be undertaken as a team, which would promote collective re-
search and learning.

Key words: Team research planning, team research, lines of research.

Introduccion

LaUniversidad es unaorganizacion social, donde se construyen
y reconstruyen los saberes en funcion de ladindmicasocid y € mo-
mento histérico que se vive. De dli, que se hace necesario profundi-
zar sobre € proceso investigativo que se desarrolla en los escenarios
universitarios, donde convergen lateoriay lapréctica, € sabery laac-
cion, producto delasvivenciasdel saber técnicoy vivencial. Enrazén
dedlo, esque ladindmicainvestigativa dentro de los grupos o lineas
de investigacion reguiere un proceso organizaciona y gerencial, que
le permita a los investigadores y coinvestigadores adaptarlas de
acuerdo con sus necesidades e intereses, como del entorno.

En tal sentido, €l objetivo de lainvestigacion fue reconstruir
laplanificacidny ejecucion de lainvestigacion en equipo desde la
perspectiva de lainvestigacion cuaditativa. Paralograr €l objetivo
propuesto, se realizd una investigacion cualitativa siguiendo el
meétodo etnogréfico mediante laobservacion directay laentrevista
con el propésito de recolectar lainformacion.

Larelevanciadelainvestigacion esevidente considerando el
contexto definido por las caracteristicas que posee |a sociedad ac-
tual, ubicada en laerade lainformaciény el conocimiento. En tal
contexto, es imperativo la construccién y el fluir de los saberesy
conocimientos producidos desde un proceso de investigacion rea
lizado en formacompartida, haciendo deladinamicainvestigativa
un indagar y aprender en equipo.
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1. Fundamentacion Tedrica

1.1. LaInvestigacion

Lainvestigacion tiene como objetivo fundamental el descu-
brimiento, produccion de conocimiento, su aplicacién consecuen-
te, creadorade lasleyesy regularidades que rigen el desarrollo de
| os fendmenos; en consecuencia, cambios o transformaci ones con-
dicionadoras del movimiento evolutivo de la Naturaleza, tanto en
el componente no vivo o inanimado como en el vivo o biolégicoy
social de ésta.

El conocimiento cientifico, asuvez, esel reflejo fenoménico
en la conciencia del hombre, el ordenamiento espacio-temporal
del mundo materia y social, en su devenir evolutivo e histérico,
que conlleva implicitamente, de manera esencial, la renovacion
constante. EI hombre lega a conocer su entorno materia y social,
del cua es parte o elemento inseparable, mediante un compleo
proceso investigativo.

La investigacion es una disciplina universal generadora de
conocimientos, fundamental en todas y cada una de las areas del
guehacer humano. Es considerada como una herramienta que per-
mite al hombre conocer su mundo circundante, construyendo co-
nocimientos para resolver problemas préacticos. Diferentes auto-
res, estudiosos del tema, entre ellos Bunge (1983) y Kerlinger
(1975), coinciden en sefialar que lainvestigacién en general esuna
indagacion o examen cuidadoso y critico en busqueda de hechos o
principios, problemas; es una diligente pesquisa para averiguar
algoy resolverlo.

Cabe sefidar a Chacin y Bricefio (1995), quienes indican que
el proptsitofinal delainvestigacion esllegar acrear nuevos conoci-
miento o recrear |os sabidos, hasta construir o reconstruir conoci-
mientos. ParalaUniversidad Simén Rodriguez lainvestigacion esta
en interaccion permanente con actividades de docenciay extension,
motivada por fines tanto académicos como de servicio social, para
estar alavanguardiadelasexigenciasdel entornoy asi dar respuesta
alas exigencias e inquietudes que demanda la sociedad.
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Debido aque lainvestigacion es unafuncién delaUniversi-
dad y un proceso que sigue fases, requiere ser administrado desde
una perspectivade lagerenciaen equipo. Esdecir, paraqueel pro-
ceso de investigacion sea efectivo debe ser planificado, organiza-
do, dirigido, gjecutado y evaluado. Considerando que sin planifi-
cacién cualquier actividad carece de sentido y unametapor lograr;
y sinladebida g ecucion no se obtendran | os productosinvestigati-
vos. Dealli que seestudiaran los procesosde planificaciény g ecu-
cién dentro de la Gerencia de la Investigacion.

1.2 Planificacion y gjecucion: procesos gerenciales.

Estudiosos y tedricos del campo gerencial aportan concep-
tualizacion en torno alo que se entiende por Gerencia; en este sen-
tido, paraGuédez (1995:10), “ esun proceso porque arrancade una
materiaprimaen la que se aplican unos medios de transformacion
para obtener un determinado producto”. Krygier (1988), indica
gue son conocimientos aplicables aladireccion efectivade unaor-
ganizacion. Por otra parte, esimportante referir al Consejo Nacio-
na de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (CONICIT,
1994: 33), citado en Bonilla-Molina (2001), para quienes “la ge-
rencia es un proceso administrativo que involucra lograr resulta-
dos con lagente, através de lagente; guiando y motivando sus es-
fuerzos hacia el logro de metasy objetivos organizacionales’.

Lagerenciarequieredelosinvolucradosen el proceso perse-
guir objetivos comunes, siendo necesario que trabajen colectivar
mente y muchas veces subordinen, hasta cierto punto, sus deseos
individuales para alcanzar las metas del equipo. De alli que entre
las funciones administrativas que llevan aacabo estan laplanifica-
ciony laegjecucion.

La Planificacién constituye la primera funcion administrati-
vaquesirve de basealasdemés. A través de ella, seguin Chiavena
to (2000), se determinan los objetivosy metas que desean al canzar
y qué debe hacer para conseguirlos. Desde esta perspectiva, pla-
near lainvestigaci én es establecer |0s objetivosy escoger con anti-
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cipacion €l curso de accion paralograrlos; es decir, programar las
actividades a gjecutar en el hacer investigativo.

La gjecuciédn consiste en poner en marchalo planificado, esta
relacionada con la accion y tiene mucho que ver con las personas.
Chiavenato (2000) y Torres (2000), coinciden en sefidlar que esun
proceso activo, donde es necesario lamoativacion, €l liderazgoy la
comunicacion, como elementos para obtener las metasy objetivos
propuestos. Proceso que aplicado alainvestigacion puede favore-
cer e logro eficaz y eficiente del producto investigativo, logrando
laproduccién de conocimiento en correspondenciacon las exigen-
cias del contexto social.

Por lo tanto, se requiere de un lider capaz de establecer una
comunicacion abiertay motivar alosinvestigadores en larealiza-
ciony cumplimiento de susactividades, crear un ambiente adecua-
do paraquetrabajen en conjunto haciael logro delas metasu obje-
tivos establecidos.

Laplanificaciény € ecucion son procesos necesarios en toda
organizacion; dealli, que paraefecto delainvestigacion, se enfoca
directamente en el hacer investigativo en las Lineas de investiga-
cion de la Universidad Nacional Experimental Simon Rodriguez,
desde un enfoque organizacional.

1.3 Lineas de investigacion

Para Cruces (2003.), los Grupos de investigacion deben estar
conformados por un investigador activo y dos investigadores que se
inician, quienes se congregan en funcion de un temadefinido y plani-
ficado mediante un proyecto investigativo, que conviene ser evaluado
y aprobado por e CDCHT u otro organismo financiador. Asi mismo,
dentro laUniversidad Simén Rodriguez existelaconformacion de L i-
neas de Investigacion, que de acuerdo a Barrios (1990), es.

el gje ordenador de la actividad de investigacion que posee
unabase raciona y que permite laintegracion y continuidad
de los esfuerzos de una o mas personas, equipos o institucio-
nes comprometidas en el desarrollo del conocimiento de un
ambito especifico (p. 5).
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Como se hasefidado, la Lineade I nvestigacién eslaconjun-
cion de esfuerzos en forma ordenada y sistemética, donde partici-
pan los actores universitarios como otras instituciones en equipo,
paralasolucion ante problemas que afecten alacomunidad o insti-
tucién. Asi mismo, Chacin y Bricefio (1995:45), indican que
“constituyen un sistema estratégico organizativo, de denomina-
ciénlogistica..., € cual esnecesario delimitar en términos, no sélo
de los problemas, sino de la divisién del conocimiento”.

Por otra parte, la Universidad Simén Rodriguez realza el es-
fuerzo intelectual y académico delosdocentesy estudiantes, quie-
nes se organizan paraabordar cooperativa e interdisciplinariamen-
teun &readel conocimiento o problema, que permitacontribuir ala
solucion de unasituacion que afecte su contexto social. Esto impli-
ca un trabajo en equipo de los actores del proceso (Universidad-
Estado-Comunidad), para generar conocimientos compartidos y
ofrecer solucionesviablesal entorno; esdecir, generar un ambien-
te en donde todos construyan en colectivo.

1.4. Trabajo en equipo

L os equipos son entidades conformadas por personas que se
necesitan mutuamente para actuar y producir. Para Katzenbach y
K. Smith (2000), un equipo es un conjunto de personas que realiza
una tarea para alcanzar resultados. Los docentes universitarios se
congregan para dialogar, reflexionar, producir conocimientos y
trabajar, en funcién de las necesidades eintereses de los miembros
delas Lineas de Investigacion en correspondencia con las exigen-
cias de la sociedad.

Trabajar en equipo para Rodriguez (2001), Holpp (2002),
Maddux (2001), Stewart, Manz y Sims (2003), requiere considerar
los siguientes elementos:

Existencia de un ambiente de trabajo armdnico, creando un
ambiente de trabajo agradable y productivo a fin de aumentar el
conocimiento, fomentando la comunicacién, permitiendo, promo-
viendo la participacion de losintegrantes de | os equi pos, donde se
aproveche el desacuerdo parabuscar unamejoraen el desempefio.
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Snergia, significaquelosmiembros del equipo cooperan para
obtener juntos mejoresresultados, parael cua serequieredelacon-
fianza mutua, ingrediente béasico de cuaquier relacion humana.

La comunicacién espontanea, favorece la confianza y, por
ende, lasinceridad. Comunicar es mucho més que transmitir infor-
macion, es también transmitir sentimientos y actitudes.

Las normas, son reglas basi cas que implicacompromisoy se
deben establecer en €l trabajo en equipo.

Toma de decisiones, es un proceso central de trabgjar en
equipo a momento de decidir u ordenar, pedir informacion, con-
sultar, participar y delegar.

Apoyo mutuo, se corresponde con latraducci6n delaconfian-
zay lacomunicacion, siendo alavez labase de ambas. Elemento
necesario en el trabajo en equipo para una efectivarelacién huma-
na, que permita el intercambio de puntos de vista, conocimientos,
razonamientos formulados, respeto hacia las alternativas reco-
mendadas, en el que todos cooperan para el logro de los objetivos
propuestos.

Liderazgo efectivo, es aquel lider con visiéon de futuro que
tomaen cuentalosintereses de | os integrantes de la organizacion,
desarrollando estrategias para acercarse adichavision.

Cada uno de estos aspectos son considerados necesarios ha-
ciaun verdadero trabgj o en equipo, dondelasinstituciones univer-
sitariasy en especia las Lineas de Investigacion, deben aplicarlo
paralaconsecucion de logros, metas u objetivos en conjunto, con-
ducidos a logro de proyectos de investigacion de manera planifi-
caday g ecutada en colectivo.

2. Metodologia

Lainvestigacién se realizo dentro del paradigma cualitativo
siguiendo el método etnografico. La etnografia segin Goetzy Le
Compte (1988), consiste en ladescripcion holistade lainteraccion
natural de un grupo en un periodo de tiempo, que representa fiel-
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mentelasvisionesy significadosdelos participantes; estoimplica,
describir lo que sucede en grupos intactos.

El estudio consider6 cuatro fases para el desarrollo del mis-
mo: lapreparatoria, trabajo de campo, deandlisisy lainformativa.
Fase Preparatoria, en donde sereflexiondy se prepard el abordaje
de lainvestigacion, quedando conformadala poblacién por losin-
tegrantes de cinco lineas. dos de Caracasy tresde Valera, asi como
nueve investigadores activos de la Universidad; la Fase de Cam-
po; consistio en el acceso alasLineasdelnvestigaciony larecogi-
daproductivadelainformacion atravésdelastécnicas de laobser-
vacion directay las entrevistas en profundad, grabando reuniones
observadas y las entrevistas aplicadas a los investigadores. De
igual manera, se analiz6 algunos documentos de las Lineas de In-
vestigacion, tales como: material mimeografiado, tripticos, revis-
tasy el documento base.

LaFase de Analisis, consistio en el proceso de lainterpreta-
cién de lainformacién generada durante la observacion de lasreu-
niones de las L ineas como de | as entrevistas; se organizo, codificd
y categorizo lainformacion recabada, que luego seinterpretd des-
delaperspectivadelosactores del proceso (losinvestigadores), la
posicioén de autores tedricos en gerenciae investigacion y lasigni-
ficacion que le asigna la autora. Por ultimo, la Fase Informativa,
gue culminé con la elaboracién del informe final, en laque se de-
muestra los aportes generados por lainvestigadora.

3. Resultados

Lainformacién recol ectada permitié visualizar |os procesos
de planeaciony gjecucion delainvestigaci dn que surgieron del ha-
cer delosinvestigadores en las lineas de investigacion. Es necesa
rio sefialar queentresdelascinco Lineas, laobservacion serealizo
al inicio del semestre, lo que permitio divisar laevaluacion del cro-
nograma de trabagjo A-2004 y la planificacion de las actividades
del B-2004. En cuanto alasotras dos L ineas se les pregunt6 de ma-
nerainformal: ¢cuentan con una planificacion paraeste semestre?,
alo que respondieron que si lahicieron a comienzo, tanto en fun-

Revistade Artesy Humanidades UNICA I 109



MATOS, Yuraimay PASEK, Eva

cion de los objetivos de la Linea como de los intereses de los
miembros investigadores.

Deigua manera, esnecesario indicar que cadaunadelasLi-
neas cuenta con un Documento Base, requisito exigido por la Co-
ordinacion de Investigacion como por el CDCHT de la Universi-
dad Simoén Rodriguez. EI Documento tiene la fundamentacién de
lalinea, mision, objetivos, estrategias, soporte tedrico y metodol 6-
gico, asl como las éreasteméticasy los planes de trabajo. A conti-
nuacion se presentan los subprocesos de la planificacion y € ecu-
cion hallados en la dinamica investigativa de los miembros de las
L ineas de Investigacién observadas.

3.1 La planificacién de la investigacion en equipo

En términos generales, la planificacion consiste en prever €
camino que se desearecorrer y |os objetivos que se pretende a can-
zar acorto, medianoy largo plazo en cadagrupo o equipo deinvesti-
gacion. Cuando la planificacion se realiza de manera participativa,
en un ambiente armonico, de confianza, se obtiene un mayor com-
promiso de los integrantes con los objetivos y metas establecidas.

En las Lineas de Investigacion observadas se detecto, entre
otros procesos y actividades:

Una Visién. Slo dosdelas Lineastienen lavision estableci-
da, sefialando que fue construida por consenso. En las otrastresno
se visualizd, no obstante que es un elemento importante en el pro-
ceso gerencial . Paralograr unavision compartida, esnecesario que
se construya con la participacion de todos los miembrosinvestiga
doresdelalinea, detal manera, que sea consecuente con los para-
digmasdelaparticipaciony conlamision delaUniversidad donde
se establecen. Lavision esunatareagerencial de muchaimportan-
cia, pues es parte fundamental del proceso estratégico de cada Li-
nea. Lavisién, de acuerdo a Serna (2003), esta constituida por el
conjunto deideas generales que proveen el marco dereferenciade
lo queunaempresaesy quiereen el futuro. Vistadesde un enfoque
compartido. Senge (2002), sefialaque, esunadisciplinaquefijaun
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comun proposito, desarrollando imégenes compartidas del futuro
gue los ayuden allegar ala meta establecida.

La Mision. Las cinco Lineas tienen establecida lamision en
el documento basedelamisma, siendo éstalarazén deser y existir
de una Linea de Investigacion.

Establecimiento de objetivos y metas. Se pudo observar que
en cadaunadelas Lineas, sus Coordinadoras parten de un objetivo
ometaalograr en el semestre, el cual sedesagreg6 paralaelabora-
cion del cronograma de actividades semestrales. De acuerdo a
Kattzenbach (2000), €l tener bien definido lameta u objetivo ayu-
da a precisar un conjunto de actividades para el logro de unos re-
sultados favorables. Actividad querealizaron considerando laeva-
luacién del cronogramaanterior (A-2004), propiciando el didlogo,
€l intercambio de ideas, respeto por las opiniones de los demés, la
toma de decisiones, €l liderazgo compartido.

Establecer programasy proyectos. Todas las Lineas observa
das poseen un nimero de programasy proyectos de investigacion,
algunos de los cuales son grupales y otros individuales. Aunado a
estos, también existen macroproyectos de | os cual es se derivan pro-
yectos mas pequefios, general mente lastesisy trabajos de grado. Al
respecto, Barrera (2001) recomienda que, los Coordinadores de In-
vestigacion deben trabajar por planes, programas y proyectos, o
cual, al ser realizado por consenso, favorecelacomunicacion claray
constructiva, asi como el compromiso y la motivacion.

Elaborar € cronograma de actividades. Se visudizo que tres
delas Lineas observadas elaboraron € cronogramade manerapartici-
pativa. A manerade g emplificar, unacoordinadorallevé un borrador
sometiendo adiscusi 6n colectiva cadaunade las actividades: proyec-
tos, discusion de lecturas, entre otras actividades, segin |os objetivos
delaLineaeintereses de losinvestigadores. En cambio las otras dos
coordinadoras no llevaron ningn cronograma de trabaj o preestable-
cido, sino que lo dejaron abierto para que los mismos investigadores
decidieran las actividades adesarrollar en & semestre. Talesacciones
propiciaron una agpertura ala participacion y una comunicacion flui-
da. Igualmente, permitio evidenciar unatomade decisiones participa-
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tiva. De acuerdo con Caracciolo (2002), constituye un elemento
importante para que todos participen y sientan el compromiso de
expresar susideas, sentimientos, de proponer alternativas paralo-
grar en conjunto |as metas establecidas.

En efecto, se pudo entrever un proceso delaplanificacionin-
vestigativa en equipo, puesto que se considerd la opinion, ideas,
sugerencias, decisionesy eleccion de todos los investigadores, fi-
jando acuerdos entre |os mismos hasta llegar ala construccién del
Cronograma de trabgjo a desarrollar en el semestre B-2004.
Acuerdos que permitieron lareflexién colectiva, que segliin Senge
(2002), implicaformular interrogantes sobrelas accionesaseguir.

3.2. La gjecucion de la investigacion en equipo

Ladirecciony gecucion son procesos estrechamente vincu-
lados. Desdeladireccion, el coordinador delaLineamotiva, lidera
y establece rel aciones armonicas en €l equipo mediante lacomuni-
cacion eficaz con lafinalidad de que los objetivos propuestos sean
alcanzados. Es decir, para que el plan elaborado se lleve a cabo.
Este apartado se centra en la gjecucion de lo planificado, ya que
sblo la gjecucion de los planes permitird la produccion de conoci-
mientosy laformacion de nuevosinvestigadoresen las Lineas. De
la observacion de los grupos de investigacion y en las entrevistas
realizadas, se pudo evidenciar actividades como:

La presentacion de Proyectos. Es una de las actividades de
€jecucion que se observo en el desarrollo de cada L ineade Investi-
gacion; se presentaron los proyectos de investigacion a nivel de
pregrado, maestriay doctoral. Acciones que responden a unapla-
nificacién compartiday organizada.

La presentacién de proyectos de investigacion da apertura a
la discusion, confrontacion de ideas, a apoyo mutuo, a la refle-
xioén, a compartir experienciasy conocimientos relacionados con
lassituacionesreferidas. Lo queimplicaun compartir conocimien-
tosy experiencias para contribuir ala solucién de una problemati-
caplanteada. Problemética que de alguna manera guarda estrecha
relacion con el contexto social donde se desenvuelven.
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Produccion o creacion de conocimientos. Fue otro delos as-
pectos observados durante este proceso, el cual guardaestrechare-
lacién con la presentacidn de proyectos. Los proyectos propician
€l intercambio de saberesy laproduccién de conoci mientos, que se
comparten durante su presentacion en laLinea. Para Choo (1999),
es el resultado de las rel aciones que una organi zacion hafomenta-
do, acelerando asi € proceso de aprendizaje en conjunto. Proceso
gue requiere del trabajo colectivo paralograr aprendizajes efecti-
vosentrelosmiembrosdelal inea, favoreciendo asi un aprendiza-
je colectivo (Senge y otros, 1999).

Elaboracion de articul os. Se observé cierta preocupacion en
cuanto alaelaboracién de articul os cientificos o reportesde inves-
tigacion, destacando que son pocos |os investigadores que escri-
ben, por lo que exhortan alos miembros aescribir. Deigual mane-
ra, se pudo observar que la elaboracién de articulos o escritos se
hacen deformaindividualizadao un cierto grupo de dos o tres par-
ticipantes que siempre son los mismos. Son formas detrabajar que
reguieren de cambios en unaorganizacion. Garvin (2000:56), afir-
ma que una organizacion que aprende “ es una organizaci on exper-
taen crear, adquirir y transmitir conocimiento, y en modificar su
conducta para adaptarse a esas nuevas ideas y conocimientos’.

Compartir conocimientos. Fue otro de los aspectos que se vi-
sudiz6 durante la accion investigativa, que implicd un compartir de
conocimientos através delecturas, y su relacion con los proyectos de
investigacion individuales y grupaes. Durante estas actividades se
presenci6 un liderazgo compartido, en e momento que cadamiembro
asumialadireccion deladiscusion delalectura. Compartir lafuncion
de liderazgo, para Chaciny Bricefio (1995), permiteel compromisoy
lacooperacion del equipo, alavez que permite hacer mejor uso delas
destrezas, las energias y talentos de los investigadores.

Desde este enfoque, se puede decir que el liderazgo compar-
tido incrementa €l éxito del trabgjo investigativo, creando de esta
manera mayor cohesion grupal, asi como un clima de agrado, en
donde los miembros sienten mayor pertenenciaalal inea. Postura
gue de acuerdo con Picdn (1994:209), se da en | os espaci os acadé-
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micos exitosos, predominando un liderazgo plural y compartido;
en algunos momentos “es dificil diferenciar entre lideresy segui-
dores’. Visto de estaforma, es un compartir, no sélo de funciones
sino también de experienciasy conocimientos que permitan €l cre-
cimiento intelectua delos miembrosdelalinea, como lanotorie-
dad de sus investigaciones.

Asistencia a eventos. Se oyeron comentarios sobre la partici-
pacion alos diferentes eventos cientificos, expresando angustiaen
cuanto alapresion por € tiempo, en especial Asovac. Acotaciones
gue propiciaron ladiscusién entrelosintegrantes de laslineas, ori-
ginando aclaratorias como alternativas para hacer el trabgjo inves-
tigativo en grupo.

La Interrelacion de saberes a través del trabajo en red. Fue
otro de |l os aspectos encontrados durante laaccion investigativaen
dos de | as lineas observadas. El conformar redesimplica, como o
sefidla Bonilla-Bonilla (2001:33), un trabajo cooperativo que
“contribuye a disminuir e despilfarro de tiempo”. Lo que facilita
€l trabajo cooperativo en el proceso investigativo asi como ladina-
mica de internalizacién educativa.

Establecer relaciones Interinstitucionales. Es una actividad
gue predomina més en tres Linea observadas, propiciando un tra-
bajo interdisciplinario, asi como el intercambio de conocimientos
y €l trabgo en conjunto con otras instituciones. La Universidad
empiezaatener unrol efectivo dentro de lacomunidad al compar-
tir con otros actores de la comunidad y del hacer cientifico.

Cabe destacar que las relaciones interinstitucionales, permi-
ten la construccion de espacios para configurar saberes, pensa-
mientosy acciones dirigidas afortalecer esfuerzosy sinergia, que
como sefiala Garcia ((2002), el compromiso con la diversidad de
comunidades e instituciones; interaccion y conectividad entre las
diferentes disciplinas, productores de conocimientosy comunida-
des, logrando asi un desarrollo transdisciplinario y una aianzaen
la produccion de conocimientos.

Resulta claro que las relaciones interinstitucional es favore-
cen lainteraccion entrelos diversos actores de laUniversidad, Co-
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munidad y Estado. De igual manera, la concurrencia de muchas
disciplinas paralacomprension de un problema, 1o que supone que
una problematica sea estudiada y analizada desde diferentes pers-
pectivas. Lo que llamarian Gonzalez y Rueda (1998; citado en Bo-
nillaMolina; 2001), momento pluridisciplinario, que supone la
acumulacién de conocimientos desde diferentes disciplinas.

Establecimiento y cumplimiento de normas, es parte del pro-
ceso gue consideran |os miembros necesario establecer y cumplir
en conjunto; paraellos el pagar una cuota de mantenimiento y re-
coger lafirmason normas de mantenimiento. El pago de cuota de
manteni miento establ ecido evidencialanecesidad de recursos eco-
némicos para mantener el funcionamiento de la Linea, norma que
se manifest6 en 3 de las Lineas observadas. Resulta claro que las
L ineas tienen pautadas ciertas normas o reglas de mantenimiento;
sin embargo, se requiere del apoyo institucional para el manteni-
miento de las mismas, como lo sugieren Inciarte y Torres
(2002:39), “es fundamental que la Universidad preste mayor apo-
yo ingtitucional alainvestigacion, proporcionando tiempo, recur-
so0s econdmicosy materiales, y estimulos’.

La recoleccion de firmas para la asistencia. Es otra de las
normas que sevisualizo en cadaunadelas Lineasatravésdel con-
trol de la asistencia, 10 que de acuerdo con Chacin y Bricefio
(1995), incide en el cumplimiento de normas que Se pautaron con
antelacion, haciendo posible una mayor identificacion del grupo
con €l trabagjo. Asimismo, establecer y cumplir normas implica
compromiso que se implanta entre los miembros de un equipo, las
mismas son acordadas y compartidas.

Dealli que sepuededecir, que el asumir normasy valoresden-
tro de las Lineas de Investigacion, no solo refuerza el compromiso
sino también una mayor productividad, cuando las mismas son
compartidas. Esto conduce al trabajo armonioso, a respeto hacia si
mismo como a los demés, un grado de conciencia colectivo y mu-
chos otros que van abeneficiar ladinamicainvestigativaen equipo.

A continuacion se presenta el cuadro “Expresiones que
reflgjan el planificar y gjecutar lainvestigacion en equipo”.
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Conclusiones

Gerenciar las Lineas de investigacion en equipo como orga-
nizaciones multidisciplinarias que son, implica que deben estar a
lavanguardia de |os cambios de esta era planetaria (Morin, 2001),
abriendo espacios para € intercambio, la construccion y recons-
truccion del conocimiento y asi enfrentar 1os desafios de la com-
plgjidad. De tal manera que se propicien através del esfuerzo co-
lectivo, relaciones e interacciones entre la Universidad, Comuni-
dad y Estado, donde la participacion trilogica invite a compartir
conocimientos, habilidades y experiencias, para optimizar esfuer-
zos, como €l éxitoy logro delos objetivos propuestos en beneficio
delosinvolucrados en el proceso.

Dealli queladinamicainvestigativadebe estar en consonan-
cia con esta sociedad del conocimiento o era planetaria, en donde
launiény el trabajo en equipo, sean € norte paraunir esfuerzosha-
ciala consecucion de unos objetivos que beneficien a la comuni-
dad, contribuyendo asi aun verdadero aprendizaje organizacional.
Esta es una responsabilidad ineludible para las Lineas de Investi-
gacion, considerando que es un reto complejo, pues pareciera que
todavia existe cierta resistencia o poca cultura investigativa para
articular demandas segun sus necesidades.

Desde esta perspectiva, € objetivo del estudio fue precisa-
mente, reconstruir laplanificacion y gjecucion de lainvestigacion
en equipo desde el hacer investigativo de los miembros de las Li-
neas; se hizo necesario asumir la investigacion etnografica como
método pararecoger lainformacion necesariadesde los actores del
proceso que permitio llegar alas siguientes conclusiones:

Laplanificacion delainvestigacion en equipo implicaun tra-
bajo en conjunto por parte de los actoresinvestigativos paradialo-
gar sobre los objetivosy metas de la planificacion en laLinea, las
actividades arealizar, losrecursos aconsiderar y laevaluacion del
cronograma. De esta manera se considera la opinion, ideas, suge-
rencias, decisionesy eleccién de todos los investigadores, fijando
acuerdos entrelos mismos hastallegar alaconstruccién del crono-
grama de trabajo a desarrollar en e semestre B-2004. Acuerdos
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gue permitieron lareflexidn colectiva, que implicaformular inte-
rrogantes sobre las acciones a seguir. De alli, laintegracion de los
miembros para direccionar las actividades arealizar segin los ob-
jetivosy metas establ ecidos, en un ambiente dearmoniay libertad,
dando paso ala organizacién de las actividades.

El proceso de gjecucién de lainvestigacion en equipo, con-
siste en compartir teorias, metodol ogias, ambitos de investigacion,
recursos, decisionesy, sobre todo, experienciasy aprendizajes en
y paralainvestigacion desdelo planificado, o que setraduceenun
verdadero aprendizaje en equipo. Proceso que se caracterizapor €
accionar en conjunto, donde se hace presente lareflexion, el traba-
jo compartido entre los investigadores de la Linea como de otras
Lineas e Ingtituciones, la discusién, los aprendizajes, € cumpli-
miento de normas, actividades planificadas u organizadasy lasva
loraciones, tanto del trabajo investigativo como de las relaciones
humanas.

Es importante destacar que, si bien muchas de las expresio-
nes de | os actores investigativos mostraron su hacer investigativo
compartido y de equipo, 1o hacen de manera inconsciente, ya que
no habian reflexionado sobre los mismos. Sin embargo, se puede
afirmar que en lamayoria de las Lineas de I nvestigacion observa-
das, los procesos de planificacion y gjecucion de lainvestigacion
serealizan de maneraparticipativa, esdecir, en equipo, lo que pro-
picia que las instituciones universitarias alcancen sus metas u ob-
jetivos en conjunto, con mayores facilidades y fortal ezas sustenta-
do en €l trabgjo colectivo.

Laplanificacion y lagjecucion de lainvestigacion en equipo
invitan aindagar en un ambiente investigativo y de aprendizaje,
gue debe ir acompafiado de una serie de acciones colectivas, en
donde prevalezca €l trabajo compartido, la participacion, lasiner-
gia, la toma de decisiones, una comunicacion fluida; elementos
quedan aperturaal trabajo armoniosoy lapuestaen précticadeva-
lores durante la dindmica investigativa en equipo.
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