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Resumen

Lacrisisdel caféy lavulnerabilidad del gremio de productores de
cafiadurante laprimeradécadadel siglo XX, motivaron alos agriculto-
resaensayar nuevasformasde utilizar latierracon lassiembrasdedis-
tintos cultivosy lainversion de sus capitales parareavivar otrasfuentes
de riqueza agricola—distintas a café—, resultando la cafia de azlicar
un fruto con demanda segura en el mercado naciona e internacional.
Esta novedosa visién empresarial reunié a hombresy mujeres, con sus
produccionesy sus capital es, en unaorganizacion denominada Compa-
fifa Andnima Union Agricola de Maracaibo, que se convirtioé en uno de
los medios para salir de la dependenciadel café.

Palabrasclave: Cafia de azlcar, compafiia anénima y monopolio,
Union Agricola de Maracaibo, distrito Sucre, eco-
nomia agricola zuliana.

Sugar cane, the economic motor behind
agriculturein Zulia

Abstract

The coffee crisis and the vulnerability of the union among sugar
cane growers during the first decade of the twentieth century, moti-
vated agricultural producers to experiment with new alternatives for
land use by planting other crops and investing their capital in order to
revive other sources of agricultural wealth, instead of from coffee. Sug-
arcane had agood national and international market demand. Theresult
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of this new commercia vision united men and women and their pro-
ductive capitalsin the organization of the Agricultural Union of Mara-
caibo C. A., which in turn became a means of escaping from the de-
pendence on coffee production.

Key words: Sugar cane, commercial interests and monopolies, the
Agricultural Union of Maracaibo C. A., Sucre district,
Zulian agricultural economics.

Introduccion

Lavulnerabilidad del gremio de la cafia, |a decadenciade la
economiaagrariapor lacrisisdel caféenlosAndesy enel resto del
pais, y lademandadelos derivados de la cafiade azlcar en €l mer-
cado nacional einternacional, a entaron laasociacién de agriculto-
res y comerciantes que emergio con el objeto de responder ala
ofertay alademandadeesterubroy asi controlar el mercado. Este
escenario propicio la apertura de la compafiia anénima Unién
Agricola, domiciliadaen Maracaibo y constituida por un grupo de
cuarenta'y cinco plantadores de cafia de azlcar de |os municipios
Maracaibo, Colon, Urdaneta 'y Sucre, quienes monopolizaron el
renglon a partir de 19009.

El proyecto® instituyé como objetivo principal la negocia-
cion de productos de cafia de azlcar, en consignacion o en cual-
quiera otraforma:

...inclusiveladestilacion de aguardientey sussimilares; las
negociaciones relacionadas con la agriculturay con las ne-
cesidades o estabilidad de | os establecimientos agricolas en
este Estado o en otros circunvecinos, y el préstamo en dine-
ro alos hacendados de cafias de azlcar (Estatutos, 1909:3;
Art. 2).

1  El 28 deagosto de 1909, enlaciudad de Maracaibo, €l Dr. J.V. Matos, através de una
circular, invito alos hacendados del Estado para celebrar laasambleaque aprobariala
formacion de lacompafiiaandnimaUnion Agricola, y su proyecto de constitucion. La
reunion tuvo como objetivo principal evitar que no quedara por fueraningunahacien-
dade cafa.
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El gremio seformd con un capita socia de doscientos cuarenta
mil bolivares (Bs. 240.000), dividido en seiscientas acciones de un
valor de cuatrocientos bolivares (Bs. 400) cadauna. Lalegitimidad de
laempresa estuvo soportada en los estatutos, que contemplaban nue-
vetitulos encabezados de lasiguiente forma: 1. Nombre-objeto-domi-
cilioy duracion de lacompafiia; |1. Capital social-acciones-accionis-
tas; 111. Gobierno y administracion; 1V. De la asamblea generd; V.
Dd gerente; VI. De la junta directiva; VII. De los comisarios; VIII.
Organizacion econdmicay |IX. Disolucion y liquidacion.

La organizacion y administracion de la sociedad se rigio por
109 articulos que contenian los derechos 'y deberes de los accionis-
tas, fundamentadosen el Cédigo de Comercioy dirigidos por lajun-
tadirectiva. Entre los promotores de la corporacidn se encontraban
los agricultores de cafia: J. V. Matos, Juan B. Medrano y Augusto
Rincon, César A. Montiel, Albino de J. Medina, Antonio Girdn'y
Alfonso Urdaneta, Carroz & Vega, Leopoldo Carroz & Ca., Carroz
y Velasquez, Domingo Carroz, Lizarzébal & Ochoa, M. C. & J. T.
Ungria, Eusebio Rivera, Marcelino Cedefio, Carroz & Ochoa,
Olimpiades Pérez, Adolfo E. Carroz, Manuel F. Pulgar, Carmen F.
dePulgar, Camilo Leon o Urdaneta& Leon, JoseV. Matos (h), Ma
nuel Gonzdlez R., Ricardo S. Troconis, Manuel Nava S., Vitdio
Bravo & Ca. Gus Zingg, René Finol, HerminiaR. Mgias, Dr. Ma-
nuel Suplicio Borrego, Modesto Chourio, E. Atencio Paris, Atencio
& Borjas, LucasE. Bermudez, Leopoldo Martén, Antonio MariaPi-
rela, Pineda& Gonzalez, Eliseo Delgado, Amilcar Morales, IsNava
P., Troconis & Nufiez, Plinio Montiel, Urdaneta & Ca., Manuel A.
Bravo, Angel UrdanetaU. y Rincén & Vargas.

L os hacendados formaron unared econdmicay social que se
desplego de sur anortey de oeste anorte del estado Zulia, involu-
crando alos distritos Colén, Sucre, Urdanetay Maracaibo. En su
mayoria se agrupaban con otros en firmas mercantiles, sociedades
agricolasy pecuarias o razones socia es fundadas desde finales del
siglo X1X einiciosdel XX, multiplicando el nimero de accionistas
de la compafiiay sus ganancias. Algunos de ellos fungian como
miembros particularesy en colectivos asociados por lazos consan-
guineos, hermanos, padres e hijos. Entre |os apellidos emparenta-
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dos destacaron: Los Carroz, Lizarzabal, Ungria, Troconisy Aten-
cio. En estetipo de asociaciones perviven algunos elementos de la
sociedad estamental o corporativatradicional.

El prop6sito delacorporacion se plasmé enlosarticulos 14y
15 delos estatutos. El 14 establecié que los socios se obligaban a
remitir ala consignacién de la compafiia, para su exclusiva venta
por ésta, todo el papelén, melaza'y mascabado que produzcan las
haciendas de las que son duefios 0 en las que estan interesados.
Esta obligacion se extiende a todo producto elaborado en la ha-
cienda, aunque | as cafias 0 materia prima sean gjenas. Segiin el 15
“seobligan los socios ano montar tren o aparato alguno paradesti-
lar ron, aguardiente o cualquier otro licor de cafias de azlicar, de-
jando esta especulacion alacompafiiau obteniendo su previo con-
sentimiento” (Estatutos, 1909:5).

Con estas disposiciones incentivaron la agricultura, unificaron
esfuerzos, gercieron vigilancia sobre los derivados de la cafia; coor-
dinaron las compras, ventas, distribucion y regularon los precios.
También, con ello, eliminaron cua quier competencia perjudicia fue-
ray dentro de laregién zuliana. Ademés de los articulos 14°y 15°, €
resto estuvo orientado acontrolar alosmiembrosy asus propiedades,
obligandolosacumplir lasestrictas clausulas queimplicaron, en algu-
Nos Casos, impuestos por infracciones alos estatutosy, en otros, pér-
didas de sus posesiones agricolas por deudas ala compafiia

En 1912, cuando € negocio cafial comenz6 a generar divi-
dendos, hubo cambios fundamental es en lacompafiiaque conduje-
ron al colectivo dirigente aasociarse parapromover el primer cen-
tral azucarero de Venezuela. Este se constituyd por dos ingenios
localizados en el distrito Sucre del estado Zulia, que poseian ma-
guinariamodernaimportadadando inicio a proceso deindustriali-
zacion delacafade azlcar y aladiversificacion delaeconomiaen
el occidente de venezolano.

1. Funcionamiento de la Union Agricola

Cotidianamente cada uno de |os agricultores debia producir
panelas, melazas y aguardientes en sus haciendas, ubicadas parti-
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cularmente en los distritos Colon (municipios Encontrados y San
Carlos), y Sucre (municipios Bobures, Gibraltar y Heras)?, cuyos
propietarios procedian de estas regionesy de Maracaibo, pero con
haciendas en esta zona. Los frutos se consignaban en Maracaibo
para su distribucion. Esta alianza estratégica contribuyé a mono-
polizar laproducciony el comercio delacafiaen €l estado Zulia.

La panela se convirtio en el producto principal de exporta-
cion de la Unidn Agricola. Estas condiciones se establecieron en
losarticulos 93, 94y 95. En el articulo 93 se explicabaque lacom-
pafia vendera, dentro y fuera del Estado, en laforma mas conve-
niente que ella crea, los productos que los hacendados accionistas
le remitan, procurando que en el mercado de Maracaibo no haya
existencias superiores a su consumo; segun el articulo 94, lacom-
pafia podradilatar la venta de los productos que recibaen consig-
nacion, cuando asi |0 juzgare conveniente alosintereses generales
de los hacendados; y € articulo 95 establecia que, conforme ala
atribucion 42 de la junta directiva, esta dictara las disposiciones
oportunas para que desde enero proximo venturo la panela tenga
mejor aparienciay forma mas solida para su transporte. Los pro-
ductos remitentes cumpliran las disposiciones de lajunta. El pre-
cio de los frutos se estimaron con valores aproximados de: dieci-
séis bolivares (Bs. 16) para una carga de panela, ocho bolivares
(Bs. 8) para una carga de melazay seis bolivares (Bs. 6) para un
quintal de mascabado (Estatutos, 1909:24).

La organizacién econdmica de la compafiia incorporo,
desde su formacion, unadeudacon lasociedad E. Atencio Paris
& C& Segun lo convenido por sus promotores, se acepto la
transferenciade los activosy pasivos de Atencio Parisalacor-
poracion, que incluia equipos, maguinarias, accesorios y otros
bienes parael procesamiento delacafiade azucar. El articulo 87
sefialaba que la compafiia pagara a la sociedad el activo que
aquella compro a ésta, de la siguiente forma: cuarentay ocho

2 El Distrito Sucre qued6 conformado, a partir de 1906, por cuatro municipios; Bobu-
res, su capital, Gibraltar, Herasy Gral. Urdaneta.
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mil bolivares (Bs. 48.000) de contado y €l saldo en cuatro porcio-
nes en los dias 15 de noviembre, enero, marzo y mayo. En el arti-
culo 88 se aprob6 quelos accionistas deudores de lacompaniia, por
razon de las acreencias compradas por esta a E. Atencio Paris &
Ca seobligan adejar en pago de sus respectivas deudas hasta can-
celarlas, el treinta por ciento del producto liquido de sus remesas,
parapoder atender al pago deladeuday a delas cuotas por €l va
lor de sus acciones suscritas (idem).

Las ganancias de la Union Agricola quedaron reglamentadas
de lasiguiente forma: unavez cancelado € crédito ala sociedad E.
Atencio Paris& C? conlosproductosdelaempresa, € resto deellos
se distribuiria semestralmente entre los accionistas, en proporcion
de las cantidades que representen las acciones que posean, dedu-
ciéndoseles de los bienes liquidos una cuota del dos'y medio por
ciento (2,5%) paraformar un fondo de reserva hasta que acance €l
diez por ciento (10%) del capital social. La compafia percibiriaen
calidad de comision, por venta o intervencion, €l cuatro por ciento
(4%) ad valorem sobre los productos consignados por 10s socios.

L as primeras asambl eas general es de accionistas se convoca-
rondesde el 12 demarzo de 1910, por €l diario El Obrero, conel ti-
tulo Compafiia Andnima Union Agricola, capital social: Bs.
240.000, Gerencia. En los anuncios se insertaban |os puntos a tra-
tar, entre los cuales se consideraban €l balancey las cuentas de la
administracion, e nombramiento del gerentey vicegerente y los
miembros principalesy suplentes de lajuntadirectiva, y los comi-
sarios; determinar €l sueldo del gerente y resolver lo referente a
otros hacendados productores de papel 6n localizados en |os esta-
dos vecinos. El llamamiento y la agenda a discutir estuvieron so-
portados en los estatutos de la sociedad (El Obrero, Afio Il, Mes
X111, N° 310. En AHZ% 1910, t. 1, leg. 1).

Los miembros de la compafiia en quienes recaia la mayor res-
ponsabilidad eran en e gerente, € vicegerente y € presidente de la
junta directiva; tenian e mayor nimero de accionesy se ganaban €

3 Archivo Histérico del Zulia.
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derecho a ocupar 1os cargos mas importantes de la asociacion. El
gerente se constituy en lamaximaautoridad y en el administrador
inmediato. Se encargabadelos hegocios provechosos queimplica
ban gananciasy el éxito delacomparia. Ademas, debia“ represen-
tarlalegitimamente en todos sus asuntos, en juicio o fuerade él, y
esel 6rgano natural dela Asamblea General de Accionistasy dela
JuntaDirectiva’. |gualmente, se entiende autorizado paraverificar
las ventas y demas negociaciones de los productos de las hacien-
das, asi para € consumo como para la exportacion, haciendo al
efecto los debidos apartados y cuanto juzgue oportuno y condu-
cente al mejor resultado de su cometido, observando |o determina-
do por laJuntaDirectivaenlorelativo alasventas parael consumo
deloslugares productores, y alaexportacién desde éstos; asi como
alas ventas en esta plaza parael consumo y laexportacion, segin
lo relativamente indicado en las funciones de la Junta Directiva
(Estatutos, 1909:13-14).

2. Estrategias financieras de la Union Agricola

LaUnion Agricola efectud empréstitos a crédito a sus socios
y en pago recibialas remesas de cafia de azlicar que producian en
sus haciendas, situadas en su mayoriaen Boburesy San Carlos del
Zulia. Estastransacciones seformalizaron en el Registro del distri-
to Sucre, con el gerente delacompafiia. En garantiaa pago en es-
pecie o en dinero, cobraron en unas ocasiones el uno por ciento
(1%) deinterésyy fijaron hipotecas constituidas en |os bienes mue-
bles del fiador. Entre ellos figuraban |os derechos que tenian sobre
sus haciendas, trapiches, casas, maguinarias, herramientas, instru-
mentosdetrabaj o hastaladeudacon sus peones. Las operacionesy
todas las actuaciones de la compafiia estuvieron amparadas y en-
marcadas en lalegislacion®.

4 Enlosprotocolosdel Registro Principal de Maracaibo aparecen |os negocios, la par-
ticipaciony las operaciones que realiz6 lacompafiia con sus miembrosy con otros co-
merciantes, entre |os afios 1910 a 1920.
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En € Regigtro Principa de Maracaibo (RPM) se locdizaron
—en la seccidn protocolos de los distritos Maracaibo, Sucre'y Co-
|6n— diferentestipos de negocios comerciales, llevadosacabo por la
Unién Agricola. En 1910, Ana Arrieta, maracaibera, viuda de Lead
Subarbachey en representacion de sumenor hijo Pedro Leal, recono-
ci6 ladeuda de Bs. 5.650,50 que su esposo contrajo con la corporar
cion por compra de panela a la sociedad mercantil E. Atencio Paris
C? decuyo crédito eracesionarialacorporacion, correspondiéndolea
laprimeraBs. 4.437,50y alasegundaBs. 1.213. Arrieta se compro-
meti6 acancelar en doce meses, a contar desde € primero de febrero
dedicho afio, procurando que lamitad del pago serediceen el primer
semestrey selesumd aladeudae uno por ciento mensua por intere-
ses que debié cubrir. En garantia, acordaron hipotecar a favor de la
asociacion dos casas de campo sSituadas en € municipio Cristo de
Aranza, en Maracaibo (RPM, Distrito Sucre. 1910, t. 1, Protocol o pri-
mero, segundo trimestre, N° 49, f. 32-34).

De 1910 a1913, lacompariiaejecutd empréstitos avarios ha-
cendados accionistas, y a particulares, para ensanchar sus hacien-
dasy cancelar las deudas con sus acreedores, entre ellos a: Carlos
Solarte, agricultor de Bobures, representado por su apoderado Luis
Antonio Araujo, comerciante de Maracaibo, quien recibi6, en
nombre de Solarte, Bs. 4.000 en dinero efectivo, y como garantia
le hipotecd su hacienda de cafia de azlcar llamada“ Encarnacion”,
situada en el municipio de su domicilio, en cuyas pertenencias se
contd un trapiche de sangre. En el negocio se obligb aenviar acon-
signacion de lacorporacion “todos| o productos de mi mencionada
hacienda en |as mismas condiciones que lo hacen |los hacendados
socios de la compafia conforme a los estatutos y demés practicas
de ella’ (RPM, Distrito Sucre. 1911, tomo 1, protocolo primero,
primer trimestre, N° 11, folios 12-14).

De igua modo, € general Marcelino Cedefio Chourio, su-
crense, socio, agricultor, vinculado al gobierno de Castro, recibio
delasociedad 2.000 bolivares que debia cancelar con €l treinta por
ciento delasremesasdelos productos de caiaque el aboraba su ha-
cienda” San Miguel”, situadaen SantaMariadel municipio Heras.
“Dichasuma constituye el crédito que me ha concedido lacompa-
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fifa, siendo condicion que pueda renovar dicho crédito hasta la
sumaexpresadade modo aestar solventadatodaellaparael Ultimo
de diciembre de este afio”® (RPM, Distrito Sucre. 1911, t. 1, Proto-
colo primero, primer trimestre, N° 10, f. 11-12).

El general Albino de Jesis Medina, agricultor, socio accio-
nistadel municipio San Carlosdel Zulia, del distrito Col6n, se de-
claré deudor de la organizacion por la suma de:

15.000 bolivares procedentes asi: 9.000 bolivares que estimé
el monto de su cuenta... 6.000 bolivares que delamismare-
cibi6 en dinero efectivo, esta sumala pagara de acuerdo con
los Estatutos, con los productos de cafia de azlicar de su ha
cienda“Bolivar’ quehaderemitir en consignacion”®. Seam-
par6 €l negocio con la hipoteca de su posesion agricola que
contenia un alambique, 80 cuadras de cafaverales, 64 de ca-
cao, 20 de platano (RPM, Distrito Sucre. 1911, t. 1, Protocolo
primero, tercer trimestre, N° 67, f. 6-8).

César Augusto Lizarzabal agricultor, casado, del distrito Su-
cre, hipotecd a favor de la Union Agricola su hacienda llamada
“Central” ubicada en Bobures, constante de una casa de habita-
cion, casas detegjas paratrapiche, baterias, depdsitos de panela, va-
rios Utilesrelacionados con la produccion, ochentay cinco cuadras
de cafa y todas las pertenencias y adherencias de un estableci-
miento cafiero. El derecho hipotecario garantiz6 la suma de siete
mil seiscientos bolivares que acordd pagar ala compahiadelasi-
guiente forma: “ Cuatro mil cuatrocientos a que monta mi cuenta

5  En € acuerdo ratifico todas las obligaciones que le correspondieron como socio y

como accionista, hipotecandole, paraasegurar el préstamo, lahacienda” San Miguel”
gue contenia cuarenta cuadras de cafia de azlicar, trapiche al vapor, una casa techada
dezincy otradetejas. Bobures, 15 de marzo de 1911.
Parael 28 dediciembrede 1917, Prepedina Cedefio e | sabel Cedefio, hijasde Marceli-
no Cedefio y de su esposa | sabel Martes, como Unicas herederas, reconocieron lahipo-
teca que tenia la hacienda “ San Miguel” afavor de la compafiia Union Agricola de
Maracaibo, adquiridaen 1911, y que paralafecha alcanzé la suma de 5.039,68 boli-
vares. Ambas hermanas se comprometieron acancelar 2.000 bolivaresanualesapartir
del 1 dediciembrede 1917, entregando mensua mente la duodécima parte de laanua-
lidad y los intereses vencidos.

6  Negociacion efectuada el 1 de septiembre de 1911.

182 1 Revistade Artesy Humanidades UNICA / Afio 6 N° 13 Mayo-Agosto 2005



LA CANA, MOTOR DE LA ECONOMIA AGRICOLA ZULIANA (1909-1913)

con ellay tres mil doscientos que me ha entregado hoy en dinero
efectivo; cuya sumapagaré en laformadeterminadaen |os Estatu-
tos’” (RPM, Distrito Sucre. 1911, t. 1, Protocolo primero, tercer
trimestre, N° 20, f. 19-21).

En 1912, José Melecio Ungria—agricultor, de Bobures, en
su carécter de socio gerente de lasociedad civil en nombre del co-
lectivo Ma. Concepcion- M Ungria—, declaré que, como accio-
nistade lacompafiia, le adeudo por suplementos que le hizo cuatro
mil bolivares con cuarenta céntimos (Bs. 4000,40) que debi6 can-
celar con el producto liquido de las remesas de panela a la socie-
dad, conforme con |o sefialado en lalegislacion de la corporacion.
Ungriay su madre sélo tomarian diez bolivares (Bs. 10) por carga
de papel n que remitan alacompafiia, sin poder disponer, alavez,
del resto de la panela que elaboren en su posesién agricola. En su
totalidad debia ser consignadala produccién de acuerdo con lo de-
terminado entre la empresay los accionistas. En garantia al pago
gravaron su hacienda “ San Rafael”, ubicada en el lugar |lamado
Punta de Parral de la misma jurisdiccion (RPM, Distrito Sucre.
1912, t. 1, Protocolo primero, primer trimestre, N° 8, f. 8-9).

El beneficio econdmico quelaUnion Agricola otorgabaasus
SOCiOS Yy accionistas se orientd a comprometerlos con la empresa.
El compromiso que adquirian por los préstamos y adelantos para
ensanchar sus haciendas o salir de algunas deudas mantuvo alos
miembros apegados a cumplimiento de su cuota de producciony
dentro de lacorporacioén, de lo contrario laviolacion alasreglasy
alastransacciones los llevaria a perder sus propiedades. Este tipo
de experiencias comerciaes, dirigidas por la compafiia anénima,
marcaron unanuevaetapaparael progreso agricoladel estado Zu-
liay de lasregiones Coldn, Urdanetay Sucre (Rodriguez, 2003).

7  Lahacienda“Central” lacompro Lizarzébal ala sucesion Mercedes Ochoa, €l 22 de
febrero de 1911 por la cantidad de 5.000 bolivares, procedentes del resto del precio a
quelefuevendido €l derecho alamitad delahacienda de cafia de azicar, comprome-
tido acumplir con unahipotecasobrelahaciendaal eopoldo Carroz. Ladeudafue pa-
gadapor Lizarzabal el mismo diaquelaUnién Agricolale prestd los siete mil boliva-
res. Negocio efectuado con el gerente de la asociacion Alfonso Urdaneta, celebrado
en Bobures el 27 de septiembre de 1911.
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L os negocios cambiaron totalmente las practicas cotidianas
para obtener recursos econdmicos a traveés de la explotacion de la
tierra. La disposicion de capitales privados no financiados ni am-
parados en el gobierno nacional sino por particulares, hizo posible
creer en laasociacion de hombresy mujeres capaces de coordinar
y enfrentar las gananciasy las pérdidas sin la proteccion paterna-
listadel Estado. Lanuevaformade conducir y de liderar sustran-
saccionesy, alavez, mantener un stock de clientes, que les garan-
tizo la produccion de los cafides y |a rentabilidad de la corpora
cion, significd el comienzo del éxito deloshacendadosy el camino
de constituirse en |os primeros empresarios zulianos.

La companiia incorporé un colectivo calificado con influen-
ciasy relaciones tradicionales en el comercio regional e interna-
cional, entre los que se encontraban Alonso Urdaneta Urdaneta,
comerciante de Maracaibo y gerente en varias oportunidades de la
companiia. El 13 de octubre de 1910, le concedi6 poder especia a
Eduardo Carrasquefio Villasmil, paraque lo representara en todos
sus asuntos en las antillas holandesas, facultado para gestionar 1o
conducente alaconsignacion delos productos de laUnion Agrico-
lay en cualquieraotras consignaciones, “ paravender en dichasis-
las los referidos productos y cuantos bienes tenga... celebrar ali
todo contrato, contraer toda especie de obligaciones y suscribir
cualesquieradocumentosinclusiveletrasde cambioy pagaremosa
la orden, otorgandolo, endosandolos, prestando y cobrandoles’
(RPM, Distrito Maracaibo. 1910, t. 1, Protocol o tercero, cuarto tri-
mestre, N° 3, f. 2).

En cuanto ala materiaecondmica, los miembros de laUnién
Agricola estaban informados de | os adel antos modernos utilizados
en los movimientos mercantiles para invertir y obtener las mayo-
res ganancias. El capitalismo ofrecié una manera diferente de ha-
cer negocio. Searriesgaban ainvertir, prestar, entregar los produc-
tossin el pago inmediato, entre otras nuevas modalidades. Las mu-
taciones en el imaginario del agricultor y €l comerciante se dieron
gradualmente ala par con lasideas liberales del momento.
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Losintegrantes de la corporacion se beneficiaban delasrela-
ciones con otros comerciantes extranjeros productores de cafia,
paraasegurar el conocimiento delos adelantos técnicos paralaex-
plotacion de lacafiade azlcar, las nuevas demandasy € mercado.
Esta forma de mangjar |as actividades comerciales y de efectuar
las operaciones de compra-venta les garantiz6 la realizacién de
transacciones que sustituyeron los acuerdos verbales y los pactos
de honor. Los colectivos sociales interactuaron en diferentes ins-
tancias del poder; crearon nuevos espacios de participacion local,
regional einternacional con lafinalidad de consolidar el proyecto
azucarero, impulsado en Sucre con pretensiones de lograr mayor y
mas efectiva presencia en los negocios y en la politica nacional.

En el proceso de consolidacién del nuevo model o practicado,
ocurrieron diferentes demandas, iniciadas por €l apoderado o por
gerentes de la corporacién a socios, agricultores y comerciantes
por el cobro de intereses y saldos de cuentas, ante el Juzgado de
Primera Instancia en lo Civil y Mercantil del Estado Zulia. Entre
los enjuiciados se cuentan: José Lorenzo Montiel, Belisario Marin
(hijo), Ismael Nava Parra, Rafael Arturo Urdaneta, César Lizarza&
bal y el Dr. Eliseo Delgado®, quien protagonizé el caso més sonado
y discutido por las partes, cadalado manifestabatener las pruebas
y larazon; la defensa de ambos estuvo refiida, la controversiay e
veredicto se publicaron por laprensaresultando afavor de lacom-
pafia anénima Unién Agricola.

La confrontacién de los hacendados de la Unién Agricola, €
papel de promotores y su intervencion en los negocios cafieros
marcaron €l cambio de concienciay lamanerade actuar y de parti-
Cipar en la asociacion que se estaba gestando. La unién invocada
por los agricultores otorgd garantias que los condujo a dinamizar
sus labores 'y a consolidar vias y mercados para expandir sus pro-
ductos y obtener mayores recursos econémicos. El hacendado or-
ganizado &l estilo tradicional fue mutando, por cuanto el aisla-

8  EljuicioaEliseo Delgado serealizd el 6 de septiembre; a José Lorenzo Montiel, el 14
de octubre; y aBelisario Marin, el 7 de diciembre, todos en 1910. A Ismael Nava Pa-
rra, el 5 demayo de 1911, y a Rafael Arturo Urdaneta, el 7 de mayo de 1915.

Revistade Artesy Humanidades UNICA I 185



RODRIGUEZ ARRIETA, Marisol

miento en el trabajo y la competenciaindividual se constituyeron
en atraso permanente ala agriculturay alos productores de cafia.
El nuevo hacendado accionista se sintio presionado por una serie
de condiciones contempladas en | os estatutos, |as cual es debio co-
nocer y manejar paramantenerse dentro delasociedad y evitar ser
penado por ellao, en el peor delos casos, con lapérdidade su pro-
piedad. Las ideas liberales y modernas que se desarrollaron en el
imaginario colectivo propiciaron el comportamiento agresivoenla
defensade laagrupacion, el negocioy las utilidades que les garan-
tizaba la companiia.

Durante el siglo diecinueve, el proceso de formacién y
asentamiento de lahacienda cafal local se caracteriz6 por ser una
unidad productiva que busco el mantenimiento y su nivel deren-
tabilidad paraayudar al sostenimiento delafamiliay, en algunos
casos, cubrir lademandaregional. En el siglo veinte, las hacien-
das incorporadas a las companias papeloneras y azucareras su-
crenses motivaron a los productores de cafia a modernizar las
practicas cotidianas paralograr un mayor provecho eincrementar
la ganancia. Este fendmeno condujo a la obtencién de un volu-
men superior de produccion con valor agregado que fluyd sin
traumas; al tiempo gque se dinamizaron los mecanismos de co-
mercializacion y se constituian caminos, puentes, puertos, vias
férreasy €l uso de maguinarias modernas que colocaron |os pro-
ductos en el mercado internacional.

Paralelo a estos cambios, las formas modernas de participa-
cion delosagricultores, comerciantesy profesionales vinculados
con el quehacer cafial losagluting, pese alasdiferencias sociales,
al extremo de constituirse en un poder econémico cafiero local y
regional. Asociados en funcion de determinados intereses so-
cioecondémicos y précticas cotidianas culturales, el colectivo
emergio, frente alasautoridadesy otros grupos sociales, como |i-
der de sus propias luchas reivindicativas y representaron un im-
portante factor de tension en la configuracién de una nueva con-
cienciaal evidenciar lasmetasdel ciudadano moderno quereque-
rialaregiony el pais.
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3. El comercio papelonero

L os cambios producidosafavor delacompafiiaincentivaron a
laelite dirigente adiversificar @ colectivo cafid con lafinalidad de
incorporar equipos modernos, invertir mayor capital y consolidar la
relaciones comerciales que conducirian aimpulsar la actividad ca-
fiera salvadora de la sociedad, ocultan la etapa tradicional del café,
por cuanto lacafiade azlicar eraun fruto con demandaseguraanivel
regional e internacional. En diferentes articulos publicados en va
riosdiarios, decirculacion en el estado Zulia, seargumentabaquela
asociacion de agricultoreserael camino parasalir deladependencia
del caféy activar nuevas formas de participacion y de crecimiento
agricola. Seguin los autores de estos articulos de prensa, los miem-
bros de la corporacién poseian conocimientosy experiencia, y en €l
cruce con los productores de otros espaciosy regionesdelarepubli-
ca, encontrarian mejores alternativas de inversion, adquisicion de
adecuadas tecnologias y desarrollarian fuentes de trabajo indispen-
sable para diversificar laeconomiadd pais. Por ello planteaban:

Esoportunoindicar, ademas quelaagriculturaentre nosotros no
debe vivir sometida a las rutinas, S no que, por e contrario,
debe seguir d movimiento que la ciencia moderna aconsgja
paracbtener cadadiaventgjasen e cultivodelatierra. Yapasa
ron los tiempos de puro empirismo, cuando no se conocian
otros medios de hacer producir latierra que los muy embriona
rios legados por la Colonia. El espiritu innovador de los proce-
dimientos actual es debe servir de guia constante anuestros agri-
cultores, afin de que obtengan positivas ventgjas en suslabores.
Esalaagricultura ala cua habremos de agradecer € resurgi-
miento de otras épocas, que fueron entre nosotros fuente de po-
sitivo bienestar..... El espiritu de asociacion asi estadesarrollado,
traerd como consecuencia el aumento de los productos natura-
les, e ensayo de nuevos cultivos; la divulgacion de todos los
mejoramientos que se hayan obtenido; e establecimiento de
concursos agricolas, tan necesarios para estimular € esfuerzo
delosquesededican acultivar latierra; y en sumacuanto revele
una activa propaganda encaminada a levantar laindustria agri-
cola (El Obrero, 1911, junio 10. p. 2).
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Estaformade aprovechar latierraatravés de laasociacion y
delaplataformacreadapor siglosde historiaagricolaen |os suelos
zulianos —que involucraba haciendas, précticas agropecuarias,
jornadas, maguinarias tradicionales, formas de comerciar |os pro-
ductos, relaciones econdémicas, medios de transporte y comunica-
cion— se convirtio en labase del comienzo de un periodo distinto
paralaindustriaagricolalocal y regiond.

Asi o resefiabalarevista mercantil que, en Londres, publico
lacasacomercia Rosing Brothers& C°, en lanotaque propagd El
Obrero, exaltando laimportancia de la compafiia anénima Unién
Agricola por los resultados a canzados en la demanda de sus pro-
ductos en €l exterior. Sostiene que consiguieron un cargamento de
452 sacos de Guatemala

...preparado a estilo de Demerara 13/11 por qtl. Hubo una
reduccion notable en la exportacion de azicar de la Indiay
registramos més interés en la panela centroamericana, ven-
diéndose: 430 toneladas de Guatemalade 8/4 %2a8/6, 598 sa
cos de Costa Ricaa 8/6 y 120 toneladas de Venezuela a 9/3
(“Industria Regional”. En El Obrero, 1911, junio 1. p. 2).

Deacuerdo con esos datos, |apanelateniagran demanday se
cotizabaaun precio mayor que en otros paises. Al respecto sefiala-
ron: “ Conseguimos este Ultimo precio por el famoso producto dela
Compafiia Unién Agricola de Maracaibo”. La nota relataba €l
prestigio que estaba logrando la corporacién y procedia de una
fuente giena'y aparentemente imparcial, emana de personas resi-
dentes en capitales remotas que no tienen vincul os e intereses en
esta agrupacion industrial y

...CUyO0S conceptos no estan emitidos por via de especula
cioén, sino que solamente setrata de hacer justiciaaun niicleo
de excelentes personalidades que en el templo del trabajo
honrado se esfuerzan dignamente por obtener brillantes
triunfos en sus extensos negocios (idem).

Destacaron el permanente reconocimiento en el extranjero de
la calidad de |os productos que ofrecia en venta la corporacion:
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...en otras ocasiones, periddicosy revistas de centros comer-
ciales han tenido merecidos elogios y justisimas apreciacio-
nes gque nos hemos apresurado a publicar en este mismo Dia-
rio para reconocimiento de nuestros lectores.
Estasindustrias acreditan ala patriaante el concepto extran-
jeroy es deber de todo buen patriota contribuir con los me-
dios de que disponga, para que estos no perezcan por caren-
cia de un medio propicio donde desarrollar sus sistemas de
accion.

Estas frases auras de aplauso con que los paises extranjeros
han acogido los productos de la compafiia... seran motivo
poderoso para que los miembros de esta importante agrupa:
ciény en fecundo haz las dispongan ala prosperidad de sus
importantes negocios; el primer paso, labase como si dgjara-
mos, esta en launion; evitar por todos o medios los motivos
gue puedan ocasionar una desalianza que traeria inevitable-
mente consecuencias bajo todas fases lamentables. Lo demas
es asunto de uno y discrecion en el desenvolvimiento de sus
métodos de progreso; aunados |os propdésitos en una unidad
compacta, solamente restaavanzar con inteligenciay honra-
dez por los caminos del trabgjo hasta llegar ala meta de las
aspiraciones... (idem).

El Obrero recogi6 o publicado por el diario El Universal de
Caracas sobre €l éxito de laUnion Agricola en € desarrollo de la
industria cafera, mostrando cifras sobre la demanda de sus pro-
ductosy € beneficio econémico para el estado Zulia. Durante los
meses de septiembre, octubre y noviembre, se exportaron para
Londresy otros puertos extranjeros “ 18.180 quintal es de papel 6n,
con un valor de 310.000 bolivares. Son asi cien mil bolivares men-
suales que han entrado del Extranjero al Zulia, merced alos esfuer-
zos de la Unién Agricola, asociacion verdaderamente benemérita
delaagriculturaregiona” (“Prosperidad de unaIndustria’. En El
Obrero, 1911, diciembre 29. p. 2.)

Sefialaba que la exportacion de papel6n correspondia a los
propésitos de aguellas laboriosas sociedades,

...lascualesfacilitaal productor pequefio, la seguridad dela
venta diaria de la especie, cosa que significa para ellos €
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poder dedicarse sininterrupcion al laboreo del articulo, sin
correr los peligros del indefinido estancamiento de una es-
pecie que, como el papeldn, no resiste largo tiempo sin des-
merecer de sus primitivas condiciones (idem, cursiva de la
autora).

El papeln se consolidaba como una especie cotizada en €l
mercado internacional. A finales de 1911 El Obrero publico “El
papel6n en Alemania’, en el cual se estudié su utilidad, por cuanto
la mayor parte del azlicar de remolacha que se expendia en los
mercados europeos y, seguin se afirmaba, estaba adulterada; sefa
bricaba con zacarina, alquitran y otras sustancias quimicas cuya
mezcla hace que el azUcar puro pierda su valor aimenticio y se
convierta en un producto dafino y perjudicial para los rifiones.
Asimismo, el papel6n resultaba mas econémico, sano y superior
gue €l azlicar de cafia. El periddico destacod la activa propaganda
que se hizo en Alemania para incrementar el uso del papel6n en
vez de azlcar, esto trgjo como consecuencia que varias casas de
comercio importaran remesas de papel 6n, por su aceptacion en el
pais. Agregabalanotaquelo que exigial os vendedores de papel 6n
en Alemania, es que |os expendedores de Sur América adjuntasen
alafactura un certificado, del cdnsul alemén en su respectivo lu-
gar, que hiciera constar que el papel6n es puro y no tiene ni cal ni
ninguna otra sustancia. Subrayando que “el papelén no sea muy
blanco, pues para darle ese color acostumbran echarle cal y otras
sustancias que le disminuyen en mucho su valor nutritivo, en aro-
may su método higiénico” (1911, septiembre 22. pp. 2-3).

Parecidas agrupaciones ala Unién Agricola se formaron en
Caracas, Vaera, Barquisimeto y Truijillo, pero se desconocen sus
resultados por la carencia de investigaciones que permitan obser-
var similitudes para enriquecer las reflexiones. En el caso dedl gre-
mio de agricultores de caflay de papelén en Caracas, se localiza-
ron, en 1912, dos articulos publicados en el periédico Gutenberg,
titulados “En la palestra’ y “El hambre del papelén”. En ellos se
analizaron los problemas que atravest la asociacion: los altos pre-
cios de sus productos y labaja calidad; la prohibicion de los cafie-
ros caraquefios de aceptar el papel6n de Aragua, laruina propicia-
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daalas haciendas y a sus propietarios y €l error de la proteccién
arancelariaal cultivo de cafiaen Venezuela

El minucioso seguimiento que se le hahecho alaagrupacion
zulianaarrojadiferentesresultados con respecto alacaraquefia. La
Union Agricolay las resefias de prensa estimularon el espiritu de
asociaciony probaban que erabeneficioso paralaindustriaagrico-
lay paralos agricultores, porque les permitia sumar sus productos,
esfuerzos, conocimientosy experiencias. Los articulos de la com-
pafiia tenian mercados segurosy su comercio aumentaba larenta-
bilidad de la region zuliana. La sociedad caraguefia fundada pre-
suntamente para lograr similares objetivos trabajé en detrimento
de los hacendados, propietarios y consumidores, imponiéndoles
precios atos y restricciones comerciales que enriquecieron a un
pequefio numero. Este saldo negativo obligd a proponer su disolu-
cion einvitar alos agricultores avolver alas tradicional es practi-
casy procedimientos para salir delacrisis.

LaUnion Agricola permiti6 el progreso agricolay comercial
del Zulia, afirmacién que se soporta en el andlisis elaborado por
José MariaRivas (1982) en su obra El comercio de Maracaibo so-
bre laindustria agricola zuliana. Rivas destaco la riqueza que po-
sefan las tierras de los tres principales distritos del estado: Perija,
Sucrey Coldn. De estos dos ultimos, € distrito Sucre ocupaba el
segundo lugar porgue “es en laactualidad el mésrico en laindus-
triacafiera. Su produccion anual de papel 6n estacalculada (*) kilo-
gramos, conlo cual contribuyeal consumo del Estadoy alaexpor-
tacion que se verifica especiamente para Londres y Curazao”. El
distrito Colon es € tercero, y “produce en papelén aproximada-
mente (*) kilogramos al afio. Contiene muy buenos potreros, plan-
taciones de cacao y de banano. Produce maiz en abundantes cose-
chasy otros frutos menores’® (Rivas, 1982:177-178).

9  (*) En blanco aparece en el manuscrito. Ademas, menciona que la regién sucrense
“produce maiz, plaanos y muchos otros frutos menores que diariamente llegan al
mercado de Maracaibo en las embarcaciones de vela que se ocupan en esta navega-
cion”.

(*) Enblanco en el manuscrito. José MariaRivas, sefialaque el distrito Colén “ pudie-
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4. LaUnion Agricola de Maracaibo, promotora
del primer central azucarero en Venezuela

Para 1912, la compafiia disponia de un capital de Bs.
600.000. Este incremento losllevé atomar decisionesimportantes
porque lademanda de |os derivados de la cafia creciaen el merca-
do nacional e internacional. La junta directiva, encabezada por €l
gerente Alfonso Urdaneta, convoco a los miembros a una asam-
blea general extraordinariaparacelebrarse el 7 dejunio, fechaque
marco €l inicio de una etapa trascendental para el proyecto de na-
cién de laregion sucrense™. Se reglament6 lo relacionado con el
fortalecimiento del primer ingenio azucarero localizado en el dis-
trito Sucre. Entre los puntos atratar se aprecia, en primer término
lo relacionado con lainvitacion publicada en varios periédicos de
lalocalidad, paratomar parte

...COMO accionistas 0 como empresarios, en €l estableci-
miento de un central cafiero y dictar todas las resolucionesy
otorgar las autorizaciones que fueren necesarias a objeto de
guelacompafiiapuedaasumir €l caracter de accionistao em-
presariade un central cafiero (Los Ecosdel Zulia, 1912. Serie
362, N°10.021:2).

Lareformade los estatutos eranecesaria, porque el objeto de
la corporacion cambiaria con otros articulos que le darian viabili-
dad al plan. El 26 de mayo de 1912, por €l diario Los Ecos del Zu-
lia, el vicegerente en gjercicio Ricardo S. Troconisdel distrito Co-
16N, hizo un [lamamiento aotrareunién extraordinariade accionis-
tas para resolver el aumento del capital social y emitir nuevas ac-
ciones“con el fin detomar parte en laorganizacién delacompafia

raser el mas préspero en agricultura pues esta favorecido por dos rios navegables, en
toda época del afo, que desembocan en el Lago: el Zulia-Catatumbo y el Escaante;
pero detiene su prosperidad el grave perjuicio que sufren los hacendados con lasinun-
daciones debidas alas corrientes de dichos rios’.

10 El proyecto regional de nacién delaregion sucrense es considerado como €l plan gje-
cutado por laelitedirigente del distrito Sucre, desdeinicio del siglo XX, paratransfor-
mar laregion sucrensey crear las condiciones paralainstalacion delos centrales azu-
careros que impulsaria el proceso de industrializacion del azlcar.
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gueexplotarael Ingenio“El Banco”, sobrelabase delasresolucio-
nes tomadas por laasamblea del 7 de junio Ultimo” (Los Ecos del
Zulia, 1912, mayo 26. p. 3).

Lacorporacion organizOy tramito |o referente con lacompra
de los activos y pasivos de la hacienda * El Banco”, fabricante de
azlcar desde finales del siglo X1X, responsabilidad inicial de Me-
[éndez Hermanos, luego de José Antonio Meléndez y C°, delafir-
maagropecuariaMeléndez y Bello, delosgenerales Jorge Antonio
Bello, Juan Vicente Gébmez y su cufiado Francisco Antonio Col-
menares y, finalmente, de la compafiia anénima Unién Agricola,
anica en su produccion en € Zulia. Aunado a esta iniciativa la
compariia se orientd apromover y aconstituir un segundo ingenio,
ubicado cercadel primero, denominado Central Sucre.

Lanuevarazon socia quefusioné aambosingenios se deno-
minG compafia andnima Central Azucarero del Zulia. Ello impli-
cO sumar més accionistas, haciendas productoras de cafia de azu-
car, capital social, adquisicion de maquinaria con las caracteristi-
cas requeridas por los centrales, ubicacion de técnicos con expe-
riencia, mano de obra, gastos de montaje y adecuacion del espacio
receptor alatecnologia moderna paraindustrializar €l azlcar.

Esta idea fortaleci6 definitivamente a la compafiia anénima
Unidn Agricola y apuntalo la consolidacion de un empresariado
criollo en occidente. Lared de hacendados, comerciantesy profe-
sionales zulianos creci6. LaUnidn Agricola se distingui6 de otras
comparias —Banco de Maracaibo, Cerveceria de Maracaibo, fe-
rrocarril de La Ceiba, ferrocarril del Téchira, Maracaibo Electric
Light, Proveedora de aguadel Lago, Seguros Maritimos de Mara-
caibo, Tranvias de Maracaibo, Empresa de navegacion*'—, de las
casas comercialesy delasfirmas mercantiles, por ser promotoray
fundadora de una empresa méas grande equipada con tecnologia
moderna de Europa, Cubay Estados Unidos.

El proceso deindustrializacion delacafiade azlcar obedecia
alavisiony alosesfuerzos de un colectivo zuliano que, en su afan

11  Estas son las compafiias anénimas que funcionaban en el occidente venezolano.
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delucroy deacumulacion deriqueza, incorporaron el conocimien-
to y latecnologia sofisticada para producir aztcar con capacidad

competitiva destinada al mercado nacional e internacional.
Loseditoresdel diario El Obrero afirmaron que alasgrandes

iniciativas deben responder correlativamente las grandes empre-
sas. El valor personal es el gran factor, es el primer factor en toda
clase de empresas: la iniciativa privada, es origen de todos los
grandes hechos; pero hay un nuevo valor que, en lenguaje corrien-
te, también pudierallamarse prudencia, eimplicaque, sin descon-
fiar de sf, se ponderalaintensidad del esfuerzoy se calculalaex-

tension del resultado. Segun el periddico:

Las grandes empresas se deben a lainiciativa de uno solo,
obedecen muchas vecesasuideay plan, asu direcciéon eim-
pulso, pero son muchosen realizarla. Laformade sociedades
andnimas no es debida a otra cosa que a este aprovechamien-
to de pequefios capital es e intereses aislados, para unificarlos
y coordinarlos hasta superar |0s obstécul os que se oponen a
una vasta concepcion en € terreno practico. Las empresas
poderosas que en forma de sociedades andnimas explotan en
toda la extension de nuestro territorio, en las ciudades y las
montafias nuestra riqueza, a ese valor, racional, prudente y
calculador de que antes hablabamos se deben.

Con seguridad que entre nosotros habiay hay hombres capa-
cesdeidear y desenvolver una obraimportante, capitalistas,
ingenieros, abogados y técnicos suficientes para que toda
estainmensariquezaque en trenesy tranvias, en empresasde
servicio piblico y en minas, estuviese en manos nacionales.
Porque son industrias y negocios que no tienen un secreto
desconocido: que estan a alcancedelacienciay delapréacti-
caen negocios de nuestros hombres, paralos cual es nuestros
capitales eran suficientes; a pesar de lo cual, ahi estén para
ensefiarnos cuan importante es |o que dejamos de hacer por
nuestra propia cuenta, pudiendo de sobra haberlo hecho, tan-
tas y tantas sociedades anénimas contra cuyos abusos trona-
mos algunas veces, no olvidando que son extranjeras...laru-
tinatradicional que consentiael trabajoindividual aislado, de
los cual nos librar4 seguramente la necesidad por nuestro
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propio desarrollo y la experiencia adquirida (EI Obrero.
1911, junio 27. p. 2; cursiva de la autora).

L as compariias anénimas Unidn Agricolay Central Azucare-
rodel Zulia, integradas con capitales criolloslocales, regionalesy
nacionales, funcionaron de manera similar y cruzaron sus ganan-
cias, inversiones, accionistas, cultivos cafiales y conocimientos.
Esta novedosa forma de actuar y de expandir |os negocios la hizo
pioneraen € Zulia. Su actuacién fue reconocida por la prensa en
este proceso que difundié € progreso agricolay los nuevos cono-
cimientos tecnol 6gicos como recursos pedagdgicos para civilizar
al ciudadano impulsador de los cambios que se extendian al resto
de la sociedad.

Gutenberg publicé unanoticiatitulada“ Central Azucarero”,
informando sobre |os individuos que patrocinarian el nuevo inge-
nio:

El promovido por la Unién Agricola del Zulia, ha quedado
definitivamente constituido. En la reunion efectuada con tal
fin, y unatras otras sesiones consecutivas, se discutio y apro-
b6 lareglamentacion por la cual debe regirse el primer Cen-
tral Azucarero que seestableceen el Zulia(Gutenberg. 1912,
agosto 30. p. 2).

En la asamblea se realizaron los nombramientos de los
miembros que constituyeron lacompafia: gerente, Manuel A. Go-
vea., vicegerente, Eduardo Vargas. Junta Directiva, Principales:
doctor Abigail Colmenares, general Joaquin Valbuena U., Angel
Renato Rincon U., Antonio MariaPirela, J. B. Rodriguez. Suplen-
tes: Lucas E. Rincon, Elias Atencio Paris, general Albino de Jesls
Medina, A. Ottamendi, P. F. Rincon Eduardo. Revisores principa-
les: Ali Villalobosy Rafael J. Alegretti. Suplentes. Roger Luzardo
y Jestis Bernardoni. Se mezclaron maracaiberos, sucrensesy colo-
neses, hombresdetrayectoriaen lapolitica, en el comercioy enlos
asuntos judiciales.

LaUnién Agricola no se concentrd solo en mercadear |os de-
rivados de la cafia de azlicar. Gutenberg hace referencia a varias
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salidas, entre julio y diciembre de 1912, en |os articul os titulados
“Exterior y cabotgje”. La corporacion traficd con diferentes tipos
de mercaderias para SantaBéarbara, con 27 bultos de viveres, jabo-
nes, tabacosy ferreteria. El 18 dejulio conigual destino comercid
42 bultos damesanas vacias, azlcar, acido aceético, viveres, almi-
dén, vino, medicina, hachas, ambirado, cigarrillos, tabacos, copia-
dores, papel, cebaday escobas. Para €l 2 de agosto, hacialaVela
de Coro, zarparon viveres, mercanciasy cigarrillos. El 24 de agos-
toy el 30 de noviembre, introdujo en Encontrados 29 bultos dame-
sanas vacias, medicinas, lozas, dulces, ferreteria, tabacos, cigarri-
llosy papel y en el siguiente vigjie 11 bultos con mecatones, moli-
nos, maicena, quesos, ambirado y especias (Gutenberg, 1912, ni-
meros 466-592, pp. 2-3).

L aasociacion hizo uso de los conocimientos, de |os recursos
y de las relaciones en la medida que crecia como empresa moder-
na. Las operaciones comerciales no tuvieron limites; las ganancias
aumentabany el excedenteloinvertian en renglonesdistintosal de
la explotacion de la cafia de azlcar y sus derivados. La dinamica
comercial acrecentd su radio de accion aprovechando los contac-
toscon el colectivo socia asentado en el sur-oeste del lago de Ma-
racaibo. Lacompafiiasurtié de mercancias, aprecios por debajo de
la competencia, a sus propios socios y a otros que Sse sumaron
como consecuencia de las unionesy empalmes del negocio pape-
lonero y azucarero. Por tal motivo desplazé alastradicionalesfir-
mas mercantiles, casas comerciales o razones sociales que pro-
veian alos hacendados y comerciantes riberefios.

Ladivergenciade posicionesresultd unaconstante en ladefi-
nicion delaindustriacafierazuliana. No erafacil conciliar lasdife-
rencias sociales, 1os puntos de vistay el respeto alos estatutos. La
Union Agricolay loscentralesque ellapromovi6 fueron el resulta-
do del esfuerzo de los colectivos locales y regionales que asumie-
ron, gradualmente, el reto de consolidar la industriaizacion del
azlcar en Venezuela. A medida que las diferencias, las pugnas y
los choques existentes se resolvian mediante la negociacion y las
leyes, el proyecto regional de nacion delaregion sucrense seforta-
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lecié. El progreso de la compafiia en materia cafieralo difundia el
diario El Obrero.

...Laorganizacion de dicha Corporacién que havenido cum-
pliendo fin atisimo y laudable, con €l aplauso de todos los
buenos zulianos. La atencién que siempre nos han merecido
lasindustrias madres, que son las que sustentan lavidade los
pueblos nos hace mirar con especia atencion cuanto a la
‘Unién Agricola serefierey noshace cooperar con entusias-
mo y decision por la sdlida compactacion de los elementos
agricolas, de modo aasegurar no solamente la estabilidad de
laindustria, sino también su constante y progresivo desen-
volvimiento hacia el campo de la agricultura perfectamente
cientifica (El Obrero. 1913, septiembre 13. p. 2).

El 17 de octubre de 1913 surge un nuevo estatuto compuesto
por 105 articulosy el cambio de nombre delacorporacion; apartir
de esta fecha se denominé compafiia anénima Unién Agricola de
Maracaibo con domicilio en la ciudad de Maracaibo y en cuales-
quieraotroslugares, con las sucursales o agencias que estime con-
veniente. Con un capital socia de un millén de bolivares (Bs.
1.000.000) “logré una produccion anua que sumoé 160.000 a
200.000 quintales, estas cifras dependian de las cosechas aporta-
das por susmiembros’. En €l titulo X, en el dltimo apartado de las
“Disposicionesvarias’, aparecen los nombres de las 34 haciendas,
propietarios, distritos y linderos que la constituian (Estatutos,
1913:28-24).

El comercio delos productos azucareros con destino aMara-
caibo se efectuaba por lavia del Lago. Los propietarios de lare-
gién colonesa utilizaban el ge rio Escalante, puerto de Bobures,
puerto LaCeibaparallegar alacapital zuliana, mientrasquelosde
laregion sucrense, enviaban las mercancias a través del tridngulo
portuario Bobures-La Ceiba- Maracaibo. Los viagjes al interior del
pais eran bastante dificilesy lentos, pues, por ggemplo, para

...ir al Tachira se embarcaba, desde Maracaibo, por latarde
en un barco, que vigjabatodalanochey llegabaen las prime-
ras horas de la mafiana a la desembocadura del rio Catatum-
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bo, € barco debia disminuir su velocidad y buscar un lugar
por donde poder entrar a rio, ya que dia a dia cambiaba su
profundidad (Pérez, 1988:38-39).

Subiendo € rio Catatumbo sellegabaen lanoche aEncontra-
dos; de ahi se seguia, en el Gran Ferrocarril del Téchira, desde En-
contrados hasta la estacion Téchira, en un vigje que duraba entre
ochoy diez horas. De laestacién Tachira habia un trecho pequefio
de carretera hasta Colon, pero en muy mal estado (idem).

La compafiia andénima Unién Agricola de Maracaibo discu-
tia con sus miembros, en asambleas ordinarias y extraordinarias,
los negocios, permi sos, transacciones, reformadel os estatutos, ba-
lancesy cuentas, el eccion de sus representantes, sueldosdel geren-
tey comercio con otros espacios. Los actostuvieron lugar enlaofi-
cinadelacalle Colén, en Maracaibo. Laconvocatoriaalas reunio-
nes, laincorporacion de nuevos miembrosy el pago de acciones se
publicaban en |os periédicos El Obrero, Gutenbergy Ecosddl Zu-
lia. Igualmente, anunciaban a sus socios la muerte de algunos de
los miembros y publicaban las condolencias y las decisiones que
se tomaron acerca del suceso.

Laamplitud de los negociosy las dianzas con autoridades re-
gionales y nacionales les permitieron mantenerse en e mercado
azucarero en un periodo de medianaduracién. Sus productos fueron
vendidosaNuevaY ork, Londresy Liverpool, tré&fico comercia que
dio apertura a originaes formas de asociaciones integradas al mun-
do capitalista’®. Sus relaciones comercia es no solo fueron con agri-

12 Enlosarticulos90y 91 se estableci6 laformade vender y derepartir las ganancias de
losproductos, y su calidad. En el articulo 90 se planted que“ L os productos que los ha-
cendados accionistas remitan alaCompafiia, losvenderaéstaen el lugar y enlaforma
guejuzgue mas conveniente, disponiendo de ellos, de modo que en el mercado deMa-
racaibo no haya existencias que excedan de su consumo. La Compafiia se considera
propietaria de |os productos remitentes, cada afio, |as utilidades o pérdidas que resul-
ten en laexportacion. La Compafiia podréa demorar la venta o disposicion de los pro-
ductos que reciba en consignacion cuando asi 10 juzgare conveniente a los intereses
generales de los hacendados’; y en el articulo 91 se estableci6 que, “Conforme ala
atribucion 62delaJuntaDirectiva, éstadictaralas disposiciones conducentes paraque
lapanelatengalaforma, solidez, pesoy condiciones de elaboracion requeridas parasu
mayor demanday éxito en la exportacién”.
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cultores de laregidn; sino con los hacendados productores de pa-
peldn en el estado Trujillo y con la Asociacion de Agricultores de
Venezuela, establecida en Caracas. Tejieron novedosos vinculos
con otros grupos de individuos de diverso estatus social. EI comer-
cioy lainversiéon de capital seconstituyeron enlosmedios parade-
terminar la participacion del colectivo en laempresa.

Conclusiones

Los miembros de la corporacién se enfrentaron unos con
otros, en juicios, y los acuerdos los plasmaban en los registros
principalesy subalternos del estado Zulia. Algunos perdieron sus
propiedades o lamitad de ellas por no poder cancelar los compro-
misos contraidos. Permanecio entre los socios la formacion de
nuevas asociaciones por la disolucion de las razones sociales pro-
ducto de los desacuerdos y de las deudas que no podian cancelar.
Varios resultaron favorecidos y apoyados por la compafiia para
mantener sus haciendas y adquirir nuevas posesiones. Con esto se
redujo e nimero de accionistas y de haciendas productoras de
cafa de azUcar y disminuy la consignacion de las remesas de pa-
pel6n, melaza, aguardiente y mieles enviados alaUnidn Agricola
de Maracaibo. Varias propiedades agricol as fueron adquiridas por
los promotores de los central es azucareros establecidos en Bobu-
res, que necesitaron de abundante materia prima para procesarlay
convertirla en distintos tipos de azlcares.

Dos de los mayores negocios que concretd laindustria mer-
cantil fue la compra de la hacienda “El Banco”, la posesion mas
grande de cafia del distrito Sucre, y la promocién e instalacion del
Central Sucre, ingenios situados en Bobures. La empresa Unién
Agricola de Maracaibo, fundamental mente productora de papel 6n
0 panelase considera, en estainvestigacion, unacompafiiadetran-
sicion y de ensayo para lainstalacion de los centrales azucareros
en Bobures, Gibraltar, La Ceiba, y en €l resto del pais. Los hom-
bresy las mujeres vinculadas a la empresa, y quienes posterior-
mente emprendieron iniciativas y acciones concretas, coadyuva
ron ala consolidacién del proyecto de nacién iniciado por los su-
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crenses con laindustrializacion de la produccién de azticar. Colec-
tivo social y empresas que marcaron un hito en lahistoriaagricola
zulianay venezolana.
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