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Restons-en nianmoins a tout ce qu'induit la presence reelle des 
interventants. Ce qui derange, c'est qu'ils sont des eirangers, mais 
aussi le fait qu'ils n'ont en general ete demandks que par une 
fraction de la population concemee. Leur presence produit un 
travail d'imagination et de rCPexion, un peu comme c'est le cas 
lorsque l'on voit la voiture du medecin arr2tee devant la maison 
du voisin. Les intervenants ont ete appeles et c'est I'appel lui-mtme 
(la commande) qui instaum un climat socianalytique, comme 
l'appel au medecin plonge la maisonnee et le voisinage dans l'idee 
de la maladie et non plus du simple malaise. De plus, avant que 
le dispositifproprement materiel, ainsi que les premien comporte- 
ments significntifs des intervenants, ne lancent des messages en 
clair, ils representent une menace latente pour le tem'toire de la 
population concemee: quelle place va-t-il occuper -et c'est bien 
d'une occupation, au sens quelque peu predateur du teme, qu'il 
s'agit. Outre du tem'toire, du temps quotidien deja programme, le 
predateur va sans doute aussi exiger que I'on parle ' ~ c " .  Et 
comment le situerpolitiquement? est-il moderement de gauche, ce 
predateur? ou marxiste a m i  jusqu'aux dents, ou anarchiste ve- 
nant s'amuser a 'youtre le bordel"? Que1 degits va-t-on lui laisser 
commettre? Finalement, comme a liirpenfeur de Kafka re-actua- 
lise sous la figure du socianalyste par Lapassade lors de son 
intervention au Quebec, est-ce qu'on ne va pas s'entployer surtout 
d lui donner le sentiment de sa parfaite inutilite? 
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cimilco. ' Rene Lourau, L'imagination socianaiytique, inedito, Paris, 1985. p. 158. "Quedemonos, sin 
embargo, en todo lo que induce la presencia real de los inte~nientes. Lo que altera, es 
que son extratios, pero tambien el hecho de que en general fueron demandados unica- 
mente por una fraccion de la poblacion concernida. Su presencia produce un trabajo de 
imaginacion y de reflexion, un poco como el caso en el que vemos el auto del medico 
parado frente a la casa del vecino. Los intewinientes fueron llamados y es el llamado 
mismo (el encargo) lo que instaura un clima socioanalitico, como el llamado al medico 



TRAMAS 

Introduccion 

Las lineas que anteceden describen, perfectamente el trabajo de  
produccion del encargo de una intervencion socioanalitica. En 
diversos momentos, y especialmente en relacion a la intervencion 
que Lourau y Antoine Savoye llevaron a cabo en la Universidad 
Catolica de Lovaina, se ha registrado en la literatura socioanalitica 
una fuerte intensidad en los procesos politiccs al interior del 
establecimiento previos al encargo de intervencion institucional. 
Efectivamente, sucede como si los momentos mas fuertemente 
analizadores precedieran al momento mismo de la produccion del 
encargo. 

Esta situacion esta en el origen, tambien, de otros fenomenos 
que se registran en los reportes sobre las intervenciones. Resulta 
frecuente que el grupo-cliente sea ya un grupo filtrado, un grupo 
que, por asi decirlo, es la decantacion resultante del momento 
socioanalitico fundamental. trataria asi de una contradiccion 
en los terminos mismos del socioanalisis? 

La intervencion que realizamos Raul Villamil y yo en la Facul- 
tad de psicologia de la Unidad Poza Rica de la Universidad Vera- 
cruzana, en la que tambien participo casi accidentalmente mi 
mujer, Patricia Casanova, asumiendo el papel de  "monitor" de la 
experiencia, en mayo de 1992, puede resultar interesante, en la 
medida en la que refleja con profunda nitidez este tipo de procesos 
descritos en la literatura socioanalitica. Trataremos, en este texto, 
de profundizar algunos aspectos sobre el proceso de produccion 
del encargo de intervencion. 

- 
sumerge a los vecinos y al vecindario en  la idea de la enfermedad y ya no del simple 
malestar. Ademas, antes de que el dispositivo propiamente material, asi corqo los 
primeros comportamientos significativos de los intervinientes, lancen mensajes claros, 
representan una amenaza latente para el territorio de la poblacion afectada: que lugar 
van a ocupar y claro que se trata de una ocupacion, en el sentido mas o menos 
depredador del termino. Ademas del territorio, del tiempo cotidiano ya programado, el 
depredador sin duda tambien exigira que se hable de "la lana". como situarlo 
politicamente? moderadamente de izquierda este depredador? marxista armado 
hasta los dientes, o anarquista que viene a divertirse "armando desmadre"? 
perjuicios dejaremos que cometa? Finalmente, como en el Extensionista de  Kafka 
reactualizado bajo la figura de Lapassade eri su intervencion en Quebec, nos 
ocuparemos sobre todo en darle el sentimiento de su perfecta inutilidad?" 



El tiempo de la crisis 

Despues de una serie de contactos telefonicos, se realizo una 
entrevista con Ricardo Garcia, quien venia en representacion de 
un grupo de  profesores de la Facultad de psicologia de la Univer- 
sidad Veracruzana, zona Poza Rica-Tuxpan. Ricardo habia sido 
alumno de Raul en la licenciatura. Despues nos enterariamos de  
que esta Facultad cuenta entre sus profeSores con varios egresados 
de  la Universidad Autonoma Metropolitana-Xochimilco, de la 
cual Raul, Patricia y yo somos egresados y en la cual laboramos 
como profesores-investigadores. A tal grado llega la interferencia, 
que la actual directora, Caria Reyes, es egresada de la UAM-X, asi 
como el representante de los profesores ante el sindicato, Juan 
Ramos Tinoco, que fue companero de nuestra generacion y buen 
amigo de Raul. 

En sintesis, el objeto del encargo consistia en realizar en Poza 
Rica un curso sobre "Grupos operativos", dirigido basicamente a 
profesores de la Facultad que poco o ningun contacto habian 
tenido con esa linea de pensamiento en el panorama de la psicolo- 
gia Social. Este encargo se engarzaba en un proyecto del grupo que 
ascendia en su influencia sobre la facultad, y que intentaba (y 
continua haciendolo) un cambio en el perfil academico e institu- 
cional de esa casa de estudios. Proyecto modernizador, en un 
contexto de alta dificultad: versiones sumamente anticuadas y 
academicistas como proyecto de psicologia, en una universidad que 
carece del estatuto de autonomia, y en la cual se encuentran 
sometidos a un doble centralismo: el mas directo con Jalapa, con 
mucho el centro de la Universidad Veracruzana, y que goza de  un 
fuerte prestigio en el contexto de las ciencias sociales y humanida- 
des; y, mediado por este, con Mexico, la capital, con la cual buena 
parte de la planta docente guarda relaciones mas o menos estre- 
chas: la centralidad que acusa la produccion academica e intelec- 
tual resulta bastante mas alarmante que en otras esferas de los 
procesos sociales. Asimismo, es necesario senalar que la tradicion 
de  la Universidad Veracruzana en psicologia esta muy lejos del 
proyecto academico que se plantea este grupo. Psicologia en Jalapa 
ha sido uno de los bastiones mas fuertes del conductismo en 
nuestro pais. Despues de la caida de dicha tendencia en la UNAM, 
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Jalapa sigue siendo uno de los focos de resistencia mas tenaces del 
conductismo. 

El contexto politico del encargo no era menos dificil: el cambio 
reciente de la direccion de la facultad se habia hecho en favor de 
un grupo que hasta entonces no habia podido acceder a espacios 
de toma de decisiones. Relaciones personales y familiares con los 
altos mandos de la uv permitieron la renovacion de los cuadros 
dirigentes de la facultad, colocando a este grupo en una situacion 
que presentaba ya algunas posibilidades para la estructuracion y 
realizacion de un proyecto academico alternativo al que tradicio- 
nalmente se manejaba en la facultad. 

El contexto del encargo, entonces, es el de una crisis institucio- 
nal bastante generalizada en el establecimiento, crisis que tocaria, 
como despues se revelaria en la intervencion, las mas intimas fibras 
del proceso institucional, como lo son la relacion maestro-alumno. 
El staff cliente, representado por Ricardo, se encontraba en una 
posicion politica bastante incomoda: es como si hubiera llegado a 
una situacion de poder antes de tiempo, en una situacion coyuntural 
que ponia en riesgo la posibilidad de generacion y puesta en practica 
de un proyecto alternativo alproyecto dominante. A partir de enton- 
ces, la Facultad de Psicologia seria el terreno en el que se ponen 
en juego las diferentes tendencias y corrientes que ocupan lugares 
importantes en el pais. Aparece asi como un lugar atravesado por 
multiples tendencias -entre las cuales desde luego estamos inclui- 
dos- disputandose una nueva periferia. Poza Rica se abre al mer- 
cado, en espera de una sintesis original derivada, necesariamente, 
de la autorizacion que puedan darse sus gestores. Juego de pesos 
y contrapesos, de llamados a los diferentes centros de actividad 
intelectual y de poder, en lo que ya se vislumbraba como un proyecto 
de modernizacion en el contexto de la reforma universitaria. 

Este ultimo punto no es desdenable. La vida universitaria, 
desde la puesta en practica de las nuevas politicas estatales en 
torno a la ciencia y la tecnologia, ha sufrido importantes y profun- 
dos cambios, y desgraciadamente no todos, o mas bien bastante 
pocos, han sido provechosos. Las politicas neoliberales en la uni- 
versidad, que acentuan un productivismo acritico e impostor, han 
obligado a una renegociacion de los espacios de poder en funcion 
de  las nuevas exigencias de una supuesta "excelencia academica", 
definida basicamente en torno a los grados en la educacion formal, 
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desdenando las posibilidades extrauniversitarias de formacion, y 
estableciendo una forma practicamente dictatorial para la califica- 
cion y descalificacion de los productos academicos (y evidentemen- 
te de sus autores). Sistemas como el SNI asemejan mas a mafias 
coludidas con el control estatal, clubes de reconocimiento mutuo, 
que verdaderos sistemas de impulso a la produccion original de 
conocimientos y tecnologias. En ese contexto, todos los estableci- 
mientos de educacion superior estan sometidos a una logica de 
supervivencia que implica su sumision a dichas politicas, con efec- 
tos las mas de las veces paradojicos. Asi, en el ejemplo que nos 
ocupa, es evidente la imposibilidad de sustentar el control por 
parte de una elite que se revelo, a lo largo de los anos que estuvo 
con el control de los procesos academicos, incapaz de elevar el 
nivel academico de la Facultad, o de producir procesos acumulati- 
vos de conocimientos caDaces de sustentar una cierta tradicion. Al 
principio de la intervencion, se manifestaria con toda nitidez los 
fuertes vinculos que guarda la Facultad con los espacios politicos, 
la opinion publica, en fin, con todas las redes del poder local. Y 
esta determinacion en cascada del sistema politico mexicano corre 

- 
las mas de las veces en perjuicio de las actividades academicas y de 
investigacion. El grupo que sustentaba el control de  la Facultad no 
resistio los embates de la modernizacion estatal, y fue sustituido 
por otro que, al contrario, manifestaba los germenes de una acti- 
vidad constructiva, de un proyecto universitario. 

En estas condiciones politicas, el grupo en ascenso, nuestro 
staff cliente, tenia una posicion bastante incomoda. Carente de 
cualquier garantia politica, estaba obligado, en el corto plazo, a dar 
muestras de  una nueva gestion de  los procesos institucionales, mas 
acorde a las nuevas politicas estatales, y reconstituyendo el minimo 
de vida academica que pudiera dar sentido a la facultad. El encargo 
que se nos dirige, porta en si una doble significacion. Es una 
llamada de auxilio, una solicitud de apoyo frente a la dificil tarea 
que se enfrentaba. Es hacer jugar la interferencia de las diferentes 
tendencias de la psicologia, constituy6ndose este grupo como rep- 
resentante en un espacio especifico, en dicho establecimiento, de 
una tendencia de la psicologia social, ampliamente trabajada en la 
UAM-X. Pero, al mismo tiempo, es acudir al ejemplo mismo de la 
modernizacion educativa, a la "universidad experimental" por ex- 
celencia, al experimento educativo probado hace mas de 15 anos y 
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que, por lo menos en psicologia, ha dado muestras de sustentar un 
proyecto academico alternativo a la psicologia oficial (a pesar de 
que, en un estricto analisis, podriamos considerar a este el mejor 
ejemplo de la institucionalizacion, en su sentido mas fuerte, mas 
dramatico, de las formas alternativas de la psicologia. Por asi 
decirlo, es en la UAM-X en donde se garantizaria el fracaso del 
proyecto radical, tanto en lo que se refiere a la educacion superior, 
como especificamente en las corrientes criticas de la psicologia. 
Pero eso puede ser otra discusion). 

Metodologica y tecnicamente, el encargo estaba de inicio en- 
t r a m p a d ~ . ~  Por una parte, un grupo se presenta para solicitar un 
cierto tipo de trabajo practicamente obligatorio para otro grupo, 
imponiendolo, estableciendo, de cierto modo, una mediatizacion 
para dicha imposicion. Esto generaria, casi seguramente, el desli- 
zamiento de la coordinacion en chivo (emisario y expiatorio). 
Estariamos obligados a fungir, mas que como coordinadores, como 
mediadores entre dos fracciones, pero una vez que el juego ya 
estaba decidido. Pero este lugar de mediacion a su vez apareceria 
como el de representacion de aquellos referentes, tendencias o 
corrientes que constituian buena parte del proyecto del nuevo 
grupo ascendente. Evidentemente, en condiciones similares seria 
muy dificil trabajar una experiencia de grupo ~perat ivo.~ 

Por otra parte, estaba preestablecido un metodo en ausencia 
del objeto. Realizar una experiencia de grupo operativo, en ausen- 
cia de una tarea explicita y manifiesta, resultaria, en el mejor de 
los casos, establecer las condiciones de una practica grupista mu- 
cho mas similar a las de los training groups. Las condiciones del 
contrato, que en todo caso pudieran permitir una situacion de 
negociacion del encuadre, estaban del todo ausentes. 

Nuestra respuesta a Ricardo se realizo en estos terminos. Pero 
ademas, como lo habia establecido Lapassade, el encargo que se 
nos planteaba se asemejaba en todo a lo que el denomino, en los 

Vease mas adelante el anexo. 
Y esto no deja de replantear preguntas acerca del problema de la homogeneidad y 
heterogeneidad del grupo en relacion a su tarea. SI Pichon habia planteado una hetero- 
geneidad deseable en los grupos para lograr una homogeneidad en la tarea, la radicali- 
zacion de los procesos politicos, es decir, una heterogeneidad politica llevada a sus 
extremos, constituye una condicion de imposibilidad para el abordaje de la tarea. Los 
obstaculos politicos, al parecer, se constituyen en un referente inanalizable y nulamente 
interpretable en el contexto de esta concepcioi~. 
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anos 70, la demanda burocratica, es decir, un encargo de interven- 
cion disfrazado de demanda de formacion. Evidentemente, desde 
un principio, tuvimos la idea de responder al encargo en terminos 
de una propuesta de intervencion socioanalitica. Esto casaba mu- 
cho mejor con nuestros intereses academicos y profesionales, ma- 
xime en un momento en el cual habiamos abandonado las practicas 
grupales en funcion de metodos mucho mas proximos al socioana- 
lisis. Sin embargo, posiblemente temiendo violentar demasiado el 
proyecto que nos presentaban, propusimos dos alternativas: o una 
intervencion "suave", en la cual, bajo la formo de un curso sobre la 
cuestion grupo-institucion, se deslizaran formas mas o menos es- 
pecificas referentes a las condiciones de posibilidad de una inter- 
vencion inst i t~cional ,~ o una intervencion mas "dura", es decir, mu- 
cho mas apegada a las formas de una Intervencion socioanalitica. 

~ i c a r d o  discutiria las propuestas con el staff cliente, y concer- 
tamos una entrevista algunas semanas despues. Solicitamos a Ri- 
cardo que para esta entrevista, se desplazaia a Mexico la totalidad 
del staffcliente, con el objeto de entrevistamos sin la figura de la 
representacion. 

Hasta este momento, la intervencion se esta jugando en dos 
tiempos: por un lado, la duracion de la crisis politica derivada del 
cambio de orientacion y personajes en la direccion de la facultad. 
Evidentemente, en este periodo caliente del establecimiento, se 
hace clara la emergencia de multiples anali~adores.~ Pero por el 
otro lado, existe el tiempo de la negociacion de la intervencion. La 
crisis se vuelve un relato efectuado desde posiciones implicaciona- 
les especificas. Pero lo importante a senalar es que los tiempos de 
la negociacion estarian sujetos basicamente a dos determinantes: 

Esta posibilidad, evidentemente, significaba la imposibilidad de cuvar, via el analisis del 
encargo, al encargo mismo. Por asi decirlo, constituia una prueba sobre la flexibilidad 
del staff cliente en torno al proceso de intervencion. Realizar el curso sobre grupo-ins- 
titucion significaba centrarnos en un lugar de apoyo academico, de "aliados" permanen- 
tes de ese grupo, al mismo tiempo que garantia academica de su propio proyecto. Sin 
embargo, el riesgo que corria era el de disminuir significativamente el impacto que 
nuestro trabajo pudiera tener sobre la facultad. Seria previsible que a un curso asi se 
presentaran Unicamente los interesados, desplazando los lugares de confrontacion 
politica. ' Analizadores en sus multiples dimensiones y acepciones: analizadores como "reveladores" 
de situaciones invisibles "que estaban ya alli", es decir, como enunciacion de lo que 
entonces fungia como lo "no dicho institucionat"; y analizadores como productores de 
sentido, como agentes o situaciones que organizan una emergencia de sentido, una 
nueva significacion. 
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la disponibilidad del staff cliente y del staff interviniente, por una 
parte; y por la otra, los ritmos engendrados por los mismos espacios 
de negociacion de  la crisis. Por asi decirlo, la caracteristica de los 
tiempos que presenciamos en esta intervencion nos plantearon que 
el tiempo propio de la crisis se subsumia en un  tiempo especial 
originado por las situaciones imaginarias inauguradas por el encargo 
de intervencion. A partir de este momento, tendriamos que enten- 
der que el encargo de intervencion inauguraba un nuevo espacio y 
un nuevo tiempo en el cual se jugarian las contradicciones presen- 
tes en la situacion critica. Las oposiciones, las nuevas estrategias, 
las capacidades de negociacion y de establecimiento de condicio- 
nes minimas de trabajo en comun, de debate y de confrontacion, 
se jugarian, por lo menos durante un tiempo, en torno al proyecto 
de  intervencion. 

Es asi como la intervencion se constituye como un espacio 
analizador por excelencia, aun antes de la llegada de los socioana- 
listas. Este huevo espacio inaugurado, reproducira de manera sin- 
tetica, casi caricatural, las caracteristicas criticas y agonisticas en 
las cuales el establecimiento se encontraba. 

Jugamos asi con la construccion de un tiempo y un espacio 
especiales, que son, antes de la imposicion de cualquier dispositivo 
de  intervencion, producciones imaginarias, construccion de una 
arena en la cual los gladiadores elaboraran, estructuraran las con- 
diciones de su combate. 

Mais le temps non reduit aux necessites du reperage et du legein, le 
temps veritable, le temps de l'alterite-alteration est temps de l'ecla- 
tement, de l'emergence, de la creation. Le present, le nun, est ici 
explosion, scission, rupture-la rupture de ce qui est comme telle ... 
De ce present, le present social-historique nous fournit l'illustration 
aveuglante et paroxystique toutes les fois od il y a irruption de la 
societe instituante dans la societe instituee, autodestruction de la 
societe comme instituee par la societe comme instituante, c'est-h- 
dire autocreation d'une autre societe instituee ... Meme lorsque, en 
apparence, elle ne fait que "se conserver", une societe n'est qu'en 
s'alterant sans cesse. 6 

"Pero el tiempo no reducido a las necesidades de la marcacion y del legein, el tiempo 
verdadero, el tiempo de la alteridad-alteracton es tiempo del estallamiento, de la 
emergencia, de la creacion. El presente, el nun, es aqui explosion, escision, ruptura-la 
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Es evidente que el tiempo inaugurado por la crisis es un tiempo 
en el cual la alteridad, siempre presente en la institucion, se mani- 
fiesta, se hace visible. Las viejas instituciones, asediadas por dentro 
y por fuera (si fuera tan facil saber cual es el adentro y el afuera de 
dichas instituciones...), ceden el terreno a otros procesos, procesos 
instituyentes que en su momento colaboraron de formas distintas 
-en ocasiones ineditas o paradojicas-- al mantenimiento o conser- 
vacion de dichas formas institucionales. Pero la crisis inaugura otra 
temporalidad. 

La temporalidad ciclica -en la que todo parece repetirse de 
forma indefinida, intemporal- que supone tambien un tiempo infini- 
to -todo se repetira eternamente, en una espiral de "progreso"-, 
estalla, se explota ante la emergencia de lo otro, de la alteridad, no 
de la simple diferencia. Ese tiempo aparentemente vacio cede el 
lugar a otro, tiempo denso, en el cual la sucesion de eventos se 
reduce precisamente en su aspecto de  sucesion: es como si todo 
sucediera al mismo tiempo: el tiempo instituido comienza a 
desintegrarse. 

La crisis es tambien emergencia de otras practicas, para las 
cuales aparentemente no solo no habia espacio, sino que no habia 
tiempo. Pequenas experiencias de  intervencion comunitaria, pla- 
ticas de cafe en las que se inauguraba otra experiencia de  la 
universidad, tiempos diferentes que se insertaban en la tempo- 
ralidad propia de la vida cotidiana. Si en un principio esas 
cuestiones estaban fuera de lugar, el tiempo de la crisis las apro- 
xima. La distancia entre la universidad y la vida cotidiana se 
acorta, la sociedad instituyente se aproxima a sus instituciones. 
El profesor deja de escindirse en los diferentes espacios de la 
cotidianidad. El efecto de ruptura es al mismo tiempo integra- 
cion de diferentes espacios, de diferentes instituciones, en el 
mismo proceso instituyente. 

- 
ruptura de lo que es como tal ... De ese presente, el presente social-historico nos 
proporciona la ilustracion enceguecedora y paroxistica todas lasveces que hay irrupcion 
de la sociedad instituyente en la sociedad instituida, autodestruccion de la sociedad 
como instituida por la sociedad como instituyente, es decir, autocreacion de otra 
sociedad instituida ... Incluso cuando, en apariencia, no hace mas que "conservarse", una 
sociedad solo es alterandose sin cesar." Castoriadis, C., L'instirution imaginaire de la 
societe, Ed. du Seuil, Paris, 1975. P. 278-279. 
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El tiempo del encargo 

es lo que hace que en el contexto de esta crisis se produzca 
un encargo? trata, como podriamos sospechar, de la imposibi- 
lidad de controlar, siquiera de vivir, en ese tiempo endemoniado 
inaugurado por la crisis? la imposibilidad Weberiana de man- 
tenerse en esa "economia" de excepcion? la necesidad de situar 
un "cerco" a los procesos instituyentes, a la negatividad, a propo- 
nerles un espacio y un tiempo especiales para su desarrollo, lo que 
en realidad supone dejar intocados el espacio y tiempo institucio- 
nales? En sintesis, aparece el proceso de intervencion iniciado 
por el encargo como una mediacion, o mas bien una mediatizacion 
de la virulencia de lo negativo, de los procesos instituyentes? 

Diversas concepciones del proceso de intervencion, de la mis- 
ma idea de intervencion, estan presentes en el acto de  intervenir. 
Ardoino7 ha resenado algunas de ellas. Sin embargo, quisiera 
resaltar aquella que hace referencia al derecho. Alli, la interven- 
cion de un tercero no implica necesariamente la mediacion entre 
los actores de  un conflicto. De hecho, se solicita la intervencion 
-en representacion- de un tercero que sera el representante de una 
de laspartes en conflicto. Este garantizara, por el conocimiento de 
las leyes, los derechos de su representado, en un dispositivo legal, 
el juicio, que marca una distancia respecto de las posibilidades de 
arreglo de  una crisis in situ. Fue necesario un desplazamiento de  
la crisis, ante la imposibilidad de llegar a un acuerdo en el espacio 
y tiempo en el cual se genero dicha crisis. El sistema judicial 
establece, asi, una doble significacion en el conflicto: el llamado a 
un tercero no es solamente a un juez que mediara -y dictaminara- 
sobre el conflicto, sino tambien es un encargo a una figura que lo 
representara. Se inaugura asi una escena artificial que intentara dis- 
tanciar hasta donde sea posible a los actores mismos del conflicto. 

El llamado de intervencion, en este caso, no es precisamente 
de tipo judicial, es decir, un llamado a intervenir entre las partes 
en conflicto. Es basicamente un encargo de representacion, de 
legitimar la ausencia del staffcliente frente a sus detractores para 
la instrumentacion de otro proyecto hegemonico. 

J. Ardoino, "La intervencion: Llmaginario del cambio o cambio de lo imaginario", en La 
intewencion institucional, Folios Ediciones, Mexico, 1981. - 
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No obstante, quedan aun muchas preguntas por resolver. Pero 
basicamente me inquieta una: que la crisis desemboca en un 
encargo de intervencion? que el conflicto no se desarrollo y 
se "resolvio" en el terreno mismo de la practica cotidiana en el 
establecimiento? es lo que genero que pensaran en la inter- 
vencion de un agente "c:xterno" a la situacion que en ese momento 
estaban viviendo? 

Estas preguntas estan presentes en todo tipo de intervencion: 
desde la propiamente terapeutica hasta la institucional. Diferentes 
disciplinas, aproximaciones o referentes responden de acuerdo a 
los terrenos, perspectivas o situaciones que enfrentan. Asi, por 
ejemplo, en e l  psi~oaniilisis los montos deansiedad que provocan 
ciertas crisis psicologicas, o el debilitamiento yoico producido por 
ciertos procesos -depresivos, por ejemplo-son determinantes para 
el llamado de auxilio al terapeuta. Sin embargo, la relacion inversa 
sigue inexplicada, a saber: no toda situacion potencial de demanda 
terapeutica genera dicha demanda. 

El problema de la generacion del encargo ha sido trabajado 
desde diferentes perspectivas: la cuestion de la demanda manifies- 
ta y la demanda latente, la cuestion del encargo y la demanda, la 
cuestion de  la demanda1 y fa oferta. Todas estas perspectivas tienen 
en comun el hecho de  trabajar y analizar demandas que ya han sido 
formuladas, y que es necesario describir, entender y explicar en sus 
multiples dimensiones y perspectivas. 

Sin embargo, hasta el momento la respuesta a esas otras pre- 
guntas ha quedado pendiente. Por lo pronto, unicamente intentare 
realizar algunas exploraciones, ciertas cuestiones que puedan aden- 
trarnos, quizas, a plantearnos mejor dicha problematica. 

Cuando Ricardo nos expresa su demanda, esta aparece como 
una demanda de formacion, como una demanda en la cual la 
version de  los grupos operativos que manejabamos resultaba mas 
aceptable que otras que ya habian conocido. Este primer dato, el 
planteamiento de lo que Lapassade llama la "demanda burocrati- 
ca", incluye claramentle una doble significacion de su encargo: de 
inicio, el intento de estructurar un espacio especial, un "cursillo" 
en el cual efectivamente se manifestara con nitidez las caracteris- 
ticas practicas de aquello que se constituia como el eje vertebral 
del nuevo proyecto academico (a saber, una psicologia social basa- 
da en la forma singular que le habiamos dado en la Carrera de  
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psicologia de la UAM-X a los grupos operativos); en segundo lugar, 
el contexto politico del encargo apuntaba ya las dimensiones de lo 
que se queria dirimir: a saber, la emergen&a de un grupo politico- 
academico que intentaba la imposicion de otro proyecto como 
proyecto hegemonico en la facultad. 

La idea de desplazamiento esta presente desde la formulacion 
del encargo. Lourau ha trabajado, en relacion a su intervencion en 
Lovaina, la cuestion de los multiples desplazamientos que suponen 
algunos procesos de intervencion. En este caso, hablaremos del 
primer desplazamiento, fundamental: la organizacion de una situa- 
cion de artificialidad -el dispositivo socioanalitico- como metodo 
de analisis del proceso. 

La operacion que produce, con la concomitante explosion de 
fantasias que se desprenderan, el encargo, el llamado a un agente 
externo, indica ya un primer desplazamiento del conflicto: la sola 
presencia del especialista -asi fuera en situacion de consulta- 
implica la construccion de una situacion de artificialidad, desde la 
cual se hace mas controlable el conflicto. El staff cliente deja en 
manos de los analistas la construccion de un dispositivo de inter- 
vencion. A partir de entonces, los procesos que de alli se deriven, 
podran ser trabajados, elaborados, representados. Es como si la 
crisis nos hubiera dejado una situacion impensable, inanalizable. 
No se puede establecer una distancia para comprenderla, enten- 
derla y controlarla. Solo se la puede desplazar. Pero me pregunto 
si este llamado al "brujo" que podria exorcizar los demonios que 
se generan en la explosion instituyente, no implica ya su presencia 
en la organizacion cotidiana, en los tiempos pacificos, cuando nada 
sucede. Esta cuestion la desarrollaremos mas adelante. 

Por lo pronto, lo que cabe pensar es que la estructuracion del 
espacio de artificialidad que se construye en colaboracion con el 
interviniente esta ya mostrando los elementos que seran objeto 
mismo de la intervencion. Jacques Giligou, en su estudio sobre la 
formacion permanente, analiza como la demanda burocratica, re- 
suelta en forma de "cursillo" de formacion, en realidad constituye 
una forma de neutralizacion politica, casi catartica, de las contra- 
dicciones generadas en los espacios y tiempos de  la practica social 
en establecimientos especificos. A su vez, Lourau insistira en el 
aspecto de alteracion, de perturbacion que implica la instauracion 
de un dispositivo socioanalitico. Si el cursillo +n la medida en la 
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que situa como objeto la formacion, el aprendizaje de ciertas 
problematicas-, situa el analisis en acto de la crisis como una 
resistencia generada por una demanda latente, un acting, en el 
socioanalisis dicho Droceso es el obieto mismo de la intervencion. " 

El encargo de intervencion expresado por Ricardo asume, pues, 
la construccion de una situacion de artificialidad que es, en reali- 
dad, una recomposicion de las fuerzas en juego. 

Le dispositif esf assimilable c i  un dt+angement de I'institue: il est un 
arrangernent nouveau des rapports" Les formes habituelles, oficie- 
lles ou oficieuses, sont deplacees en vue d'une operation guidee par 
un ou des specialistes. Un nouvea,u rapport de forces preside 2 ce 
deplacement. 8 

Y este nuevo arreglo de las relaciones -de poder- esta presidi- 
do por sus aliados momentaneos, el staffinterviniente. 

En el origen del encargo se encuentra, pues, un desplazamiento 
del espacio cotidiano: es una nueva arena en donde se escenificara 
el conflicto. Y esta nueva arena, como claramente queda compren- 
dido por Ardoino, supone tambien un desplazamiento de los tiem- 
pos y la temporalidad presente en la crisis: al tiempo endemoniado 
de la crisis, en la cual la sucesion de eventos instituida por la 
temporalidad dominante fue quebrada por otro tiempo, el tiempo 
de la emergencia e irrupcion de los procesos instituyentes, le sera 
sustituido el tiempo o la temporalidad especial de la intervencion: 
existe en este desplazamiento una ;accion acompanada de una 
ritualizacion. 

El planteamiento de este desplazamiento, evidentemente, debe 
contar con una serie de condiciones que lo permitan. Mas arriba, 
exponia la hipotesis segun la cual, de hecho, en la situacion critica 
el tercero se encuentra permanentemente integrado. Y este aspecto 
se encuentra muy claramente desarrollado por Sartre. Si Castoria- 
dis habia planteado que la verdadera densidad del tiempo social- 
historico se hace presente en las situaciones de emergencia -estas 
situaciones paroxisticas- de los procesos instituyentes, Sartre, mas 

"El dispositivo es  asimilable a una perturbacion de lo instituido: es  un nuevo arreglo de 
las relaciones. Las formas habituales, oficiales u oficiosas, son desplazadas en vistas a 
una operacion guiada por uno o varios especialistas. Una nueva relacion d e  fuerzas 
preside este desplazamiento." R.  Lourau, L'irnaginarion socianalyrique, op. cit. 
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de diez anos antes, habia planteado el analisis filosofico que per- 
mite efectivamente encontrar dicha densidad. 

Mais I'erreur commune de beaucoup de sociologues, c'est de s'arri- 
ter la et de prendre le groupe comme une relation binaire (individu- 
communaute) alors qu'il s'agt en realite d'une relation ternaire. Il 
y a ceci, en effet, qu'aucun tableau, qu'aucune sculpture nepouua 
rendre directement, c'est aue I'individu comme tiers est lie dans 
l'unite d'une mtme praxis (done d'un m2me devoilement perceptif) 
a l'unite des individus comme moments inseparables de la totalisa- 
tion non totalisee, et a chacun d ' e u  comme tiers, c'est-&-dire par 
la mediation du g r o ~ ~ e . ~  

Para Sartre, la constitucion del grupo a partir y en negacion de 
la serie y de  lo practico-inerte, se hace precisamente en el momento 
en el que aparece una praxis comun., unproyecto que transforma 
las relaciones seriales de los grupos-objeto en relaciones mediadas 
por la "totalizacion no totalizada" del grupo. Es como si la dimen- 
sion propia del grupo apareciera a condicion de que emerja, al 
mismo tiempo, su cualidad instituyente. Para Sartre no hay-grupo 
sin proceso instituyente. Pero el corolario que nos interesa es que 
dicho proceso instituyente trae consigo una mediacion, mediacion 
del grupo, que se manifestara por lo que el denomina una relacion 
humana de reciprocidad mediada. 

Efectivamente, la aparicion o emergencia de un nuevo proyecto, 
la crisis que esto significa, trae aparejada, necesariamente, la integra- 
cion de un tercero como transformacion necesaria en las relaciones 
de reciprocidad. Podemos constatar esta condicion desde diversas 
disciplinas. Por ejemplo, la aparicion de la nocion de vinculo en la 
psicologia social pichoniana como sustituto del concepto de relacion 
de objeto en psicoanalisis hace referencia necesariamente a un aspec- 
to triangular, a la inclusion del tercero en la relacion diadica: para 
Pichon, todo vinculo es bicorporal pero necesariamente tripersonal. 

"Pero el error comun de muchos sociologos. e s  detenerse alli y tomar el grupo como una 
relacion binaria (individuo-comunidad) cuando en realidad se  trata d e  una relacion 
ternaria. Y esta lo que, en efecto. ningun cuadro, ninguna escultura podra dar directa- 
mente, y es  que el individuo como tercero esta vinculado en la unidad de una misma 
praxis (y consecuentemente de un mismo develamiento perceptivo) a la unidad d e  los 
individuos como momentos inseparables de la totalizacion no  totalizada, y a cada uno 
de ellos como terceros, e s  decir. por la mediacion del grupo." Jean Paul Sartre, Critique 
de la raison dialecfique, tomo 1, Gallimard, Paris, 1985. p. 476. 
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En etnologia y sociologia, la relacion entre lo sagrado y lo profano, 
constituyente basico de cualquier posibilidad simbolica, estan da- 
das a partir de la mediacion permanente de un tercero, sacerdote, 
chaman o como se le quiera denominar. 

Integrados en la vida cotidiana, como desaparecidos, la reia- 
cion de terceros se hace presente en la situacion critica inaugurada 
por la emergencia de los proyectos instituyentes. Aparece asi, en 
la situacion terciada, mediada, un efecto de sentido que Sartre 
describe genialmente: toda relacion de reciprocidad se redefine. 

En el momento de la crisis de la Facultad, es muy clara la 
aparicion de este efecto. Es como si el grupo instituyente, de 
golpe, se encontrara constituido como grupo, es decir, unido en 
una praxis comun que, evidentemente, transforma, tambien de 
golpe, la percepcion de la situacion. No ha sido suficiente la 
totalizacion efectuada por el grupo contrario: el hecho de haber 
sido totalizados (aunque fuera como "enemigos") por el grupo 
rival, no fue razon suficiente para que apareciera, con toda su 
potencia, un proyecto, unapraxis comun. Pasar de la defensiva, 
de la resistencia mas o menos pasiva, a la ofensiva, a la posibili- 
dad de crear otra universidad desde las cenizas de lo que los otros 
han dejado, articula una nueva relacion entre los miembros. 
Pronto, la mediacion grupal se encarna en nuevas leyes, en un 
nuevo proyecto que, paradojicamente, tiene el efecto de desem- 
polvar, de sacar del congelador, un viejo programa de formacion 
efectuado en otros espacios (UAM-x). 

La memoria colectiva como viatico de una esperanza que se 
vuelve programa. Esta esperanza encarnada tiene autores que se- 
ran convocados. El espacio grupal, en este tiempo endemoniado 
(tiempo que ha su vez ha tenido la virtud de poner en contacto, via 
la desaparicion de lassecuencias establecidas del tiempo instituido, 
un pasado olvidado con un presente excepcional), se ha simboliza- 
do en un proyecto, un proyecto que convoca a autores externos, 
reclamo de una paternidad que debera ser elaborada como trans- 
ferencia pedagogica. 

El llamado a los intervinientes es tambien el llamado a encar- 
nar un proyecto como materializacion de la dimension instituyente 
del grupo. En este sentido, el interviniente, en el caso que nos 
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ocupa, es el lugar mismo de la representacion del grupo. lo La impo- 
sicion mas o menos relativa de la intervencion juega asi un aspecto 
simbolico: es la autorizacion" que el grupo se da para abrirse un 
tiempo y un espacio en el establecimiento; es, basicamente, un 
marcaje simbolico de su nacimiento en tanto grupo. Y como mar- 
caje, tambien dara origen a un tiempo mitico que cabalgara sobre 
la temporalidad instituida. 

Pero si en la escena institucional, el llamado al especialista es 
una forma de autorizarse el grupo, este tendra que elaborar la 
figura de representacion para autorizarse de forma plena. El lugar 
trascendente del interviniente-representante de su proyecto debera 
ser negado, para asumir de forma inmanente el proyecto que hace 
del grupo simple y sencillamente un grupo. El llamado a los espe- 
cialistas juega, entonces, con esta dable significacion dialectica: 
negacion del orden instituido, del proyecto que actualmente pierde 
su vigencia, a traves de  la contraposicion de una praxis comun, de 
un proyecto representado en la persona de los intervinientes; pero 
tambien negacion de este, en el rebasamiento necesario que se da 
en la situacion de intervencion: el interviniente queda necesaria- 
mente desplazado como representante de dicho proyecto, situado 
en cierta exterioridad. Se trata, quizas,, de diferentes momentos del 

'O Este momento resulta muy importante. El grupo se hace grupo en sus praxis instituyente. 
Es capaz, a partir de esa misma praxis, de generar un proyecto, que va mucho mas alla 
de lo que pudiese aparecer escrito en un texto. Poco a poco, en la practica cotidiana, en 
el contexto de su institucionalizacion, el proyecto podra irse convirtiendo en programa 
o programas de accion. Tendra una existencia +isible, que al mismo tiempo traduce y 
traiciona el "espiritu" del proyecto que le da origen. El grupo representado en un 
proyecto, y este, a su vez, encarnado en los especialistas, nos hace pensar en un elemento 
de trascendencia que se opone dialecticamente a la inmanencia del proyecto al grupo. 
Psicologicamente, el proyecto tendera a idealizarse en un modelo. Pero lo que el grupo 
deposita en este modelo no es otra cosa que supropia practica en unprimermomento de 
alienacion, de enajenacion. El interviniente, investido delpoder colectivo que le deposita 
el grupo, solo tendra una alternativa: o asumir el liderazgo, representando el poder 
sagrado de lo colectivo en su propia persona, y desde alli liderear al grupo -con el 
consecuente riesgo de salir crucificado-, o devolver al grupo lo que es suyo, su propia 
practica en una dimension de proyecto, apesarde la incapacidadgrupal de representarse 
en tanto colectivo. 

" Damos a esta nocion el sentido de Ardoino: "DD'une ceriaine facon, lune desfinalites de 
l'education (scolaire, professionnelle, familiale, sociale) pourrait heuristiquemenr Ptre de- 
finie comme la contriburion de rous c e w  qui erercent cette fonction 2 ce que chacun de 
leurspartenaires en formation (enfants, adultes, eltves, etudiants, formes, etcetera . . . ) p  uisse 
progressivement conquerir, acquerir, constituer, developper, en lui, la capacite de s'autori- 
ser, c'est-a-dire. conformement 2 l'efymologie, de se faire, de devenir, son propre auteur; en 
fair, il serait preferable de preciser: devenir co-auteur de lui-meme, puisque cetfe autorisa- 
tion, en tanr que revendication de se refrouver soi..mZrne intentionnellentent 2 I'origine de 
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proceso mismo de la autorizacion. Desde aqui, la naturaleza misma 
de la intervencion quedaria cuestionada, como cuestionado queda- 
ba el lugar mismo de los socioanalistas: la intervencion se daria a 
pesar de las resistencias del grupo opositor. El proceso instituyente 
estaba desencadenado. Participarian en este parto simbolico todos 
los que quisieran. Los que no, quedaban fuera, pero la espiral 
desencadenada no podria detenerse. El grupo cliente quedaria 
conformado, definitivamente, por aquellos que "se hubieran subi- 
do al camion", y no por todos aquellos que estuvieran tocados, de 
cerca o de lejos, por la problematica. 

Es en el tiempo del encargo de intervencion donde veremos 
jugar de la manera mas nitida la logica simbolica de la institucion. 
Efectivamente, en el contexto de la crisis del establecimiento de- 
bido a una mayor virulencia de los procesos instituyentes, el llama- 
do de intervencion genera un desplazamiento: se abre un nuevo 
escenario, una situacion artificial que efectivamente genera un 
reacomodo y una recomposicion de las relaciones, incluidas las 
relaciones del poder. El conocimiento de alli obtenido sera una 
representacion de la realidad, no la realidad misma como se nos 
presenta en el continuum de la experiencia social-historica. 

Ya en otro espacio1* hemos mencionado la caracteristica espe- 
cifica del tiempo socioanalitico. Alli deciamos: 

- 
certains acres, comportements, decisions, ne snurnit en revnnche nier, supprimer, annuler, 
fantasmatiquement, magiquement, des origines plus lointnines, des determinations et des 
influences nnterieures (pnrents, enseignants, formateurs) ni meme d'autres formes d 'nltera- 
tions naturellement exercees a travers les relntionsparitaires." Jaques Ardoino, "L'appro- 
che multireferentielle (plurielle) des situations educatives et formatives", in Pratiques 
de formation analyses, L'approche multireferentielle en formation et en sciences de 
I'education, No. 25-26, Avril 1993. Universite de Paris vrri. "De cierta manera, una de 
las finalidades de la educacion (escolar, profesional, familiar, social) podria ser definida 
heuristicamente como la contribucion de todos aquellos que ejercen esta funcion para 
que cada uno de sus companeros en formacion (niiios, adultos, alumnos, estudiantes, 
formados, etcetera ...) pueda progresivamente conquistar, adquirir, constituir, desarro- 
llar, en el, la capacidad de autorizarse, es decir, conforme a la etimologia, hacerse, 
volverse su propio autor; de hecho, seria preferible precisar: devenir coautor de si 
mismo, ya que esta autorizacion, en tanto reivindicacion de reencontrarse a si mismo 
intencionalmente en el origen de ciertos actos, comportamientos, decisiones, no podria 
por el contrario negar, suprimir, anular, fantasiosamente, magicamente, origenes mas 
lejanos, determinaciones e influencias anteriores (padres, maestros, formadores) ni 
tampoco otras formas de alteraciones naturalmente ejercidas a traves de las relaciones 
paritarias." 

"Cfr. Roberto Manero, "Grupos e instituciones: el malestar en la teoria". en 11 Encuentro 
de investigacion del DEC, Cuadernos del DEC. UAM-X, 1993. 
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Pero lo que es propio de esta fiesta socioanalitica es la instaura- 
cion de un dispositivo que, en un solo movimiento, llega a pro- 
poner la autogestion en el punto de partida. La autogestion no 
ser& mas una espera: ya esta alli, y sin embargo no es la Salvacion. 
Es tambien problematica. Esta negacion de la espera aproxima 
al socioanalisis a la posesion. Segun Laplantine, la posesion tiene 
como particularidad la negacion del tiempo infinitamente amplia- 
do de los mesianismos. Se trata de las diferencias entre los anar- 
quista~ y los marxistas revolucionarios. La temporalidad de la 
posesion es inmediata, es decir, sin mediacion, momentanea, 
tomada en el arquetipo del eterno retorno. No se puede evitar la 
autogestion en el dispositivo socioanalitico. Y este dispositivo 
autogestionario se caracterizara, la mayor parte de las veces, por 
su caracter explosivo, efervescente, ludico, propio del conoci- 
miento negativo y de la posesion. 

La tematica de la posesion, vecina a la de la fiesta, presenta 
algunos problemas, basicamente su aspecto de ntualizacion. Sin 
embargo, nada menos ritualizado que e.fsocioanalisis: su definicion 
misma esta dada por laperturbacion que instituye en las relaciones 
instituidas. Dicha perturbacion esta evidentemente en las antipo- 
das de  la ritualizacion, destinada mals bien a la organizacion o 
re-organizacion de dichas relaciones. 

Sin embargo, este tiempo festivo organizado desde el encargo 
mismo de  intervencion se incluye en lo que, hemos llamado un 
marcaje. Este nuevo tiempo inaugurado por la emergencia de los 
procesos instituyentes en el establecimiento requerira su antes y su 
despues, estructurara una nueva historia, que requiere la re-inven- 
cion de  sus origenes, de su propia mitologia. La intervencion 
jugaria ese papel. El encargo estaba destinado a inaugurar un nuevo 
tiempo, el tiempo del nuevoproyecto ascendente. Este era el sentido 
del marcaje solicitado. Ninguna intervencion podria ir a contrapelo 
de esta demanda subyacente. Pero, ademas, este tiempo nuevo 
estaba destinado a negar el tiempo ya endemoniado de la crisis. 
Crisis como negacion simple de lo instituido, pero que a su vez 
deberia ser negada por un nuevo orden. Este proceso, que negaria 
la virulencia de la crisis, estuvo dado por el ritmo de la negociacion 
de la intervencion. 

Ante nuestra contrapropuesta de la intervencion, estaba pre- 
sente la necesidad inminente del tiempo. La calendarizacion de las 
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actividades universitarias suponian que, para hacer efectiva la 
intervencion, para no hacerla demasiado lejana al tiempo de la crisis 
o, como "tec&amente" podriamos manejarlo, al momento "ca- 
liente" que vivia el establecimiento, tendria que llevarse a cabo 
entre el "puente" del lo. al 5 de mayo y sus vacaciones, que 
iniciaban el 15 de mayo. En este lapso de tiempo tendria que 
negociarse el dispositivo y llevarse a cabo la intervencion. 

Curiosamente, hay un lapsus generalizado que impide la reali- 
zacion en la Ciudad de Mexico la entrevista con el staff cliente. Ni 
este ni el staff analitico recuerdan el dia y la hora de la cita. Se 
"olvido" el tiempo acordado. El lapsus, curiosamente, senala el 
tiempo. La entrevista se ve reducida a una muy pequena conversa- 
cion callejera, en la que se establece la aceptacion, por parte del 
"staff cliente" de las condiciones para una intervencion socioana- 
litica en su sentido mas "duro" ... los pudo haber motivado para 
aceptar este dispositivo? sucedio en ese momento de la crisis? 

Todo parece indicar que hay fuertes discusiones en torno al 
dispositivo propuesto. El dispositivo socioanalitico aparece como 
el lugar que clavaria la escision de los grupos. Trabajar todo 
abiertamente, enpresencia de los estudiantes, incluso las diferencias 
entre los propios profesores. Por el otro lado, hacer un dispositivo 
mas suave, estilo el de Gerard Mendel, en el sentido de  la division 
por grupos-clase, que permitiera un trabajo mas elaborativo sobre 
las diferencias entre los grupos-clase. 

Finalmente, Juan Ramos tenia razon, cuando planteaba que de 
fondo existian fuertes problemas politicos. El problema no era un 
problema metodologico, sino del reacomodo de las relaciones de 
poder en el dispositivo. La nueva arena presentada por el staff 
cliente era desventajosa para sus oponentes. Y era desventajosa por 
varias razones: por un lado, un dispositivo basado en la Asamblea 
General socioanalitica, con las caracteristicas descritas anterior- 
mente, podria generar que se hagan publicas ciertas acciones, por 
asi decirlo, "se abririan" las cloacas generadas por la gestion que 
recien terminaba. Podria iniciar una caceria de brujas; pero ade- 
mas estaba una segunda desventaja, en la cual el grupo opositor se 
encontraba en desventaja cuando la figura de los intervinientes 
aparecia mas bien como representantes del proyecto que portaba el 
staff cliente. 



TRAMAS 

Es claro como el encargo mismo de intervencion produce, en 
el establecimiento, un revuelo, situaciones paroxisticas que tienen 
en comun una certeza: todo se juega en la negociacion interna 
sobre la intervencion. El staffcliente solicita unaintervencion en la 
facultad. El grupo opositor se resiste, pero pierde. Intenta nego- 
ciar: que se trate de otro tipo de intervencion, que no les deje en 
una tan fuerte desventaja. Aun asi, pierde. Al parecer, en el campo 
academico nuevo, los viejos mecanismos de control burocratico no 
son tan eficaces. La oposicion sera una oposicion a la intervencion, 
ya que todos sabian que los "depredadores" invitados significaban 
tambien otra cosa: era un marcaje que evidentemente legitimaria 
la nueva direccion de la facultad. 

El lapsus generalizado que se da en el curso de la negociacion 
de  la intervencion, si bien muestra significativamente una deso- 
rientacion en el tiempo, en realidad denuncia dos tiempos que se 
superpanen: el tiempo del auge de una crisis institucional, con el 
tiempo de su desplazamiento hacia la intervencion. Dicho despla- 
zamiento fue costoso: el clivaje entre los grupos confrontados se 
profundizo con el anuncio mismo de la intervencion. Realizarla no 
fue facil: hubo que sufrir todo tipo de desventuras en los organos 
de  decision de  la facultad. En adelante se hablaria del "divisionis- 
mo" que priva en la facultad. 

El nuevo proyecto ascendente encontraba de lleno a sus acerri- 
mos enemigos: mas alla de los personajes, las estructuras burocra- 
tizadas y esclerosadas de la universidad y del quehacer academico, 
pocos espacios dejaban a la emergencia, en toda su potencia, de los 
procesos instituyentes, del nuevo proyecto universitario que se 
estaba gestando. Este tendria que realizarse de forma ilegal o 
a-legal, en espacios y tiempos que no estaban previstos en el 
establecimiento, que no correspondian a su modelo organizativo y 
que, sin embargo, aunque sea parcialmente, lo utilizarian. En la 
practica, el nuevo proyecto tendria la vocacion de arrasar las 
estructuras rigidas y burocratizadas. Sin embargo, en ese proceso, 
el proyecto mismo tenderia a curvarse. La negociacion de la inter- 
vencion en los diferentes espacios de decision de la facultad encon- 
traba un analizador basico: lo que en asambleas se habia decidido, 
se discutiria en organos de decision. La intervencion aceptada por 
una gran mayoria en la facultad, podia ser detenida en diferentes 
organos burocraticos ... 
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El lapsus tambien tenia esta significacion. Como nos dijeron en 
la breve entrevista callejera, algun resultado deberian llevar a Poza 
Rica. El lapsus nos deja ajenos completamente al tiempo de la 
crisis. Sabremos por telefono diferentes momentos: en ocasiones 
parecia que se desvanecia la posibilidad de intervencion. En otras, 
el tono era francamente triunfalista. Pero lo que queda claro, es 
que el socioanalisis se da en el tiempo anterior a la llegada de los 
socioanalistas. En ese sentido, estamos en las antipodas de lo 
descrito por Guigou en tomo a los "cursillos". Tocaria a los actores 
dar cuenta de ese analisis institucional en acto que se da en el curso 
de  la negociacion de la intervencion. 

A partir de  este momento, todo parece indicar que como staff 
interviniente siempre llegamos tarde. Este desfase apunta nueva- 
mente al problema del tiempo. El tiempo del analisiiinstitucional 
en el establecimiento se inicia antes de  la llegada de los socioana- ., 
listas. No se trata unicamente de un trabajo de la imaginacion: en 
realidad, como dice Lourau, el encargo mismo genera un clima 
socioanalitico, el paroxismo caracterisitico de la irrupcion de los 
procesos instituyentes en lo instituido. Cuando nos desplazamos a 
Poza Rica para entrevistarnos con el staff cliente, se nos adelanto 
una asamblea general, que realizaria el proceso socioanalitico. Mas 
adelante, en el momento mismo de lar intervencion, lo que analiza- 
riamos seria la presencia de la institucion en los pliegues mismos 
del proyecto instituyente ... En realidad, intervenimos en un grupo 
decantado, que de cierta manera era el portador visible de una 
transformacion institucional en el establecimiento. 

Este desfase no debe entenderse como una inadecuacion me- 
todologica al proceso institucional. Mas bien estariamos hablando 
sobre la manera en la que ciertas dimensiones del encargo se 
hacian explicitas en el proceso de la intervencion. Desde un prin- 
cipio, el encargo que resulto imposible desconstruir fue la necesidad 
de un marcaje simbolico en el proceso institucional del establecimien- 
to. Deberia establecerse, con toda n~tidez, la ruptura de la nueva 
administracion con las viejas practicas universitarias. Y ese marca- 
je simbolico estaria dado por lamisma realizacion de la intervencion. 
Enterradores y parteros, parece ser el destino de los socioanalistas. 

Efectivamente, la situacion institucional misma no requiere de 
analizadores construidos, de dispositivos especificos para la emer- 
gencia de los analizadores. Estos se manifiestan cotidianamente en 
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En el curso de la entrevista, queda claro que el grupo de 
profesores no esta unificado. Mas bien se encuentra fuertemente 
dividido, entre partidarios de la antigua directora y los de la actual 
(el nucleo fuerte de egresados de la Metro, tambien trabajados ya 
por sus propias escisiones -conflicto Juan-Ricardo-, y son aproxi- 
madamente 5 personas). 

El actual grupo dominante es fuertemente apoyado desde arri- 
ba, y se autoproponen como los unicos portadores de un proyecto 
(coincidente con los grupos operativos). Este grupo quiere impo- 
ner esta linea, y nos demandan un verdadero grupo operativo, 
versus versiones de dudosa legitimidad venidas del CISE. Lo curioso, 
es que la experiencia la quieren no solo para eHos (finalmente los 
interesados), sino para todo el cuerpo docente (que ademas, en un 
70% tienen contrataciones interinas). 

Plantean que la linea que pretenden seguir (se trata practica- 
mente del grupo director), es una linea de formacion que permita 
mayor solidez en los planteamientos de la carrera, que por cierto, 
se encuentra con la enorme problematica de discriminarse con la 
Facultad de psicologia de Jalapa, bastion tradicional del experi- 
mentalismo psicologico. 

En nuestro analisis, le devolvemos que hacer un GO en una 
demanda tan entrampada en realidad, seria unicamente desviar los 
golpes que se esperan. En estas condiciones, un G u  esta destinado 
a un relativo fracaso. Asi, la demanda de formacion, que de hecho 
existe, esta subtendida de una demanda en terminos de fortalecer 
este grupo, demanda en terminos directamente politicos. El forta- - .  

lecimiento que esperan esta planteado en terminos de garantias 
academicas, que coincide perfectamente con la bandera que esgri- 
me el grupo que intenta volverse dominante. 

La propuesta de una intervencion socioanalitica sorprende, 
pero es bien recibido, y, al parecer, entendida. Se plantea que, en 
caso necesario, revisariamos los dispositivos de intervencion plan- 
teados, y una segunda entrevista, con el staff cliente, dentro de tres 
semanas y media. 

21 de abril 
Tremendo lapsus generalizado. De Raul no se ven ni sus luces 
(Ayer no asistio a nuestra sesion de trabajo sobre el curso de 
Lourau). Por mi parte, crei que la reunion seria el jueves (hoy es 



m e s ) .  A las 5.00 PM, Iegan a mi casa tres btegrantes del daff 
ctiente, dkdpalrcIose porqoe ya no se puede redizar la relLni6n. 
Dos de e h  d e r o n  I l a m W  a mi casa (estaban en h Meim), 
pera go idtia d d c r .  Q otro, h e  a reoogef a m compikro que no 
Eego a Pa Terminal deI norte. Resrutado: Ea rebon no se pnds 
llevar ai taba. 

En. h banquew me comunican qne algun resulta& dekm 
llevar a Poza Rica. Me plantean qne entendieron la propuesta que. 
U e v 6  Ricardo% g qne estan de afxterh. iAsi de rapido* estan de 
acuerdo m urut intervencii6n soei~an~tica! 

Sin embargo- me dejan ver q~ en e1 enrso de la disnsi6n de 
esta propuesta ya se Se mMestando los primeros efectos m- 
noanaEeicas. Urgep entonas, la entrevista que no se p d o  efec- 
tuar, ya qiie sera a partir de que poibms dit~iiar~ especificar, 
el dispositivo de intemencion. 

Q n e b m  en reunimos el martes 12 de mayo ( d e  el proble- 
ma de que eslia el puente de1 IS al 5, y ellas salen de vacaciones el 
15 de maya). Se wrre d riesgo de perder d momento diente del 
cambia de direccion. Indn&b1emente, ser5 necesario adelantar la 
fecha de la entrevista con el sl~flclienfe ... 

29 de obd 
Desde dias anteriores, se Ira impuesto la n d a d  de redizar 
antes de lo comenido la entrevista con el staff cliente. Para no 
perder el momento den te ,  se plantea que fa intemenaOn deben'a 
realizarse 11 y 12 de mayo @unes y martes), y para lo mal ayer 
resultaba ser e1 unico dia propio para la entrevista. Asi que, a falta . - 

de qne e1 sft#clierrte pudiera desplazarse (y probablemente lavan- 
do d p a s  del la- que mipidio la entrevista en Mesico), decidimos, 
con Ea q1icita reprobacion de nuestras respectiwas, desplazarno6 a 
Poza Rica. 

Me parece, dgi i  como descargo, que de cuaiquier manera 
siempre es bueno desp1azitr~e sobre ei campo de intervencion antes 
del inicio oficial de la intervencion. Conocer un wco mas el terre- - 
no, Ia gente, un trabaja mas "etnogranco" no puedemas que ir en 
beneficio de los resultados de la interve~aOn. 

El planteamiento de la entrevista era con "todos aquenas que 
eshineren interesados en aue se realice la intervencion? Aadie- 
ron entire 60 y 70 personas: iDemasiado para un s t e f f c h !  Sin 
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embargo, iniciar el trabajo con estas personas nos permitiria esta- 
blecer estrategias mas contundentes para el momento formal de 
intervencion. Pero por otro lado, la situacion permite que el "staff 
cliente" se esconda ... 

En el primer momento de la entrevista, recapitulo el transcurso 
del encargo de intervencion, e informo algunos elementos genera- 
les sobre el metodo socioanalitico. La critica de los grupos opera- 
tivos es bastante contundente. 

La asamblea, en este momento, esta bastante fria. Eixisten 
algunas intervenciones destinadas, mas que nada, a justificar, des- 
de el curriculum, el interes por los grupos operativos. No obstante, 
nuestra contrapropuesta les parece mas pertinente. En este rno- 
mento, pareceria que la asamblea esta demasiado fria. 

Empezamos a senalar, con mas insistencia, los aspectos politi- 
cos de la intervencion. Los diferentes grupos de profesores, con 
proyectos distintos. Apartir de esto, surgeun elemento sumamente 
positivo (en el sentido dialectico), de la asamblea: estan alli porque 
quieren un cambio. Lidereado por algunos profesores (en total 
asistieron entre 6 y 8, incluyendo a Ia directora, del total de 18), 
este momento iniciara una logica, muy dificil de romper, hacia la 
fusion y la grupizacion. Aqui estamos los buenos (porque Dios asi 
nos designo), versus los malos sin interes que no vinieron. 

El cambio, aparentemente, es deseado por todos. 
El silencio de los estudiantes es, en este momento, bastante 

estorboso. Hacen hablar demasiado a los profesores. Asi que digo 
que quiero escuchar a los estudiantes. 

Un lider estudiantil inicia en la misma tonica: estan alli por un 
cambio. Pero pronto, muy pronto, el discurso estudiantil caera en 
los lugares comunes: que asistan los profesores, que sean buenos 
profesores: los estudiantes tienen su demanda centrada en los 
profesores (no en lo que ellos mismos puedan imaginar, generar, 
desear, crear). 

No obstante, este momento permite ver el "divisionismo" que 
priva en la universidad (constantemente senalado por profesores y 
estudiantes). Los estudiantes se desnudan, y muestran frente a los 
profesores sus debates' y divisiones. Van surgiendo personajes, 
tales como la consejera estudiantil, la mesa directiva ganadora, los 
representantes de grupo, etcetera. De inicio, la hipotesis es la 
inoperancia de la organizacion para las demandas estudiantiles: la 
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organizacion es instrumento de control que se vuelve contra los 
estudiantes. Nada se puede hacer contra los profesores corruptos ... 

Del lado de los profesores, los pudores ganan. El enfrentamien- 
to que no tuvo lugar se debio a una muy "pertinente" ausencia de 
Juan Ramos Tinoco, delegado sindical, miembro derrotado de la 
tema para la direccion, y lider del gmpo opositor a la nueva 
directora, ausencia frente a la denuncia de una profesora en torno 
a los criterios y dispositivos de contratacion. 

Permanentemente se trabajan dos tematicas complementarias: 
La imagen del grupo unido, que es el unico capaz de redimir la 
facultad condenada, y la imagen de los ausentes como la parte 
mala, maniqueismo que rescata un lugar de marcaje de la interven- 
cion, de la nueva direccion, del lugar mesianico organizado de  
antemano para la nueva directora. Con ella si desarrollaremos un 
proyecto academico. En este momento, estan casi garantizando el 
fracaso del nuevo proyecto. 

Ante nuestra propuesta de  trabajo, todo mundo parece encon- 
trarse fascinado. Con gran sorpresa, al llegar el momento del cobro 
($4'000,000.00), queda practicamente entendido que sera la asam- 
blea, el grupo cliente, quien pague la intervencion. Este momento 
pone de manifiesto que la organizacion estudiantil es capaz de 
garantizar su parte del pago, y es capaz de  controlar a los estudian- 
tes. Sin embargo, por el lado de los profesores, nadie puede garan- 
tizar el pago ... Los estudiantes entienden, mejor que nadie, la 
inequidad de  sus condiciones. 

Al salir, Juan Ramos y yo tenemos una platica. En esta me deja 
entrever que hay muy fuertes problemas politicos de trasfondo, que 
seria imposible tratar abiertamente, en asamblea, asi no se hace la 
politica ... Por otro lado, los estudiantes no tienen por que ser 
testigos de las broncas de los docentes ... Por ultimo, la directora 
esta muy vacilante: falta aqui la mano dura. Estamos en el reino 
del autoritarismo ... !por todos lados!!! 

9 de mayo 
A un dia de iniciar el viaje para la intervencion. La semana ha sido 
cardiaca. Hay un manejo que no acaba de gustarme. Hemos tenido 
diversos contactos telefonicos, ya que necesitabamos garantias de 
que la intervencion se realizara para poder iniciar preparativos. 
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Se realizaron tres llamadas en el curso de la semana. Ya desde 
la primera, estaba puesta en cuestion la intervencion. Segun Ricar- 
do, habia una campana de malinformacion o desinformacion que 
habia generado muchas dudas en la gente. El miercoles se realiza- 
ria una reunion con profesores y representantes estudiantiles para 
aclarar las tareas de la intervencion. 

Ricardo no se reporta de acuerdo a lo pactado. Tengo que 
llarmarle yo (miercoles). El miercoles lo encuentro francamente 
desanimado, ya que en la reunion fueron fuertemente grillados y 
puestos en minoria. Manifiesto mi inconformidad y mi molestia. 
Fuimos solicitados para realizar un curso, y contestamos una pro- 
puesta de intervencion que, de inicio, ya habia sido aceptada. 
Unicamente faltaba pactar los terminos de la intervencion (sobre 
todo en el plano economico). 

Al parecer, el grupo de Juan Ramos Tinoco no solamente 
responde al tipo de dispositivo (sugiriendo una cuestion mas men- 
deliana), sino que el trasfondo de legitimacion es lo que no puede 
tolerar, ya que Carla esta a punto de arrebatarle toda legitimidad 
como contestacion. 

El jueves a las 3 de la tarde no recibi la llamada convenida, asi 
que me imagine que se habian echado pa'tras. No obstante, a las 
10:00p.m., Ricardo me llama, en un tono mucho mas triunfal, 
comunicandome el exito de su gestion como grupo cliente de la 
intervencion. Un arduo trabajo de promocion garantizo la presen- 
cia de por lo menos 60 personas, y actividades para saldar nuestros 
honorarios. 

El dia de hoy, America me llama para preguntarme sobre los 
planes de llegada. Me informa que continua fuerte la movilizacion. 
Le aventaron un periodicazo a Carla, lo que permitio obtener el 
visto bueno de autoridades superiores (la Delegacion). Me permito 
plantearle que tambien debian invitarlo a la intervencion ... 




