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La distribucion de los componentes
es la siguiente: Honduras a través de
la Universidad Pedagogica Nacional
Francisco Morazan (UPNFM) estd a
cargo de la capacitacion; Guatemala
mediante la Universidad del Valle de
Guatemala (UVG) es responsable del
diagnostico, las herramientas de
monitoreo y la investigacion aplicada;
Republica Dominicana en la figura de
la Pontificia Universidad Catdlica
Madre y Maestra (PUCMM) es la
encargada del disefio y elaboracion
de los materiales; El Salvador es el
componente de mercadeo social que
realiza la Fundacion Empresarial para
el Desarrollo Educativo (FEPADE);
Nicaragua mediante la Universidad
Pedagogica Francisco Morales Avilés
funge sdlo como Centro Capacitador;
en tanto el Instituto Latinoamericano
de la Comunicacion Educativa (ILCE)
por México, realiza las labores con-
cerientes a las tecnologfas de la
Informacion y la Comunicacion (TIC).

Resumen

El presente trabajo describe algunas de las propuestas de modelos de
formacion realizadas por el Instituto Latinoamericano de la Comunica-
cion Educativa (ILCE) en el marco del proyecto de Centros de Excelen-
cia para la Capacitacion de Maestros de Centroamérica y Republica
Dominicana (CETT por sus siglas en inglés1), en el cual participa como
responsable del componente de tecnologias de la informacion y la
comunicacion, con el propdsito de implementar dichas tecnologias en
el proceso de capacitacion y la produccién de los materiales instruccio-
nales.

Contexto

El proyecto CETT opera como un Consorcio integrado por cinco paises:
Honduras, Guatemala, El Salvador, Nicaragua y Republica Dominicana,
cada uno de los cuales tiene la responsabilidad de ser un Centro Nacio-
nal de Capacitacién, y simultdneamente coordinar un componente espe-
cifico?, cabe sefialar que México sdlo participa en caracter de asesor a
través de la Secretarfa de Educacion Publica (SEP) y como un compo-
nente mediante el ILCE.
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Los Centros de Excelencia para la Capacitacion de
Maestros son una iniciativa que responde a la nece-
sidad de reducir las altas tasas de analfabetismo y el
bajo rendimiento escolar mediante el mejoramiento

siempre los maestros tienen oportunidad de usar-
los®. Sin embargo, en sus hogares: el 95% de los
docentes tiene television, 45% videocasetera y
25% computadora.
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ahondar en un andlisis profundo y exhaustivo del tér-
mino, permite sefialar que en este caso, no se utilizd
para explicar realidad o teorfa alguna sobre la forma-
cién docente, no alude a “configuraciones instituciona-
lizadas histéricamente incorporadas a las practicas y a
la conciendia de los sujetos’? y tampoco se presenta
como una “figura paradigmética que deba ser imita-
da"8. Se adopta la definicién de modelo como recur-
so metodoldgico que permite organizar, administrar y
dirigir un proceso.

La aceptacion de esta definicion responde, a que
se espera que en el modelo se establezcan las
caracteristicas del sistema de formacion docente, asi
como las pautas tedricas y procedimentales para sis-
tematizar el contenido, la estrategia didactica, los
materiales, medios y tecnologias que se requieren
para su ejecucion, y el rol que debe tener el docen-
te dentro de su propio proceso de formacion.

Ahora bien, determinar las caracteristicas del sis-
tema de formacién implica situarse bajo concepcio-
nes de educacion, ensefianza y aprendizaje, por
que en ellas, se forjan los fundamentos de lo que
se espera que el docente sea y realice en su labor
profesional.

En este sentido, vale la pena detenerse en aclarar
que en el modelo se asume que la educacion es un
proceso a lo largo de la vida, que debe ayudar a que
el individuo sea capaz de aprender a aprender,
aprender a hacer, a convivir y a ser, como se plasma
en el Informe Delors elaborado por la Comisidon
Internacional sobre la Educacion para el Siglo XX, de
la UNESCO.

Esta acepcion de educacién aduce a que el
docente debe promover el desarrollo integral de sus
alumnos, a la vez que les proporciona herramientas
adecuadas para su propio aprendizaje, de manera
tal, que permita en cada uno de ellos, el crecimien-
to y la expresion de sus propias capacidades. Enton-
ces, la ensefianza debe plantearse como un
“conjunto de acciones dirigidas a favorecer precisa-
mente el proceso constructivo del conocimiento”,

de tal manera que, apoye el logro de

Davini, C. (1995). La formacién
docente en cuestion. Piadds. México.

Enciclopedia Ciencias de la Educa-
cién. Ediciones Euroméxico.

Centeno, Mario (1993). Constructivis-
mo y educacion. Ed. Vives, Espafia, p. 57.

Diaz, Barriga Frida; Hernandez Rojas
Gerardo (2002). Estrategias docen-
tes para un aprendizaje significativo.
Una interpretacidn constructivista:
“La formacidn docente como un pro-
fesional auténomo y reflexivo”. Ed.
Mc Graw Hill, 2° Edicién, México.

fdem.

los aprendizajes significativos.

Asi, la ensenanza deja de ser el
medio para la transmisién y acumula-
cion de conocimientos, para centrar-
se en un proceso activo que requiere
ensamblar, organizar, extender, res-
taurar e interpretar y, principalmente,
construir conocimientos desde los
recursos de la experiencia y la infor-
macion que recibe el individuo. De
esta manera, el aprendizaje es la
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capacidad de “reflexionar sobre la forma en que se
aprende y actuar en consecuencia”19, por lo que el
individuo es capaz de autorregular su propio desa-
rrollo cognitivo, afectivo y social mediante el uso de
estrategias flexibles y apropiadas que se transfieren
y adaptan a nuevas situaciones.

Como se puede apreciar, inmerso en estos con-
ceptos de educacion, ensefianza y aprendizaje, esta
también el docente como individuo que requiere
desarrollarse plenamente, lo cual implica un proce-
so continuo de formacion que le proporcione, al
igual que al alumno, la capacidad para aprender
sobre la forma en que adquiere el conocimiento, lo
aplica y transforma; es decir, mientras contribuye al
desarrollo de otros, el docente continuar preparandose.

Dicha formacién integral en el docente, no debe
limitarse a la adquisicién de elementos pedagdgicos
y curriculares, debe comprender los planos cogniti-
vos, afectivos y sociales para que ejerza plenamen-
te todas sus capacidades. Sin embargo, estando
conscientes de la utopfa que esto representa tanto
desde las politicas educativas como para las realida-
des econdmicas de los paises latinoamericanos,
hemos decidido centrarnos sélo en la parte concer-
niente a la preparacién educativa del docente, pero
sin desconocer la necesidad e importancia que tie-
nen los planos restantes.

Una vez, circunscritos en este plano, se puede
decir, que la formacion docente debe ser “un proce-
so orientado al desarrollo profesional y personal del
profesorado, debiendo abarcar los planos concep-
tual (de la adquisicion y profundizacién de un marco
tedrico-conceptual sobre los procesos educativos
que ocurren en el aula), reflexivo (de la reflexion cri-
tica en y sobre su propia practica docente) y practi-
co (que conduce a la generacién de practicas
alternativas e innovadoras a su labor docente)11

Es bien conocido que se concentran grandes
esfuerzos en la preparacion inicial del profesor, que
posteriormente, se diluyen en acciones parciales,
fragmentadas no sélo en el tiempo y el espacio,
sino también en sus propositos y contenidos. Adi-
cionalmente, se ignora que las instituciones educa-
tivas en las que el docente se inserta, se
constituyen también en formadoras, modelando
sus modos de pensar, percibir y actuar; aunado a
ello, se demeritan las experiencias que el docente
adquiere individual y colectivamente durante su tra-
yectoria laboral, y que finalmente todo ello, estruc-
tura su préctica en el aula.

El docente se forma y se transforma dia con dia,
pero més que nunca se reconoce la necesidad de un
proceso permanente, ya que de acuerdo con Latapf



(2004), "los retos de la formacion docente, no se
agotan en el presente; al contrario el desafio mayor
consiste en anticipar la funcién del maestro en el
futuro y en desarrollar los medios para concretarla”,
es importante vislumbrar que “el maestro del futuro
serd muy distinto del actual: sera gestor de aprendiza-
jes significativos, traductor de deseos y aspiraciones
de los jovenes, animador y estimulador, y testigo
activo de los valores humanos necesarios y de las
utopfas de un mundo en transformacién. La socie-
dad del conocimiento, las tecnologfas de la informa-
cion, los multimedia y las telecomunicaciones
otorgaran a su profesién nuevos significados y roles”

Este planteamiento presenta un reto inmediato, la
formacion y el desempefio de los docentes no
puede seguir igual, es indudable que la transforma-
cion de la sociedad le demanda:12

e Actualizacion constante en conocimientos dis-
ciplinares y pedagdgicos.

e Centrar su desempefio en el aprendizaje y no
en la transmisién de informacion.

e Capacidad para replantear el curriculum en
forma pertinente a los contextos, a los sujetos
y a los medios.

e Habilidad para seleccionar contenidos y apo-
yos en diferentes soportes (impreso, audiovi-
sual, digital).

® Vincular teoria y practica en los procesos edu-
cativos.

® Participar en proyectos colaborativos a nivel
escuela.
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e Capacidad para trascender, en forma creativa
y pedagégicamente fundamentada, la activi-
dad en el aula fisica.

e Apertura al manejo de nuevas tecnologias
como soporte de la formacién y la actividad
docente.

Para responder a estas demandas, el docente
requiere replantear su cultura pedagdgica y transfor-
marla, ya que no es deseable ni suficiente, incorpo-
rar las tecnologias de la informacién vy la
comunicacion (TIC) mediante practicas anquilosa-
das en esquemas academicistas de reproduccion de
informacién, las cuales estan lejos de satisfacer las
necesidades de ensefianza de la nueva sociedad.

Sin embargo, es bien conocido, que una de las
dificultades principales para la innovacion de la prac-
tica educativa es el mismo docente, en virtud de
que tiene sus propios conceptos, teorfas y paradigmas
sobre la educacién, la ensefianza y el aprendizaje, los
cuales son llevados explicita o implicitamente a sus
clases, determinando, junto con otros factores, los
estilos pedagogicos que adopta en su clase.

Esta situacién, adquiere sentido cuando Marrero
(1992) plantea que: "toda reforma es una negocia-
cion entre el discurso de la innovacion pedagdgica y
las teorfas implicitas de los profesores”, ya que
supone el rompimiento de paradigmas adquiridos
en la experiencia escolar, en la formacion profesion-
al o en la practica diaria.

A este respecto, un estudio realizado en el Centro
Regional de Profesores del Litoral de Argentina,
indago sobre las concepciones peda-

gbgicas que tienen los futuros profe-
sores sobre lo que significa aprender,

12 Benitez Garcla Ramén vy Delgado
Freséan Araceli (2002). £l docente del
siglo XXI. Documento no publicado.
ILCE, México.
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su caracterizacion del docente ideal y sus estrategias
de estudio preferidas y encontrd que “a pesar de
sefialar experiencias de buenas clases con metodo-
logfas activas y practicas, los futuros profesores
cuando piensan en el docente ideal, manifiestan la
concepcion tradicional de la docencia, donde las
caracteristicas principales son el conocimiento disci-
plinario y el dominio de los contenidos!'13

Esto demostrd que aunque parecia a corto plazo
que los futuros profesores asociaban el aprendizaje
efectivo a situaciones relacionadas con investigacio-
nes, debates, trabajo de campo, etc, el modelo
implicito interiorizado por un largo periodo de socia-
lizacién, es el que define en ultima instancia su prac-
tica concreta y estd presente en los momentos clave
de la ensefianza.

Finalmente, el estudio plantea la necesidad de
considerar la reflexion critica de las teorias implicitas
y las concepciones que los docentes tienen sobre la
ensefanza y el aprendizaje, como parte de los pro-
gramas de formacién, a fin de poder promover cam-
bios en los paradigmas del profesorado.

Esto nos conduce a reflexionar, si los docentes ya
tienen una teoria interiorizada, {como llevarlos a que
se apropien de un nuevo paradigma o adecuen el
que ya tienen a los requerimientos de la sociedad
actual? y {en qué medida se lograré transformar su
practica en el aula, con el uso de las tecnologias?

Este desafio estd presente incluso en los mode-
los de formacion donde se trata de impulsar al pro-
fesor a transformar su método de ensefianza,
mediante un esquema educativo igual al que se
pretende erradicar o modificar. Esto es equivalente
a ensefiar al docente a utilizar pedagdgicamente el
video a través de una exposicion en el pizarrdn.

Los modelos de formacién deben ser congruen-
tes y consistentes con los postulados tedricos que
pretenden transferir y mas atin con las propuestas

Rodriguez, Eduardo (2000). Teorias
implicitas del profesorado y modelos
de formacién docente.  En Revista
Digital de Educacion y Nuevas Tecno-
logias. Contexto Educativo, nimero 28.

La sociedad del conocimiento generd
nuevas formas de trabajo y la renova-
cion de las ya existentes e implicd
con ello, el desarrollo de nuevas
capacidades tecnoldgicas, comunica-
tivas y de aprendizaje. Exigio en
forma paralela tanto a las institucio-
nes como a los individuos, incorpo-
rarse al uso de las nuevas tecnologias
de la informacién, ser capaces de
emplear creativamente la informa-
cion para gestionarla y utilizarla més
que para registrarla en forma pasiva,
adaptarse y asumir la innovacion
COMO una constante.

metodoldgicas que desean incorpo-
rar, ya que en el propio proceso de
formacion pueden estarse reforzando
conceptos, teorfas y practicas que no
coinciden con lo que se espera que el
docente asuma y aplique en su labor
profesional.

Es por ello, que si la sociedad del
conocimiento 14 otorga a su profesion
nuevos roles y significados a través
del uso de las tecnologfas de la infor-
macion, los multimedia y las teleco-
municaciones, los modelos de
formacion docente, deben entonces,

O Tecnologia y Comunicacion Educativas No. 40

en consecuencia, estructurarse a través de la utiliza-
cion de dichas tecnologfas, para demostrar y ejem-
plificar el aprovechamiento que se puede hacer ellas
en la ensefianza y el aprendizaje.

Con ello, no se desconoce que la incorporacion
de la tecnologia en la educacion es un proceso que
implica multiples factores desde el modelo curricu-
lar, la conceptualizacién del aprendizaje, los materia-
les didacticos, el trabajo docente y el rol del
estudiante, la evaluacion, la administracion escolar y
hasta el contexto escolar y social. Si bien es cierto
que todos estos elementos tienen un papel trascen-
dente, muchos autores como Bartolomé (1996),
Adell (1997), Cebridn (1997), Poves (1997) y Roca
(1998) refieren que también es innegable la partici-
pacién que tiene el docente en este proceso.

Por ello, Charo (2000) refiere que la labor del
profesor es clave de la integracion, ya que la efica-
cia y funcionalidad de las TIC serd resultado de su
adecuacion al contexto educativo y en este proceso,
serd el profesor quien deberd seleccionar y estructu-
rar el material, relacionarlo con los conoci-mientos
previos de sus estudiantes, establecer los niveles de
dificultad adecuados, secuenciar el contenido, orga-
nizar el tiempo, informar a los estudiantes de los
objetivos de aprendizaje y del tipo de actividad que
el trabajo requiere, del funcionamiento del progra-
ma, de la metodologfa, etc. En definitiva, serd el pro-




fesor quien deberé armonizar dicha integracion para
que no constituya un conjunto de actividades des-
contextualizadas.

En este sentido, el pretender incorporar las nue-
vas tecnologias en el aula, solamente proporcionan-
do al profesor la alfabetizacion tecnoldgica para
utilizar los equipos, no tendré sentido ni significado
en la transformacion de su cultura pedagdgica, ya
que en principio, no se parte de una revision critica
y analitica de como aprender él mismo y como
podrfa integrar esas tecnologfas en favor de su pro-
pia formacion. Es decir, vivenciar el uso de las tecno-
logias desde el plano del alumno, que construye
conocimientos y los contrasta con su experiencia
previa, para transitar al rol de facilitador de aprendi-
zajes significativos aplicando estrategias innovadoras
de ensefanza que él experimentd y que ahora sera
capaz de producir. De esta forma, el docente tiene
la posibilidad de adquirir e interiorizar nuevos
modelos de ensefianza a partir de su propio mode-
lo de formacién.

Este punto alcanza relevancia cuando se revisan
estudios como el de Valle Sanchez (1998), donde
se plantea que los profesores que se mantienen a
la defensiva en la adopcion de la tecnologfa infor-
mética, aducen falta de apoyo a sus necesidades
concretas, entre las que destacan: escasa informa-
cion sobre las posibilidades de esta tecnologfa,

dependencia de los técnicos, tendencia a la produc-
cion individual del material didactico, falta de incen-
tivos para el cambio, falta de infraestructura y
escasez de material didactico. Esto demuestra que
el desconocimiento acerca de la tecnologia informa-
tica y sus aplicaciones, es un factor de resistencia.

Si bien como refieren Lignan y Medina (2000), la
apropiacion de la tecnologia no es un paso que se
dé en forma inmediata e implica una serie de pro-
cesos que van desde el darse cuenta de su existen-
cia, hasta el descubrimiento de su aplicacion. Es
necesario considerar que existen varias etapas por
las que pasa el profesor cuando desea incorporar la
tecnologfa al &mbito educativo. En este proceso de
apropiacién, es comprensible que la capacitacion
sea una piedra angular.

Asi, Christensen y Knezek (citado en Morales,
1999), refieren que existen tres componentes fun-
damentales para hacer funcionar de manera efecti-
va la incorporacion de la tecnologia en la escuela:

e Una disposicién positiva por parte del docen-
te, que tiene que ver con el grado de acepta-
cion o rechazo, el grado de ansiedad, etc.

e Una formacion o alfabetizacion informditica al
docente, que se relaciona con el nivel alcan-
zado en competencias informéticas, la capaci-
tacion y formacion en el uso de las
herramientas tecnoldgicas concretas, etc.

e Una disponibilidad de herramientas, que indi-
que el grado de acceso que tiene el docente
al hardware y al software.

Estos componentes, permiten valorar que si bien es
indispensable la disponibilidad de los equipos, la
actitud y formacion docente son también elementos
claves para sensibilizar, inducir y preparar al profesor
en como utilizarla, qué posibilidades le brinda, cdémo
puede beneficiarse directamente y de qué manera
puede aplicarla con fines pedagdgicos.

Es en este marco, que los modelos propuestos
para los Centros de Excelencia para la Capacitacion
de Maestros de Centroamérica se sustentan en el
uso de la convergencia de medios, a fin de inducir
en los docentes la transformacion de sus practicas,
a partir de la comprobacién de los beneficios del
uso de la tecnologfa en su propia formacion.
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Propuestas de modelo de formacion basados
en la convergencia de tecnologias.

El modelo propuesto se sustenta bajo las siguientes
teorias: administracion del conocimiento, educacion
basada en competencias y constructivismo. Estas
teorfas en conjunto, permiten el desarrollo de pro-
puestas educativas que propician la generacion de
competencias a través de la construccion de apren-
dizajes significativos que contribuyen al enriqueci-
miento de la experiencia docente.

basados en la convergencia de tecnologias

Modelos de formacion docente

® [a administracion del conocimiento implica la
conversion del conocimiento tacito (el que
posee un trabajador especifico) en explicito
(conocimiento documentado y replicable)
para convertirlo en un activo estratégico de la
institucién. La administracién del conocimien-
to implica la adecuada explotacién de datos e
informacién para transformarlos en conoci-
miento y aplicacion.

El enfoque de competencias se sustenta en
el conjunto de conocimientos, valores, habili-
dades y actitudes que se utilizan en combina-
ciones diferentes para desempefar una
actividad. Una caracteristica fundamental de
las competencias es que sean transferibles de

un contexto a otro y que permitan a la perso-
na integrar el saber hacer y el saber ser, como
elementos indispensables de su practica coti-
diana.

El disefio de ambientes educativos constructi-
vistas requiere considerar que el aprendizaje
es un proceso que realiza cada individuo y en
el cual entran en juego las “nociones” o
“conocimientos previos” que tiene en relacion
con el nuevo contenido. Para esta concepcién,
el individuo no es una hoja en blanco, un reci-
piente vacio, ni un objeto pasivo. Por el contra-
rio, el conocimiento lo construye el individuo,
poniendo en accion su actividad intelectual, su
accion practica, su relacién con los demas y
con el objeto de conocimiento, asi como
aspectos motivacionales; se trata de una vision
del aprendizaje y el conocimiento, opuesta a
la idea de transmisién de informacion.

La articulacién de las teorfas se plasma en el
siguiente esquema, que pretende mostrar integral-
mente los elementos del proceso de formacién y
sus interrelaciones:

A continuacién, se presenta una breve descripcion
de cada uno de los elementos:

CONTENIDOS
EDUCATIVOS

P, =

ROL DE
DOCENTE
p—

ROL DEL
CAPACITADOR

o

AMBIENTES DE
APRENDIZAIJE

~

CONVERGENCIA
DE MEDIOS
Y TECNOLOGIA

—

DISENO
INSTRUCCIONAL
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Los ambientes de aprendizaje son concebidos
como espacios interactivos donde el docente es
capaz de apropiarse de los conocimientos y poner-
los en practica mediante diferentes actividades.

El disefio instruccional se orienta al uso de estra-
tegias formativas que sean dindmicas, participativas
y centradas en el aprendizaje.

La evaluacion del aprendizaje se considera una
actividad permanente, donde el docente puede
autoevaluar su avance en el dominio de la compe-
tencia y retroalimentar su desempefio con apoyo
del capacitador durante los periodos de acompafia-
miento y a través de otros docentes mediante los
circulos de estudio.

La convergencia de medios se orientard a la inte-
gracion de recursos impresos, materiales en audio y
video, multimedios, television satelital, videoconfe-
rencia, etc.

Los contenidos seran elaborados por expertos en
la materia, y su organizacion tendra un claro equili-
brio entre las formas de saber (conocimiento), las
formas de hacer (habilidades) y el saber ser (actitudes).

El docente tendrd que construir su conocimiento
activamente y lo dotard de significados con base en
la reflexion y anélisis de los contextos y problemati-
cas, recuperando para ello su experiencia y conoci-
mientos previos (aprendizaje significativo).

El capacitador serd un mediador que apoyara al
docente en el desarrollo de sus capacidades, esti-
mulando el deseo de aprender, corrigiendo errores
y destacando aciertos y promoviendo situaciones de
aprendizaje que tienen sentido y relevancia para la
préctica en el aula. De esta manera serd un agente
clave para facilitar el aprendizaje.

Diseno curricular

El modelo plantea una organizacidon en modulos,
entendidos éstos como “un conjunto de contenidos
que puede ser recorrido independientemente de
cualquier sistema y que procura un conocimiento o
una habilidad precisa, cuyo grado de adquisicion
puede ser verificado por el propio beneficiario. Los
elementos centrales son la independencia, la preci-
sién en los objetivos y la comprobacion personal de
logro”15

Un sistema modular proporciona una estructura
dindmica, ya que cada maddulo presenta las siguien-

Las unidades didacticas o unidades modulares
pueden tener objetivos especificos, experiencias de
aprendizaje con contenidos, ejercicios y uso de recur-
sos variados.

Los mddulos pueden tener relaciones de precu-
rrencia (cuando un mdédulo antecede a otro), o de
concurrencia (cuando los médulos son paralelos y
no son prerrequisitos de otros).16

Cada mddulo tendrd un conjunto de contenidos,
los cuales estaran dosificados a través de temas con
actividades, recursos y ejercicios de autoevaluacion.

La flexibilidad del sistema modular permitira cubrir
las necesidades especificas de formacion de cada
pais, con la opcién de que si los docentes cursan
uno o varios médulos estos puedan ser reconocidos
en su historia profesional hasta obtener, de acuerdo
al pais, un diploma o un certificado.

Plan de capacitacion

Teniendo en consideracion las limitaciones de dis-
ponibilidad y acceso a las tecnologias de la infor-
macién, asi como la diversidad de niveles de
conocimiento y manejo que tienen los docentes
de los diferentes medios, se ha previsto una estrate-
gia gradual que plantea la intervencion de la tecno-
logia en tres momentos: presencial, semipresencial
y a distancia.

Cada una de estas fases, tienen como propdsito
formar a los docentes en aspectos de lectoescritura,
a la par que desarrollan las habilidades técnicas y
didacticas para la utilizacion de los medios y su
aprovechamiento como herramienta de aprendizaje.

a] Farmacion presencial
can dpoyo de tecnologia

Este tipo de intervencion se realiza durante los
eventos regionales de capacitacion que lleva a cabo
el CETT CA-RD vy consiste en ofrecer a los capacita-
dores y docentes, una visién general acerca del
papel que tiene la tecnologfa en su formacion para
la ensefianza de la lectoescritura, el tipo de recur-
Sos Yy servicios a su alcance y principalmente, qué
aprovechamiento puede darle a la tecnologia para
su profesionalizacion y el mejoramiento de su prac-
tica en el aula.

Para lograrlo, se proporcionan plati-
cas de sensibilizacién, talleres con
uso de diferentes medios, demostra-
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15 UNESCO (1989). £l enfoque modu-
lar en la ensefanza técnica.

16 Irigoin, M; Vargas, F. (2002). Compe-
tencia laboral: manual de conceptos,
métodos y aplicaciones en el sector
salud. CINTERFOR, Montevideo.

tes caracteristicas: . A
ciones participativas sobre el uso de

la tecnologfa, difusién y andlisis del
portal de Internet, entre otros.

Flexibilidad mediante su capacidad combinatoria, y
a la vez tienen independencia para existir por si solos.
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b] Formacion semipresencial

La estrategia se fundamenta en el uso de un paquete instruccional (audio,
video, CD ROM, etc.) y esté disefiada para ser incorporada en las capacita-
ciones de cada pais, por lo que requiere de la participacion directa de las
Coordinaciones de los CETT y los capacitadores.

Consiste en que los capacitadores dispongan de un conjunto de materia-
les para trabajar con de los docentes, de tal manera que les apoye durante
la explicacion y exposicion los temas, la ejemplificacion y demostracion de

basados en la convergencia de tecnologias

Modelos de formacion docente

habilidades y destrezas, asi como les permitan promover sesiones de anéli-
sis, reflexién, critica y construccién de nuevos conocimientos.

De acuerdo a las posibilidades de disponibilidad y acceso a la tecnologfa
de cada comunidad, los materiales pueden ser utilizados en los circulos de
aprendizaje o en las sesiones de trabajo de los capacitadores con los maes-
tros. En caso de ser posible, también cada uno de los docentes puede avan-
zar en la revisién de los temas mediante el estudio independiente y
posteriormente discutirlos en grupo.

c] Formacion a distancia

Esta estrategia se plantea al final por dos razones: primero, se requiere que
el grupo de capacitadores y maestros hayan desarrollado habilidades bési-
cas para el uso de la tecnologia, a fin de que sean capaces de utilizarla para
su propia formacién. Segundo, porque se requiere que hayan desarrollado
habilidades y actitudes favorables para el autoestudio.

En esta modalidad, se sugiere el disefio de un conjunto de mddulos
sobre los temas disciplinares, pedagogicos vy afectivos que requiere fortale-
cer el docente.

Ejemplo: Modulos de capacitacion CETT CA-RD

Estrategias
de intervencion

Opara dificultades de

dquisicion de la lectura

Evaluacion del
aprendizaje de la
lectoescritura

Competencias
bésicas de
la lectoescritura

Ambiente
Alfabetizador

Tipos
de texto

Dinamicas de

Docentes como Estrategias Disefio de

Liderazgo ., fupos para ial didacti
—— g de comprensién LI [PETE material didactivo
e an l aulk ! el aprendizaje ara el aula
e la lectura ectora colaborativo P

N j
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Con base en el paquete de mdédulos establecido regionalmente, cada uno
de los paises puede integrar diferentes programas de capacitacion ya sea
por nivel (basico, medio, avanzado), por grado (primero, segundo, tercero),
por usuario (capacitadores o docentes), etc.

Por ejemplo, si Republica Dominicana cuenta con el mismo grupo de
docentes para impartir los tres primeros grados, puede realizar un programa
de capacitacion por nivel de profundizacién de los temas; en cambio, en
El Salvador si al iniciar el ciclo escolar, la mitad de los maestros capacitados
para primer grado fueron reemplazados por otros y la mitad permanece en
su puesto y grado escolar, tendria que considerar dos programas de capaci-
tacion: uno para formar a los docentes que se incorporaron y uno més avan-
zado para los docentes que contintian y que ya tomaron los cursos iniciales.

Otra variacién que puede presentarse, son la necesidades de formacién
que cada pais ha detectado en sus docentes, lo cual implicaria decidir entre
UNOoS CUrsos y otros.

-

~

Ejemplo: Flexibilidad en la seleccién de maédulos con base en las necesidades de formacion de los paises.

Evaluacion

Competencias . . on Estrategias de
basicas de la Tipos Ambiente del aprendizaje intervenion para
lectoescritura de textos Alfabetizador dela dificultades de
lectoescritura adquisicion de la lectura
1 2
Nicaragua Honduras
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La instrumentacién de los médulos se llevard a cabo mediante el paquete
instruccional de medios y recursos tecnoldgicos, que serdn seleccionados
en funcion del tipo de contenido, los propdsitos de aprendizaje propuestos,
las necesidades de formacién de los docentes, y por supuesto, las condi-
ciones de disponibilidad que tengan en su escuela y comunidad para usarlos.
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Docente como

promotores
de la lectura

basados en la convergencia de tecnologias

Modelos de formacion docente

Competencias
basicas de la
lectoescritura

Tipos
de textos

Ejemplo: Convergencia de medios

Estrategia de operacion

En la fase presencial, el ILCE en coordinacién con el
Componente de Capacitacion de la Universidad
Pedagdgica Nacional Francisco Morazén de Hon-
duras UPNFM, determinaran el tipo de talleres que
es necesario realizar en los eventos de capacitacién
regional, de acuerdo al objetivo del evento, perfil de
los asistentes, tiempo de participacion, etc.

La parte semipresencial tiene dos posibilidades: la
primera estd centrada en el capacitador, de tal
manera que el paquete instruccional le sirva para
realizar sus jornadas de formacién con los docentes
y los utilice durante las sesiones de trabajo.

La segunda alternativa es una variante de la pri-
mera, pero centrada en los docentes quienes se
reiinen con su capacitador y juntos establecen un
plan de formacién que consistird en sesiones de
trabajo independientes por cuenta del maestro en
su comunidad, y reuniones en los circulos de
aprendizaje para la revision, comentarios, andlisis y
dudas en equipo, a fin de promover el aprendizaje
colaborativo.
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En la modalidad a distancia via Internet pueden
presentarse dos vertientes de operacion: cursos
autoinstruccionales en donde cada maestro sea res-
ponsable de definir los tiempos de revisién de los
contenidos y la realizacion de las actividades, en
tanto que la retroalimentacién seria automatica a
través de la computadora. Otra vertiente son los cur-
sos coordinados por un tutor, el cual agenda el plan
de trabajo, recibe los trabajos y los retroalimenta a
través del correo electrénico.

Los cursos a distancia via Red EDUSAT (Television
Educativa Satelital) son una opcién que ha demos-
trado ser altamente efectiva en México y varios pai-
ses de América Latina, pero estd supeditada a la
disponibilidad de antena y decodificador al menos
en una sede del pais, a fin de que sea posible hacer
llegar a los maestros, transmisiones de entrevistas
con especialistas, documentales, ponencias o cur-
sos de formacién, etc.

La transmisién a través de la radio educativa, tendria
que ser verificada en cada uno de los paises, a fin de
estimar la viabilidad, cobertura e impacto del medio.




A manera de conclusion

Tratando de responder a las demandas de una
sociedad en constante cambio, pero sin negar la
diversidad sociocultural de los paises, y atendiendo

I
a las necesidades de formacién de los docentes de ~ bre de 1997. Consultada el 12 de abril de 2004 en N 8
Centroamérica y Republica Dominicana participan-  hittp://edutec.rediris.es/documentos/'1997/tenden- 5 <
tes en el proyecto CETT, es importante referir que cias.html, i E
esta propuesta obedece a que el docente requiere  Benitez Garcia, Ramon y Delgado Fresan, Araceli 23
una alfabetizacion tecnoldgica inicial a fin de rebasar (2002). El docente del siglo XXI. Documento no 2 =
el uso instrumental de los equipos; pero también publicado. ILCE, México. E E

necesita fortalecer sus herramientas de autoestudio
y autogestion del conocimiento, como detonadoras
de un proceso metacognitvo!? que lo conduzca al
andlisis y reflexion de sus teorfas implicitas sobre el
aprendizaje, para inducirlo a replantear sus rutinas y
formas de ensefiar.

Este replanteamiento del quehacer docente debe
trascender de la simple practica diaria a la genera-
cion de una cultura tecnoldgico-pedagogica en la
cual las tecnologias de la informacion y la comuni-
cacion estén inmersas en el curriculo de las escue-
las normales, centros pedagdgico, universidades y
centros de entrenamiento y formacién docente.

De esta manera, el profesor estard mejor prepa-
rado para adquirir habilidades sobre el uso educati-
vo de la tecnologfa, primero respecto a su propia
formacion ya sea pedagoégica o disciplinar, y poste-
riormente para la ensefianza.

De esta manera, la propuesta pretende desarro-
llar en los profesores la capacidad de modificar sus
creencias tradicionales sobre la docencia, para
hacerlos congruentes y coherentes con una socie-
dad que demanda de ellos nuevos paradigmas
sobre su propio rol.

Parafraseando a Spears (1950), diremos que si
“el auténtico esquema curricular se encuentra en las
mentes y en los corazones de los profesores”,
entonces descubriremos que las ideas que ellos
mismos han construido sobre lo que un docente
debe hacer o dejar de hacer, impacta tangiblemen-
te la realidad de sus aulas. Es bien conocido que los
habitos son comodos, faciles y se hallan libres de
ansiedad (Rubin, 1971), por lo tanto, los modelos
de formacién docente deben instaurar nuevas ideas
para generar nuevas practicas, pero este puede ser
un proceso doloroso de renuncia a la “vieja” tradi-
cion, que se lograra desarrollando un metacurriculo
en la formacién permanente del docente y a través
de un intensivo acompafiamiento en la practica de
aula.
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