EMPRESAS RECUPERADAS EN ARGENTINA:
PRODUCCIONES, ESPACIOS Y TIEMPOS DE GENERO!

RECOVERED COMPANIES IN ARGENTINA: GENDERED
PRODUCTION, SPACE AND SCHEDULE

EMPRESAS RECUPERADAS NA ARGENTINA: PRODUGOES,
ESPACOS E TEMPOS DE GENERO

MARIA INES FERNANDEZ ALVAREZ?
CONICET?®, Universidad de Buenos Aires*, Argentina
mfernandezalvarez@conicet.gov.ar

FLORENCIA PARTENIO?®
CONICET?®, Universidad de Buenos Aires’, Argentina
fpartenio@ceil-piette.gov.ar

Resumen:

Una de las experiencias de movilizacién social que mas ha llamado la atencién en
Argentina en los ultimos afios fueron las empresas y fibricas recuperadas. Esta denominacion
hizo referencia a una forma especifica de demandar por «la fuente trabajo» que combind
la ocupacién y la autogestion de una empresa por parte de las/os trabajadoras/es. Desde
el 2002 desarrollamos investigaciones etnograficas sobre recuperaciones de empresas en
el Area Metropolitana de Buenos Aires. Como lo observamos en estos estudios, un rasgo
saliente de estos procesos fue el modo en que la produccién se convirtié en una accion
de protesta modificando los espacios y tiempos de la vida cotidiana. En este articulo,
retomamos aportes de la perspectiva critica de los estudios de género para analizar
las implicancias de estos cambios para las mujeres. Sostenemos que su participacion,
considerada a la luz de sus condiciones y trayectorias de vida, requirié desarrollar una
ingeniosa habilidad para negociar sus tiempos frente a las familias.
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Abstract:

The recovery of companies and factories has been one of the most intriguing social
mobilization experiences in recent years in Argentina. The term recovered factory has been
used to name a specific struggle for employment sources, in which workers combine
labor and self-management. Since 2002, the authors have carried out an ethnographic
research on recovered factories in the Buenos Aires area. As they note it, these processes
are mainly characterized by production becoming an action struggle, modifying both
everyday life’s space and time. Building upon a critical perspective of gender studies, we
analyze implications of these changes for women participating in recovery processes. We
suggest that women’s participation —considered in view of their lives” conditions and
trajectories— entails developing creative skills in order to negotiate their own time face
to the time they ought to devote to their families.

Key words: recovered companies, gender, social mobilization, work, self-management

Resumo:

Uma das experiéncias de mobilizacdo social que mais tem chamado atencio nos dltimos
anos na Argentina foram as empresas e fabricas recuperadas. Esta denominacio faz
referéncia a uma forma especifica de demanda pela «fonte de trabalho», a qual combina
a ocupaglo e a autogestio da empresa por parte de seus trabalhadores/as. A partir de
2002, desenvolveram-se pesquisas etnogréficas sobre recuperacoes de empresas na Area
Metropolitana de Buenos Aires. Como observam esses estudos, um traco saliente nesses
processos é a forma como a producio virou uma acio de protesto, modificando os espagos
e tempos da vida cotidiana. Neste artigo, retomam-se contribui¢cdes da perspectiva critica
dos estudos de género para analisar as implicacoes dessas mudancas para as mulheres.
Argumenta-se que sua participagdo, considerada a luz de suas condicoes e trajetorias de
vida, exigiu o desenvolvimento de uma engenhosa habilidade para negociar seus tempos
perante suas familias.

Palavras chave: empresas recuperadas, género, mobilizacdo social, trabalho, autogestio.

Las empresas recuperadas en clave de género

Una de las experiencias de movilizacién social en Argentina que mas ha llamado
la atencién en los ultimos afios han sido las empresas y fabricas recuperadas®. Con
esta denominacion se hizo referencia a una practica que combiné la ocupacién o
permanencia de trabajadoras y trabajadores en una empresa en quiebra o cierre
con la continuidad de su gestién por parte de las/os mismas/os. Las ocupaciones
de espacios productivos formaron parte del repertorio de accién de las/os
trabajadoras/es en este pais desde finales de los afios 50 (Lobato y Sutiano,

2003). En algunos casos excepcionales

8 Utilizamos bastardillas para categorias sociales, | estas acciones incluyeron procesos de
dobl mill 3 itas textual millz ., -y
oo comitas para citas textaaes ¥ MBS control obrero o gestion de la produccion
simples para relativizar o destacar palabras.

por parte de las/os trabajadoras/es
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(Partenio, Garcia Allegrone y Fernandez Alvarez, 2004). En particular, desde
1985 se realizaron ocupaciones de unidades productivas, en su totalidad empresas
metaldrgicas, en la zona sur del Gran Buenos Aires impulsadas por la Unién
Obrera Metalurgica correspondiente a esta region. Esta organizacion sindical
promovié la ocupacién de las plantas y la conformacién de cooperativas de
trabajo frente a procesos de cierre o quiebra de empresas (Perelman y Davalos,
2003). Sin embargo, desde mediados de la década del noventa y comienzos del
2000 la ocupacion con gestién de la produccion en manos de los/as trabajadores/
as se convirtié en una modalidad regular que cobré caracteristicas singulares y
defini6é una forma especifica de demandar por «la fuente de trabajo» (Fernandez
Alvarez, 2006; Fernandez Alvarez y Wilkis, 2007).

Enel Area Metropolitana de Buenos Aires, la region donde se concentr6 el porcentaje
mas elevado, entre el afio 2001 y el 2003 se desarrollaron 73 casos concentrados en
municipios histéricamente vinculados a las zonas industriales (Wilkis, ez /., 2004)°.
Aunque este periodo fue el de mayor difusion y concentracion, en los afios siguientes
se desarrollaron recuperaciones en diferentes regiones del pais multiplicindose
nuevamente en los ultimos afios'. En su amplia mayoria las empresas o fabricas
recuperadas pertenecen al segmento de pequefias y medianas empresas, aunque la

existencia de unidades de mayor tamafio
JEL % e s e eernds < b | e de ser significativ, Diferentes
principalmente en las provincias de Cordoba y | relevamientos estiman que el promedio

Santa Fe aunque se han desarrollado casos en otras de trabajadoras/es por fabrica alcanza
provincias como Corrientes, Jujuy o Neuquén.
©A modo de ejemplo, podemos citar los casos de | €Ntre 50 y 60 petrsonas y muestran que

Arrufat, Indugraf, Febatex o Torgelone desarrollados quienes llevaron adelante los procesos
entre finales de 2008 y comienzos del 2009.

pertenecen al area de produccién,
registrandose en pocos casos participacioén de personal administrativo, de ventas o de
alguna area de direccion. Las actividades productivas se distribuyen mayoritariamente

en la rama industrial y en menor medida en los servicios, concentrandose en los
sectores metalirgico, frigorifico, textil, del plastico, alimenticio y grafico (Facultad
Abierta, 2005; Fajn, 2003; Rebon, 2007; Ruggeri, 2009).

Aunque el inicio de las recuperaciones respondi6 a una diversidad de motivos -deudas
salariales, despidos, suspensiones, amenazas de cierre- dando lugar a distintos
recorridos que incluyeron situaciones con mayor o menor grado de conflictividad
-desalojos o represion policial- la conformacién de cooperativas de trabajo, las
negociaciones con el juez para lograr la administracién de los bienes y las demandas
de expropiacién adquitieron regularidad, convirtiéndose en los pasos a seguir por
los trabajadores que buscaban recuperarla empresa y «mantener la fuente de trabajo».

Desde diferentes perspectivas estos procesos han recibido la atencién de
numerosas investigaciones empiricas. En su conjunto estos estudios han puesto
en evidencia que una de las caracteristicas centrales ha sido la modificacién
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de la extension y de las actividades comprendidas en la jornada laboral’.
En este sentido, algunos estudios analizaron los cambios en el proceso de
trabajo destacando los relativos a los ritmos productivos, las funciones y la
divisién de tareas (Fajn y Rebdn, 2005, Rebdn, 2007). En nuestro caso, desde
el afio 2002 hemos venido realizando investigaciones de caricter etnografico
sobre empresas y fabricas recuperadas
de la Ciudad de Buenos Aires y

I Estos estudios formaron parte de nuestras
investigaciones doctorales y han centrado en la

reconstruccion de las trayectorias de vida y las
tramas de relaciones sociales y politicas. En el
marco de las mismas hemos reconstruido diferentes
procesos de recuperaciones de fébricas, con especial
atencion en los sectores alimenticio, metalurgico
y de confecciones desde el afio 2002 hasta 2008
(Fernandez Alvarez, 2006; 2007; Partenio, 2005;

el Gran Buenos Aires''. Nuestras
observaciones de campo han puesto
en evidencia que un rasgo saliente de
las recuperaciones refiere a la forma
en que las actividades productivas se

2006). Para la realizacion de este trabajo utilizamos
datos de campo (observaciones y entrevistas en
profundidad) registrados a dichas empresas.

articularon en acciones de protesta, o
mas precisamente el modo en que la
produccién en si misma se convirtié
en una accién de protesta (Fernandez Alvarez, 2000).

Esta particularidad implicé una serie de modificaciones del espacio y de los
tiempos de trabajo. Por un lado, se diversificaron las tareas realizadas, tanto
respecto al proceso productivo en sentido estricto como en la incorporacién de
nuevas actividades: a las relativas a la gestion de la empresa -administrativas, de
venta y comercializacion- se sumaron acciones de protesta, negociaciones con
agentes del Estado, reuniones con empresas recuperadas, etc. Por otro lado,
las/os trabajadoras/es debieron permanecer largas jornadas en la fibrica para
«custodiar y defender la fuente de trabajo». Estas modificaciones implicaron
una redefinicion de las fronteras entre el ‘espacio productivo’ y el ‘espacio
reproductivo/doméstico’ que redefini6 los tiempos y espacios de la vida.

En este marco hemos observado que estas redefiniciones tuvieron implicancias
diferenciales para las mujeres y los varones que llevaron adelante las
recuperaciones. Aunque algunos trabajos han abordado la gestion de las empresas
recuperadas mostrando la incidencia en las relaciones de género'?, la mayotia
de las investigaciones analizaron

2Ver: Di Marco y Moro, 2004 y Fernindez, et. al.

2008 estos procesos como ‘asexuados’.

Desde nuestras investigaciones hemos
explorado la importancia de desarrollar una mirada que problematice cuestiones
de género y de manera especifica la situacion de las mujeres en estas fabricas.

En este trabajo en particulat, analizamos las implicancias que las redefiniciones
entre estos espacios tuvieron para las mujeres. Con este objetivo, nuestras
reflexiones retoman la perspectiva critica de los estudios de género sobre las

dicotomias entre esfera de la produccién/reproduccion, el espacio publico/
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privado. Partimos de una visién integral del trabajo de la mujer que toma en
consideracion las interrelaciones entre trabajo doméstico y trabajo extradoméstico
(Kergoat, 2003; Garcfa y Oliveira, 2004). Esta interpelacion, lejos de suponer
alguna forma de esencialismo (Ciriza, 2007) retoma una problematica ampliamente
sefialada por los estudios historiograficos (Perrot, 2008; Lobato, 2007; Barrancos,
2007) sobre las caracteristicas de la experiencia laboral femenina —generalmente
desdibujada en la historia del trabajo- y el reconocimiento de la histérica
ilegitimidad del trabajo extradoméstico de las mujeres. Esto supone una busqueda
por problematizar la significacion de las diferencias de sexo/género en articulacion
con otras diferencias (clase, edad, sexualidad, nacionalidad) y construir un analisis
que nos permita interrogar cémo estos espacios de trabajo —empresas recuperadas- se
insertan en complejas formas de dominacién patriarcal y capitalista.

La ‘jornada laboral’ en las emptresas recuperadas:
una (re)construccion cotidiana

Como decfamos, las modificaciones en la ‘jornada laboral’ redefinieron los
limites tanto del trabajo como del espacio fabril o productivo. Esta modificacién
se manifesté principalmente en dos aspectos: los tipos de tareas y actividades
desarrolladas y las formas de habitar la fabrica. La descripcién de un dia de
trabajo en una recuperada” puede ayudarnos a ilustrar esta cuestion:

Alas 8 y media de la mafiana se apaga la luz. De manera analoga, como si se tratara

de una coreografia delicadamente

B La descripcion corresponde a las notas de ensayada, cada uno jnterrumpe su
campo realizadas en el afio 2005 en una empresa

recuperada de la Ciudad de Buenos Aires. tarea, aquella que viene realizando

desde minutos después de las seis. El

ruido de las maquinas es reemplazado por el de los pasos en busca de mates,
yerba, tazas y saquitos de té para la preparacion del desayuno. Una mesita cercana
reune a varias trabajadoras que depositan en el centro trozos de pan y bizcochitos.
En este espacio, destinado al desayuno y al almuerzo desde que retomaron
la produccién bajo su gestion, se comparte no sélo aquello que se trajo para
comer sino también discusiones de diferente orden, como cuestiones relativas a
la organizacion del trabajo, gestiones referentes a la tramitacién de un subsidio
o el orden del dia de la proxima asamblea. Media hora después, la luz vuelve a
encenderse y las maquinas comienzan a ponerse en funcionamiento nuevamente.

De a uno, los lugares de trabajo vuelven a ocuparse, reiniciando la produccion.
Mientras Carolina se ocupa de una tarea que si bien conoce difiere a la que definia
su puesto de trabajo en la fabrica, su hijo hace su siesta de la mafiana. A pesar del
ruido de las maquinas, incesante, Lucas duerme tranquilo. Su mama ya no tiene
que salir corriendo a la mafiana para dejarlo en casa de su cufiada y puede darle el
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pecho con mayor frecuencia. Muy cerca de ella, de pie en una mesa que estd ubicada
en el centro del sector, Manuela continia con la que fuera su tarea habitualmente
y que ahora intercala con actividades de administracién, venta o la realizacién de
tramites bancarios. Del otro lado, Julia trabaja en una maquina que hasta hace
algunos meses nunca habfa usado y que maneja bajo la mirada recelosa de Adriana.
Desde la recuperacién, Adriana tuvo que arreglarselas para cambiar de maquina
y «cedem, por momentos «la suya». No es lo Gnico que cambi6 en su vida desde
entonces. Tuvo también que acordar con su pareja la permanencia en la fabrica
alguna noches para cumplir con las guardias y aprender a hablar en las asambleas.

En el medio del salén, un grupo se apresura para agilizar la distribucion de los
insumos que acaban de llegat. Los que hasta hace minutos estaban en su puesto,
dejan momentaneamente su tarea, dandole prioridad a esta labor que es ahora mas
urgente. En un costado, José discute con Maria la mejor manera de desarrollar un
nuevo pedido. Detras de ellos, sobre el pizarrén ubicado en medio del tercer piso,
se anuncia en letras de imprenta: «Viernes 14hs Asamblea». Dolores ya sabe que
ese dia llegara mas tarde de lo habitual a su casa. Debera prever quien va a buscar
al colegio a Laura, la mayor de sus dos hijas.

Alas 12 menos diez se corta la uz para dar lugar al almuerzo. La escena del desayuno
se repite, esta vez por un tiempo un poco mas prolongado, dando lugar al almuerzo.
Un rato después se retoma la produccion aunque ahora el ritmo es mas tranquilo,
disminuyendo a medida que se acercan las tres de la tarde. Media una discusion entre
Inés, Pedro, Julia, Beatriz y Diana por los responsables de ir al Ministerio ese dia.
Cerca de las tres de la tarde las luces se apagan por dltima vez anunciando el fin del
horatio de produccién. Mientras algunos emprenden el camino de regreso a la casa,
Diana, Julia, Rosana y Pedro se preparan para ir a una reunién con otras recuperadas.
Inés y Manuela, en cambio, se retinen en el primer piso para revisar las cuentas de la
semana, mientras que Soffa atiende en la planta baja a un cliente que acaba de llegar.
Cerca de ella, en la salita contigua a la entrada, Dolores y Roberto relatan una vez
mas «su historia» en una entrevista solicitada por un medio local independiente. Ese
dia seran ellos los tltimos en desprenderse el guardapolvo de trabajo.

Esta rutina, reproducida a diario con pequefias variaciones, describe a grandes rasgos
el dia a dia en una fabrica recuperada. Las actividades cotidianas realizadas por las/os
trabajadoras/es lejos de reducirse a la repeticién de una operacién puntual incluyen
una amplia diversidad de tareas. La ‘jornada laboral’ que previamente concluia cuando
se apagaban las luces, se extendié mas alla de estos limites, abarcando incluso los
fines de semana. A su vez la ‘desapaticion’ de prestos administrativos y jerdrquicos,

junto con la reduccién del nimero de

*En la amplia mayoria de los casos quienes trabajadora/es”, hizo necesatrio cubrtir
llevaron adelante la recuperacién se encontraban

‘ ‘ estas actividades y multiplicar las tareas
empleados en su totalidad como operarios.

realizadas por cada uno de ella/os.
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En consecuencia, se redefinieron los limites tanto del espacio fabril como del
trabajo en s{ mismo. Esta redefinicién se manifest6 en diferentes aspectos que
incluyeron los tipos de tareas y actividades desarrolladas, los ritmos y tiempos de
trabajo asi como la forma de habitar la fabrica y el transito entre ésta y los hogares
de las/os trabajadoras/es.

En relacién al primer aspecto, a partir de la recuperacion «el trabajo» comprendié
tareas que sobrepasaron las actividades estrictamente ligadas a la produccion,
incluyendo otras como visitar organismos publicos, reunirse con legisladoras/
es, participar de asambleas con sus compafieras/os o encuentros con empresas
recuperadas, entrevistarse con medios de comunicacién, recorrer las universidades
recolectando fondos o realizar manifestaciones. Una de las actividades mas
desatacadas fue la realizacion de guardias o acampes que se organizaron para garantizar
la custodia de la fabrica. Para llevar adelante estas acciones, se conformaron grupos
estables de trabajadoras/es que cumplian regularmente con un cronograma rotativo
de turnos. En algunos casos, las/os trabajadoras/es pasaron a habitar la fibtica, como
fue el caso de Agustin que ain vive con su madre y hermanos, no tiene hijos/as, y
se encontraba desocupado a fines del 2001. Agustin comenzo «acompafando» a su
madre en las gestiones y en las marchas durante la primera fase y finalizé cumpliendo
«el horario estrictamente en la carpay, lo cual lo llevé —segun sus palabras- «a estar
todo el tiempo aca e invertir parte de mi juventud aca. Porque yo podria estar en otro
lado...no sé si mejor y mas seguro... capaz que no». En otro caso, Martin con 27
afios trabajaba desde el 94 en una fabrica alimenticia hasta que finalmente se certd
en el 2001. Durante los dias que dur6 «la tomay, se quedo en la fabrica y se «turnaba»
con otros compafieros para volver a su hogar: «mi mujer me decia que el nene me
extrafiaba. .. pero bueno habfa que estar aca, y ellos lo tenfan que entender».

Este conjunto de tareas pas6 a formar parte de la rutina de trabajo, definidas,
consideradas y reglamentadas como tales. Constituyeron actividades que las/
os trabajadoras/es incluyeron y debieron cumplir como parte de su ‘jornada
laboral’. Esta particularidad cobré mayor significacion a la luz del proceso de
construccién de demandas orientado a lograr la continuidad de la «fuente de
trabajo». Este proceso se sostuvo en una serie de argumentos que articularon
derecho y mérito a partir de la categotria de #rabajo digno y en una serie de acciones
en las que esta categoria se puso en acto (Fernandez Alvarez, 2006; 2007)'°.

15En el caso del Area metropolitana de Buenos Aires, al que circunscribimos nuestro trabajo, uno de los primeros
ejes en el proceso de construccion de demandas fue lograr la tenencia de las unidades productivas mediante la
expropiacion de las empresas (en quiebra) argumentando el derecho a un «trabajo digno». A diferencia de las
demandas de las organizaciones que nuclearon a las empresas y fabricas recuperadas, las expropiaciones no se
llevaron delante de manera general (mediante una ley especifica y aplicada al conjunto de las recuperadas) sino
a través de medidas puntuales tomadas frente a cada caso en particular. En consecuencia, las/los trabajadoras/
es tuvieron que mostrar una serie de condiciones que acreditaban el mérito a la sancion de esta ley, elaborada
y sancionada para ese conjunto especifico de personas. Esta modalidad exigio, por parte de las trabajadoras
y los trabajadores, desplegar una serie de acciones que fueron mas alla de expresiones publicas de protesta —
como movilizaciones y cortes de calle— incluyendo reuniones con legisladores, asesores, etc. en las que buscaron
establecer un vinculo directo con aquellos a quienes era necesario convencer del mérito ante la sancion de las leyes.
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Esto implicé mostrarse como trabajadoras/es, exponer publicamente ciertas
condiciones como la capacidad de producir y el conocimiento del oficio, la voluntad
de lucha y la responsabilidad de trabajo, la disposicién al esfuerzo y al sacrificio,
el sufrimiento frente a la amenaza del desempleo. Condiciones que fue necesario
exhibir ante legisladoras/es y jueces que tenfan a su cargo la decisién de sancionar las
expropiaciones u otorgar los permisos de permanencia, que los hicieron merecedores
de estas medidas. El dia a dfa «de trabajo» se inscribi6 asi en un proceso mas amplio
de movilizacién social: gestionar la produccién en sus manos permitié seguir siendo
trabajadores/as, mantenerse produciendo, dar muestras de la capacidad de trabajo
(en términos de esfuerzo y conocimientos) para llevar adelante la fabrica.

El segundo aspecto refiere a la extensién del «dia de trabajoy. Este pasé de consistir
un ejercicio de tareas puntuales realizadas en horarios fijos y acotados a incluir
nuevas actividades desempefiadas dentro y fuera de la planta, que se extendieron una
vez finalizado el horatio destinado a la produccién. En ciertas oportunidades, los
titmos del proceso de trabajo se vieron alterados por acciones desarrolladas ‘fuera’
de la fébrica. En este sentido, los limites de la ‘jornada laboral’ se desdibujaron,
sobrepasando el fin del ‘horario productivo’. Como lo sefialaba una trabajadora:

Hoy hacés un montén de cosas en el dia y se te pasa la hora volando. Antes
no, antes era it y quedarte en una maquina o en un lugar y estar todo el dia
en ese lugar, ibas y venfas sin ninguna responsabilidad.

En el caso de las guardias, éstas comenzaban una vez finalizadas las tareas
relativas al proceso de trabajo, y se prolongaban hasta al dia siguiente. De esta
manera, para quienes cumplian con esta tarea, el «dia de trabajo» se extendia
durante las 24 hs. Para algunas/os trabajadoras/os esta situacién generaba
complicaciones que les impedia asegurar la guardia, para lo cual presentaban
familiares que cumplian esta tarea o bien eran reemplazadas/os por otro/a
trabajador/a. A diferencia de los varones, las mujeres solas con hijas/os a cargo
cumplian con esta actividad junto a ellas/os.

Durante las primeras fases de las recuperaciones, el cuidado de los hijos/as menores
fue resuelto a partir de la asistencia a las distintas actividades junto con ellos
(por ejemplo, durante las guardias o el comienzo de la ocupacion). En las instancias
posteriores, cuando la situacion legal se habfa estabilizado, la necesidad de asistir
con los/as hijos/as al trabajo para las trabajadoras permanecié sin resolverse: ellas
debieron concurtir con sus hijos/as menores y desempefiaron sus tareas mientras
las/o0s menores jugaban o dormian en la seccion de trabajo'S. Al respecto Gabriela,
Esta cuestion dio lugar a debates y propuestas uha traba]adora de fibrica textil de Lands

por parte de algunas trabajadoras como la creacion de 39 afos, comentaba como habian
de guardenlas dentro de la fabrlcg‘ Sin embargo, improvisado el «cuidadoy cotidiano de
son excepcionales las experiencias donde esta B )
modalidad fue llevada a cabo. Ver: Partenio, 2008. | su hl]a pequena dentro de la fabrica:

16
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(...) porque siempre estuve asi ocupada... desde que yo los tuve... alos tres...
(se refiere a su hijos de 7 y 5 aflos y su beba de 4 meses) estuve trabajando,
no es que me quedé en casa... Me quedé con la nena los primeros meses,
después ya a los tres meses la traje aca a la fabrica. Yo aca estoy sentada
desde la 7 que entramos... hasta la 4 que es el horario de salida que nosotros
nos quedamos hasta las 5... Como es cooperativa, ;viste? si necesitamos
quedarnos, nos quedamos directamente... Y la beba se queda aca al lado,
en el bebesit, mientras yo estoy cosiendo en la maquina. Después las chicas
del fondo la hacen dormir, y me avisan si se despierta o tiene hambre. Si,
asi se va acostumbrando a ver como se trabaja [ se tie].

Por ultimo, las/os trabajadoras/ es reorganizaron los espacios de la fabrica en
funcién de las necesidades productivas, adquiriendo mayor movilidad entre
los distintos sectores. A modo de ejemplo, en algunos casos se reestructuraron
las secciones unificando sectores de la produccién dispuestos previamente en
espacios fijos y separados con el objetivo de mejorar los ritmos productivos. Esta
modificacién redund6 en mayor comunicacion entre las secciones lo que agilizé
la resolucion de problemas que se presentaban en el curso del proceso de trabajo,
al tiempo que favorecié la transmisiéon de conocimientos. A su vez, las formas
de habitar la fibrica se modificaron en varios sentidos: a través de la instancia
de guardia, con la permanencia de algunas/os trabajadoras/es que pasaban gran
parte de la semana para reducir los costos de transporte, o de algunas /os que se
trasladaron a vivir alli.

Esta cuestion se expresé con mas fuerza durante los primeros meses. Aunque
en la mayoria de los casos las/os trabajadoras/es coinciden en que se volvia
dificil «explicar en las familias que «habia que quedarse en la fabrica» decidieron
permanecer y participar de diferentes formas, situacién que se expres6 de manera
heterogénea. Este es el caso de Rubén un trabajador de una recuperada textil de la
Ciudad de Buenos Aires que al inicio de la recuperacion tenia 35 afios habia sido
«planchador» y durante la primera fase se ocup6 de las ventas. Desde los primeros
momentos de la recuperacion recuerda a una de sus «compafieras» de trabajo que
«se quedo un tiempo y se fue. Se fue porque el marido no la dej6 que se quede» en
la «ocupaciény». Rubén estuvo ante una situacion similar, pero desde los primeros
meses decidi6é «mudarse» al sexto piso de la fabrica, mientras el resto de su familia
continué viviendo en el Gran Buenos Aires:

Y ahora quedé viviendo aca, porque en un momento no apoyaba la familia.
Y claro... porque son nueve meses, que no es facil de sobrellevar una
familia. Tenés que estar constantemente metido aca (...) Capaz que a las
tres de la tarde me tengo que ir a microcentro y son las siete, ocho de la
tarde y tengo que volver... Ya estoy cansado todo el dia, y ya me quedo aca.
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Y eso llevé a discusiones de familia, que porque no voy a casa, que porque
esto..., que porque el otro. Por ello, decidié «vivir» en la fabrica porque —
como explicaba en su relato- «mi seflora no comprendia mi lucha». Esta
decisién lo llevé a combinar «su puesto en las ventas» con un segundo
trabajo como empleado de seguridad, y compartir el resto del tiempo con
su hija de dos afios que, a veces, se quedaba en la fabrica.

En sintesis, la fabrica pasé a constituir también un ‘espacio de vida" en el cual se
comia, se dormia y al que se podia asistir junto a la familia. En este proceso, la relacion
misma entre «la casa» y «el trabajo» fue redefinida, imprimiendo nuevos sentidos a las
formas de habitar y transitar las distancias entre un espacio y otro, tanto en términos
fisicos, materiales, como simbolicos y afectivos. En palabras de una trabajadora:

«Bueno, cambié... en parte cambié para bien, en parte tenemos mas
responsabilidad porque antes vos terminabas tu trabajo y te ibas a tu casa y te
desentendias de la fabrica, de todo, no tenfas que pensar en nada, pero en cambio
ahora no, ahora somos responsables nosotrosy.

Trabajar... y luchar: las implicancias de las modificaciones de la ‘jornada
laboral’ para las mujeres.

Ahora bien, ¢qué implicancias tuvieron estos cambios para las mujeres que
participaron en estas recuperaciones? Siguiendo nuestras observaciones, los
cambios descriptos fueron asumidos y experimentados de manera diversa segun
cada una, dieron lugar al desarrollo de una serie de tensiones, redefinieron el
proceso de desestructuracion/reestructuracion de jerarquias y tuvieron distintas
expresiones de padecimiento. En consecuencia, abordar este interrogante exige
atender a las situaciones particulares de cada una de ellas, tomando en cuenta
aspectos como la trayectoria laboral o asociativa, la edad, la nacionalidad, la
situacion conyugal, el nimero de hijos/as a catgo y el ejercicio en la jefatura
del hogar. Esta diversidad de situaciones tuvo especial incidencia a la hora de
negociar la participacién en la recuperacion, principalmente en todas aquellas
actividades que eran realizadas ‘fuera’ del horario de produccion.

Enalgunos casos,lasmujeres debieron enfrentaryresponderalos cuestionamientos
de sus parejas. Al respecto, Ana, una trabajadora de una fabrica textil de Buenos
Aires de 35 aflos que actualmente estd separada y vive en la casa de sus padres
con su hija, comentaba el dilema que en el inicio de la recuperacion se le presentd
frente a su pareja:

(...)Y bueno, entonces le dije a una compafiera, Susana, le dije: ‘por favor le
podés llamar a Marcos, [se refiere a su actual ex marido], decile que me voy a
quedar esta noche aca, que después le explico por qué’. Después él me llamod
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aca y me dice: ‘¢qué hacés ahi?, jsali de ahi! Sivos te quedas ahi, si vos te llegas
a quedar ahi... jolvidate de mil, jo la fabrica o yo!" Le digo: ‘¢o la fabrica o
vos? Bueno, me quedo con la fabrica’(...) [se rie mientras lo recuerda).

En el transcurso de la primera fase de la recuperacion, Ana qued6 embarazada y
dejo de trabajar, a pesar de que su marido tenfa un trabajo «inestable». Durante los
meses posteriores decidi6 poner fin a ese vinculo conyugal porque se habfa tornado
violento y volvié «a buscar trabajo». Sus compafieras/os la reincorporaron a la
fabrica que en ese momento se encontraba realizando un acampe después de haber
sido desalojada: «me presenté y alguna me decfa: “bueno, si vos volvés, si decfs que
vas a volver quedate, pero no vaya a ser cosa que te vuelvas a ir”’. Bueno, yo vengo
y me quedo, yo me quedo. “Tenés que hacer las guardias, tenés que quedarte a la
noche, tenés que hacer esto y bueno”. No, no, ya no me costaba tanto viste porque
ya me sentfa libre porque yo cuando estaba juntada no me sentia libre (...) libre
de decidir, bueno, me quedo, si me quiero quedar me quedo, nadie me va a decir
nada viste». En esta situacién volvié a trabajar mientras su hermana «le cuida a la
nena». Ana trasmite un gran orgullo por haber vuelto a entrar a la fabrica a fines del
2003 junto a su hermana, con quien integra actualmente la cooperativa. Aunque en
la balanza también pesa al deterioro de las condiciones de vida, entre ellas, haber
perdido la posibilidad de acceder a una «casa propia» dado que estaba en un plan de
vivienda pero no pudo seguir pagando las cuotas.

En otros casos, se sumaron una setie de tensiones en relacién al cumplimiento
de las ‘tareas domésticas’, como el cuidado de las/os hijas/os y la limpieza del
hogar. Esta situacion se expresé en dos niveles. Por un lado, las tareas domésticas
significaron una sobrecarga que se acoplo a la extension de la jornada laboral’, sobre
todo para aquellas mujeres solas con hijos/as a cargo. Este es el caso de Rosana
-una trabajadora de 37 afios con 4 hijos e hijas a cargo, cuya pareja se encontraba
desocupada en el momento del inicio de la recuperacién- quien expresaba:

Y tenés responsabilidad con tus hijos también; y que van al colegio...
y todo... es mucho. Mucho mas que antes. Porque antes no... vos
trabajabas bajo patrén, venfas, camplias un horario y bueno, el resto de
las horas te ocupabas de tu casa. Y ahora tenés una responsabilidad, tenés
responsabilidad en tu casa, como también en tu trabajo. En este sentido, en
los relatos hemos identificado la importancia otorgada por estas mujeres
a la posibilidad de recibir ‘apoyo’ de parte de sus compafieros para poder
combinar ‘la lucha por la fibrica’ y ‘el cuidado de los/as hijos/as’.

Por otro lado, estas tensiones se extendieron en un cuestionamiento por parte del
entorno respecto a la ‘responsabilidad’ en el cuidado de las/os nifias/os. Asi lo
expresé Celeste, una trabajadora que al comienzo de la recuperacion tenfa 33 afios
y sus tres hijos a su cargo, citando las criticas recibidas por la maestra de la escuela:
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[la maestra decia] con su trabajo todo bien pero tiene que preocuparse por
sus hijos y venir [a la escuela]. Y yo por ahi también pienso que tengo un
poco de culpa porque tantas horas de trabajo, dedicando tantas horas a
esta lucha y me descuido... Y... por ahi yo me digo que tengo que disfrutar
aellos, y... por qué tengo que sentirlo tanto esta lucha que tengo que estar
ahi cada minuto... cada paso. Siento algo de culpa.

Al mismo tiempo, la participacién en el proceso de recuperacién permitié
adquirir ciertos grados de autonomia y valorizacién personal. Mabel, una
trabajadora que cuando comenzé el proceso tenfa 42 afios y vivia con su pareja
y sus dos hijos, relataba:

en mi caso mi marido por ejemplo, no es que es posesivo sino que ellos
también eran muy quedados, no le gustaba ir a ningun lado pero ahora no,
yo me voy con los chicos para alla, si, me voy, chau (...) Al principio no
le gustaba que me quedara en la guardia, pero después le dije, un dia salié
de mi: ‘yo me voy a ir a la guardia pero vos atendé la casa’. Y como que se
sinti6 apretado, qué sé yo, eso nada mas le dije y entendi6 todo.

En algunos casos donde el proceso fue muy largo, la incertidumbre que
representaba el paso de los meses enfrenté a las/os trabajadoras/es a
la necesidad de justificar su participaciéon ante familiares y parejas que
cuestionaban su permanencia. Esto puso en juego diferentes argumentos que
unos y otras expusieron principalmente ante la imposibilidad de percibir un
ingreso, justificaciones que también debieron enfrentarse con estereotipos de
género, propios y ajenos.

En este sentido, la experiencia de Moénica, una mujer que al comienzo de la
recuperacion tenfa 47 afios fue diferente. Su marido «nunca acepté nada de esta
lucha» incluso ella no quiso traer a sus hijos varones «mas chicos» a la carpa para
que no vieran «como yo estaba pasando». Asi lo explicaba en su relato, cuando
tuvo que enfrentar los reiterados cuestionamientos de su marido:

Yo ya no le hice caso, porque él no queria que venga... Entonces se
enojaba, ‘jpor qué tantol’; decfa ‘jpor qué tanto!’. Y yo le contestaba
‘porque vos no tenés trabajo y porque yo tengo ahora’, le digo eh...
‘porque yo ahora puedo traer un sueldo a mi casa ¢por qué no me dejas?’
Y que no, que no, y pero yo segui, segui, y bueno... Y cuando yo... no
tenfa trabajo y estaba en la carpa, él también se enojaba ‘¢qué vas a hacer
ahi?, scémo va ir una sefiora por ahi? durmiendo ahi... en una plaza’, me
decia. Pero yo venfa con mi hija... ella venfa conmigo y bueno... el marido
de ella [en referencia a una compafiera] aceptaba, que le dejaba las nenas,
pero mi marido no.
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Este relato pone en evidencia el modo en que la justificaciéon a partir de la
«necesidad» permitié a muchas trabajadoras —tal como lo explica Lobato (2007)-
atenuar las tensiones y legitimar su permanencia, en este caso, en un espacio fabril
o incluso en el acampe. En el caso de Monica esta situacion se agravé cuando
las justificaciones ya no podian fundarse en el ingreso de dinero de ella como
el principal del hogar. Esa situacion la llevé a abjurar de esos modos del «deber
ser femenino» (Barrancos, 2007) y sostener esa «luchax» para volver a entrar en la
tabrica, viviéndolo casi como un desafio propio, donde ya no podia decirles a sus
hijos: «me voy a casa...perdi».

Reflexiones abiertas al tiempo

Como se desprende de los parrafos anteriores, uno de los principales limites a la
participacion de las mujeres en las recuperaciones refiere a las ‘responsabilidades’
de la esfera doméstica-intima. Esta cuestiéon adquirié particularidades segun las
condiciones de vida de las trabajadoras, asi como de sus experiencias pasadas.
Esta diversidad de situaciones expresé una compleja articulacién entre los
tiempos dedicados a la participacién en la recuperacion de la fabrica respecto de
las exigencias del tiempo y espacio doméstico. Tal como lo ponen en evidencia
los relatos transcriptos, esta participacion se tradujo en una serie de tensiones
al interior del ‘espacio doméstico’ que en algunos casos se expresaron en
términos de pérdidas aunque en otros dieron lugar a la creacién de niveles de
mayor autonomia. Frente a esta situacion las mujeres desarrollaron una delicada
construccion de «equilibrios de tiempos, espacios y energfas» (De Barbieri, 2003).

Llegado este punto, hablar de la participacion de las mujeres en las recuperaciones
de fabricas, en tanto desarrollo de
una practica politica especifica, nos
lleva a reflexionar sobre un problema

7 La autora sostiene que, en términos de
performatividad, las categorias de «mujer» y «ardn»
no tienen una existencia anterior a las relaciones
sociales. De este modo, la mujer es <hacer de mujer»

y el varén «<hacer de varén», en donde uno y otro
hacer se necesitan mutuamente (Izquierdo, 2003).
Estas précticas ritualizadas garantizan la efectividad
performdtica de género. El tiempo juega en términos
de esta asignacién de espacios y lugares diferentes,
valorados de manera desigual: «el trabajo de las amas
de casa no es ni remunerado ni gratuito, puesto que
el ama de casa recibe los medios que hacen posible
su subsistencia. El trabajo remunerado se produce en
condiciones que generan la alienacion del trabajador.
El trabajo de las amas de casa no produce su
alienacion como trabajadoras, sino como personas.
Pude constatar esa cualidad particular del trabajo
doméstico en una investigacion sobre el uso del
tiempo. las diferencias entre el trabajo doméstico y el
trabajo remunerado no radican en lo que se produce
—vida humana, directa o indirectamente—, sino en las
condiciones de produccién» (Izquierdo, 1999:36-37).
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sincronia, es decir, la dicotomia entre tiempo de trabajo y tiempo de no trabajo
que viven los varones, en contraposicion a la sincronia temporal que administra la
cotidianeidad de las mujeres. Desde esta mirada, problematiza las politicas que
pretenden la «conciliacion» sin cuestionar las «politicas de tiempo» y la revision
del contrato social entre géneros.

Las recuperaciones, en las cuales las fronteras que previamente delimitaban
espacios y tiempos diferenciados entre la casa y la fabrica o la produccién y la
politica se entremezclaron, han tenido y tienen implicancias particulares respecto
del uso de los tiempos de estas mujeres. Esto ha significado adquirir habilidades
para negociar sus tiempos entre «el trabajo», «la casa» y «la lucha». En relacién
a las «regulaciones temporales», Dora Barrancos (2000), sostiene que si para los
varones la participacion politica es una «inversion» de tiempo, para las mujeres
gerenciar el tiempo dedicado a «la politica» se convierte en el principal problema
a resolver. Cuando las mujeres deciden involucrarse y participar en la vida publica
deben hacer frente a estas encrucijadas. En este desafio, para poder anteponer
aquello que desean hacer a lo que de ellas se espera en la casa, en la fabrica y en
su actividad politica deben atravesar un proceso de aprendizaje.

En este caso, este aprendizaje se articulé en una practica que fue a la vez
productiva y politica, o como dijimos al comienzo, en el que mantener la
produccién, mantenerse como trabajadora/es constituy6 una forma especifica
de «ucha» que redefinio las fronteras entre tiempos y espacios de vida y trabajo.
Aprender a negociar sus tiempos, con sus parejas, con sus compafieros, con sus
familias, fue para estas mujeres una condicién necesaria. Un aprendizaje desde la
necesidad que abrié camino para otras negociaciones y conquistas.
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