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Resumen

La Universidad Nacional Experimental de Guayana comprometida con la calidad de gestion y de sus resultados académicos, asume el desarrollo
de estrategias y sistemas que permitan mantener informacion continua sobre el progreso alcanzado en la consecucion de objetivos, planes y
metas, asi como el uso eficiente de recursos y la efectividad en el logro de los objetivos. El control, seguimiento y la evaluacion del desempefio
de la investigacion y el postgrado, constituye un proceso integrado pero diferenciado que contribuye al mejoramiento de la calidad. El objetivo de
la investigacion fue disefiar el sistema de indicadores que proporcione informacion para el control, seguimiento y evaluacion en funcién de metas
por ambitos funcionales y proyectos de investigacion y postgrado. El fundamento teérico-metodoldgico fue la evaluacion por objetivos, planes y
metas que favorece la evaluacion de la calidad a través de los conceptos de pertinencia, eficiencia, efectividad y eficacia. Se asumié para el
anélisis e intervencion, la técnica de discusion reiterada en talleres, lo que permitié revisar, validar y legitimar cada indicador, desde la participa-
cion de los coordinadores de centros de investigacion y de programas de postgrados. El sistema de indicadores disefiado quedd constituido por
indicadores confiables, pertinentes y automatizables.
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Management Indicators for Research and Postgraduate
Studies at Guayana National Experimental University,
Venezuela

Abstract

The Guayana National Experimental University is committed to the quality of management and academic results. The university has undertaken
the development of strategies and systems to maintain the flow of information on the progress of securing the objectives, plans, and goals as
well as the efficient use of resources and the effectiveness in achieving objectives. The control, follow-up and evaluation of performance of re-
search and postgraduate studies are integrated and differentiated processes that contribute to quality improvement. This research was aimed at
designing a system of indicators to generate information for the control, follow-up and evaluation in terms of goals per function, research projects,
and postgraduate studies projects. It focuses on an evaluation based on objectives, plans and goals that favors quality measurement in terms of
relevance, efficiency, effectiveness and efficacy. The analysis was performed using a discussion technique in workshops. This technique allowed
the researchers to review, validate, and legitimize each indicator from the point of view of the coordinators of research and postgraduate studies
centers. The set of indicators are reliable, relevant and can be automated.
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Introduccion

El compromiso de la Universidad Nacional
Experimental de Guayana [UNEG] con la investi-
gacion y el postgrado se instituye desde el alcance
y propésito de la politica relacionada, al asumir una
concepcién de proceso con miras a planificar, produ-
cir, distribuir y consumir el conocimiento, asi como al
cumplir desde la cultura organizacional, con la funcién
de promocionar el logro de una investigacion con ca-
lidad (UNEG, 2004). En este sentido, se identifican
el enfoque y los principios que norman, determinan,
condicionan y establecen las directrices y bases de la
investigacion institucional. El enfoque estratégico ge-
rencial para la investigacion, favorece un permanente
monitoreo de fortalezas institucionales para minimizar
amenazas ajustadas a las demandas del contexto, en
busca de alcanzar la deseada pertinencia de la inves-
tigacion y la retroalimentacion a los cambios para los
estudios de postgrado.

Desde sus principios, se define la investigacion
institucional como un proceso integral, estratégico,
sistematico, pertinente, sinérgico y matricial. En el nu-
meral 2, se establece como principios institucionales
para sustentar el sistema de investigacion institucio-
nal, la eficiencia, la eficacia y la calidad, entre otros
(Op. Cit.:4-5). Se sefala que la investigacion como
sistema esta conformada por la produccidon como
proceso en su sistema de investigaciones; por la cir-
culacion de los productos de investigacion y por el
consumo productivo de los resultados de su investiga-
cion (Op. Cit.:5-6). Finalmente, la politica promueve el
desarrollo y consolidacion de lineas de investigacion.

Es de senalar, que la la Coordinacién de
Investigacion y Postgrado [CGIP] de la UNEG, tenien-
do como base la politica de investigaciéon disefi6 el
Programa para el Desarrollo de la Investigacion y el
Postgrado UNEG 2008-2012 (UNEG, 2008), el cual
no considero lo referido al proceso de control y eva-
luacidn de la gestién y en el que se sefalé que el
proceso de control de gestion por ambitos funcionales
y proyectos en los diferentes niveles (operativo, fun-
cional — tactico y estratégico) que lleva la institucion,
requiere aun sistematizar lo relativo a indicadores de
gestion.

Ahora bien, consecuente con el compromiso ins-
titucional y ante las debilidades antes mencionadas,
la CGIP organizé una Comisién a la que designé la
responsabilidad de disefar un sistema de indicadores
para el control, seguimiento y evaluacion de la calidad
de gestion y de los resultados de investigacion, que
se constituyd en un proceso integrado pero diferen-
ciado para fortalecer el mejoramiento de la calidad de
la investigacion y el postgrado, considerando las me-
tas, en correspondencia con la mision y visiéon de la
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UNEG, con un especial énfasis en el disefio de perfil
de indicadores de gestidn y sus caracteristicas. Como
aproximacion metodoldgica se asumid una estrategia
descriptiva.

En el presente articulo se muestran los resulta-
dos obtenidos en el trabajo desarrollado por dicha
comisién, con miras a difundir los aportes que en este
sentido se han generado. Por ello se estructura de la
siguiente forma: Objetivos planteados, antecedentes y
bases tedricas, la metodologia utilizada y la propuesta
del sistema de indicadores para la CGIP de la UNEG.

Objetivos

Objetivo General

Disefiar un sistema de indicadores destinados a
mejorar el control, seguimiento y evaluaciéon de los
resultados de gestion por ambitos funcionales y pro-
yectos de investigacion y postgrados en funcion de
metas, para la formulacion de acciones y toma de
decision.

Objetivos Especificos

1. Establecer las definiciones del deber ser del
sistema de indicadores de gestién de los
proyectos y los ambitos funcionales de la in-
vestigacion y el postgrado.

2. Organizar la informaciéon del proceso de
control, seguimiento y evaluacion de la inves-
tigacion y el postgrado, para establecer los
lineamientos para el disefio de los indicadores.

3. Identificar los indicadores segun la naturaleza
de la investigacién y el postgrado, de mane-
ra que permita la construccién de parametros,
rangos de desempefio y criterios de seleccion.

4. Revisar y reajustar la estructura de cada
indicador desde las observaciones de los
coordinadores y responsables de ambitos y
proyectos.

5. Validar y legitimar los indicadores de gestion
ante las instancias académicas respetivas.

Antecedentes y Bases Teoéricas

Algunos referentes considerados en el trabajo de
la comisién se indican a continuacion:
» Sistema de Evaluacion y Acreditacién de
la Educacién Universitaria [SEA] (Villarroel
2003): Este sistema estuvo centrado en la

Strategos « ISSN: 1856-9129 HEEEN 63



Lilia Farias y Luis Eduardo Garcia

busqueda de la calidad universitaria como
eje y propésito fundamental de todo sistema
definido desde la autoevaluacién, autorregu-
lacién, rendicion de cuentas y acreditacién
como procesos evaluativos que permiten el
aseguramiento e incremento de la calidad.
Operacionalizd la calidad universitaria en las
siguientes categorias evaluativas: Pertinencia,
eficiencia, efectividad y eficacia.

Propuesta de Modelo de Asignaciéon vy
Distribucién de Recursos Presupuestarios
para las Universidades Nacionales (Republica
Bolivariana de Venezuela [RBV], 2009): En

este modelo se asumieron las categorias:
Eficiencia en la ejecucion de metas, gas-
tos presupuestarios para la docencia y la
investigacién, gastos presupuestarios para
la difusion del conocimiento y gastos presu-
puestarios formacion de postgrado, para los
procesos de docencia, investigacion, gestién
institucional y gestidn financiera.

Modelo de Evaluaciéon Institucional de la
Universidad Nacional Experimental de
Guayana (Farias, 2008): Tuvo como propdsito
la evaluacion de la calidad de la gestién y de
los resultados para los procesos académicos
y de apoyo, desde la pertinencia, eficien-
cia, efectividad y eficacia (Autoevaluacion,
autorregulacién, supervision y rendicion de
cuentas). Para la investigacion y el postgra-
do se basd en las debilidades del proceso
de evaluacion en la CGIP para las variables:
Contexto interno y externo; los insumos (fi-
sicos, presupuestarios, documentacién), la
gestion del personal docente-investigador y la
gestion del estudiante de postgrado.

matricial como apoyo al proceso de coherencia y
compatibilizacion (Farias, 2010b). El anadlisis estra-
tégico establece desde la mision, vision, objetivos y
directrices estratégicas y politicas de la institucion,
una evaluacion funcional que procura establecer la
coherencia con programas y proyectos, asi como
la identificacion de debilidades y fortalezas de los
subprogramas y proyectos, que permitan determinar
los factores criticos de éxitos, sus metas e indicado-
res, para establecer sus interrelaciones.

Para implantar la compatibilizaciéon entre subpro-
gramas, proyectos, metas, e indicadores la comision
asumio los criterios de correspondencia, congruen-
cia, potencia, coherencia-consistencia, que pueden
ser aplicados desde pruebas individual y conjunta
(IVEPLAN, 1994; en Farias, 2010b).

Metodologia

La estrategia desarrollada por la comisiéon de
trabajo para disefar el sistema de indicadores que
proporcionara informacion para el control, seguimien-
to y la evaluacion en funcion de metas por ambitos y
proyectos, se baso en un procedimiento contentivo de
dos (2) etapas:

Procedimiento de Trabajo

Etapa I:
Analisis e intervencion mediante la técnica de
discusion reiterada en talleres.

Fue una fase orientada a la consecucién de los
cuatro (4) primeros objetivos. Las actividades realiza-
das durante esta etapa se indican a continuacion:

» Sensibilizacion a los miembros de la comi-

La concepcidon de este sistema de indicado-
res se fundamenté en la toma de decisiones para la
transformacion de la gestidon a partir de indicadores
confiables, pertinentes y automatizados; en las rela-
ciones inter funcionales de la CGIP y su articulacion
con los niveles estratégico, funcional y operativo de la
organizacion en correspondencia con la planificacién
estratégica corporativa institucional y, en el asumir un
proceso metodoldgico e instrumental para asegurar
la coherencia y compatibilizacién de planes, metas e
indicadores.

El disefio requirid la captura, precision, registro y
sistematizacion de variables y datos claves del con-
texto regional que facilitaran la indagacion y el andlisis
del alcance y pertinencia de la politica de investiga-
cion y de los resultados de proyectos.

La aplicacion de criterios para la coherencia y
compatibilizacion de objetivos, planes, metas e in-
dicadores se explica a partir de una representacion
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sion, docentes y estudiantes, interesados
en abordar esta problematica, asi como
para la conformacion del cronograma de
compromisos.

Revision documental para determinar el deber
ser del sistema: jqué y para qué? Principios
y funciones.

Definicion de lineamientos para el disefo
(guia metodolégica).

Formulacion sistémica de variables, dimensio-
nes e indicadores.

Aplicacion de criterios para la compatibiliza-
cion y coherencia de planes (objetivos, metas
e indicadores) a nivel de los ambitos funciona-
les (coordinaciones de postgrados, centros y
lineas) y los proyectos de investigacion.
Identificacion de indicadores desde sus para-
metros organizativos, referenciales, rangos y
criterios.



» Revision y reajuste de la estructura de cada
indicador.

Etapa II:
Disefio, validacion y legitimacién de cada
indicador.

Durante esta etapa se logré el quinto obje-
tivo especifico referido a validar y legitimar la
propuesta del sistema de indicadores disefiados en
concordancia con la metodologia aplicada a través
de la reflexion, intercambio y valoracién de los pro-
cesos del trabajo investigativo realizado. Ello implico
la elaboracidn de documentos y la presentacion, con-
certacion y divulgacion de los resultados a todas las
instancias académicas Consejo de Investigacion y
Postrado (CIP), Consejo Académico (CA) y Consejo
Universitario (CU) y usuarios.

Fuentes de Informacion

Investigadores, profesores y estudiantes de
pregrado y postgrado, coordinadores de centros y
responsables de lineas, coordinadores programas de
postgrado, responsables de servicios de apoyo a la
investigacion y postgrado, estudiantes de los progra-
mas de postgrado interesados en abordar el campo
de la investigacion en la gestidn universitaria, adminis-
tradores y analistas, de los distintos departamentos,
coordinador general de investigacidon y postgrado,
consejo de investigacién y postgrado, consejo acadé-
mico, administrativo y universitario, rectorado.

La Propuesta

Sistema de Indicadores de Gestion de la
Coordinacion General de la Investigacion y
el Postgrado de la UNEG

1. Definicidon del sistema: El sistema de indi-
cadores disefiado precisa, por una parte, el
encadenamiento vertical para, en caso necesa-
rio, actuar sobre las causas raices o primarias
de los problemas y, por otra, la influencia en el
desempefio de los principales procesos de la
investigacion y el postgrado.

2. Objetivos del sistema:

2.1 Objetivo general: Proporcionar informacion

para el control, seguimiento y evaluacion de

los resultados de gestién de los ambitos y pro-

yectos de investigacion y el postgrado para la
toma de decisiones en funcion de las metas.

2.2
»

4.1

4.2
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Objetivos especificos:

Obtener informacién desde los sistemas tran-
saccionales y académicos.

Registrar los resultados de gestion por ambi-
tos y proyectos.

Procesar la informacion correspondiente a la
relacion de gestion por ambitos y proyectos.
Acceder a la informacion en relacion a los da-
tos para cada ambito y proyecto.

Analizar los datos por cada proceso e
indicador.
Interpretar la tendencia de cada indicador.

Presentar el informe de gestion trimestral, se-
mestral y anual, asi como la memoria y cuenta
y boletin de indicadores.

Principios y funciones: Es un sistema que
se constituye en instrumento para la autoeva-
luacién y autorregulacion y se caracteriza por
estar basado en la realidad institucional de
la investigacion y el postgrado. Es operacio-
nalizable, simple y factible. Su mayor aporte
como proceso participativo y democratico es
fomentar un trabajo cooperativo y complemen-
tario desde la vinculacién y diferenciacién del
control, seguimiento y la evaluacién de planes,
objetivos y metas.

Clasificacion de indicadores:

Clasificacion de los indicadores por niveles de
decision: La clasificacién de los indicadores
estan en dependencia de los objetivos, planes
y metas, asimismo, varian en funcién de los
niveles de responsabilidad dentro de la orga-
nizacion, pues los problemas y las decisiones
a tomar en cada nivel de direccion son dife-
rentes. Los indicadores se establecen desde
las competencias inter funcionales de la CGIP
para los niveles: Estratégico, tactico-funcional
y operativo de la planificacion estratégica cor-
porativa en la UNEG (UNEG, 2003).

Clasificacion de los indicadores por impac-
to: Clasificar los indicadores por su impacto
para la evaluaciéon del desempefio de la in-
vestigacion y el postgrado, se puede realizar
a través de indicadores para medir el impacto
en la eficiencia y eficacia hasta logar la efec-
tividad, considerando el enfoque de la mejora
contindia para alcanzar la calidad. En este or-
den de ideas, la busqueda de la calidad de la
gestidn y los resultados de la investigacion y
el postgrado desde una perspectiva operacio-
nal se concreta por los criterios de pertinencia,
eficiencia, efectividad y eficacia (Organizacion
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de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura [UNESCO], 1998).
Clasificar los indicadores desde la perspectiva
de procesos: Debe identificarse los procesos
claves, para la investigacion y el postgrado.
Los indicadores deben responder a objetivos
fundamentales definidos para cada proceso
a partir de diversas vias y relacionados estre-
chamente con su funcionamiento, de manera
que su evaluacion pudiese expresar su grado
de desempefio (Ortiz, A.y Pérez, 2010).

4.3

Caracterizacion de indicadores: Para la ca-
racterizacion de los indicadores, se asume en
primer lugar que es una expresion cuantitativa
que relaciona diferentes variables relevantes
de acuerdo a criterios previamente definidos y
tomando valores para un intervalo de tiempo
definido (Cuenin,1987), y en segundo lugar se
considera los criterios emitidos por Lobo (2003) y
Armada (2007) para proponer los elementos para
establecer el perfil de los indicadores, siendo los
siguientes: indicador segun el proceso de ges-
tion, objetivo del indicador, definicion y calculo
del indicador. Rango de desempefio, los niveles

7.

8.

Cuadro 1: Indicadores del proceso investigacion.

de referencia, periodicidad y responsabilidad,
modos de recolecciéon de informacion y proce-
samiento de datos, analisis y proyecciones de
gestién para decisiones y recomendaciones.

Vinculacién indicadores-metas del POA: El
proceso de autorregulacion para evaluar la ca-
lidad, fortalece el control y seguimiento de los
planes, proyectos y metas desde indicadores.
Es decir que, “la autorregulacion se alcanza
a cabalidad en reiterados ciclos de evalua-
cién que fortalezcan la cultura institucional en
este sentido, y por tanto la autorregulacion
individual y colectiva sobre los factores deter-
minantes de la calidad” (Farias, 2008:105).

Manual de indicadores de gestion: Constituye
un documento que refleja las normas y proce-
dimientos para la operatividad del sistema, asi
como ofrecer informacion a usuarios. Para su
elaboracion toma en consideracién toda la infor-
macién que ofrece la caracterizacion o perfil del
indicador.

Indicadores:

Grado Gum plimiento de Metas de los GOMCT = ZI\"IC’(C)(AJ(T) <100
GCentros de Investigacian (GCMGI) - TMP
i) CC AT
Porcentaje de Variacion en
Organizacion de Eventos por Centros PVOE = Z ACT(B)(XTI(T) — Z ACTMT(BJ(D(T—M « 100
de Investigacion o Coordinaciones de - N ACTANT
Postgrado (PVOE) - CEWXIT—M)
Porcentaje de Investigadores Activos “ Z Iid‘lc'liDII(CJII'T)
s PIAC= <100
2 FPERSING Ty

LIACT,
Lineas de Investigacion Activas [L1A) LIA = w =100

> e
Porcentaje de Proyectos de PPIC= Z PROYIC(CJ(TJ %100
Investigacion Concluidos (PPIG) - Z PINTTC

CouT)
ST PET,
CWIENT

Tasa ce PEI Institucional (TPEII) TPEII = Tﬁ‘ LEWENENTY . 100

2L CATE oy ey |
F'Drc:_enta_je de Variacion Interanual de VI = z PRACT;CIDIFIGIHIIIJIJSITJ _z PRAMCIDIFIGIHIIIII,EIT-NJ %100
Publicaciones {PVIF) E PRA&T’(CIDIFIGIHIIIII,SIT-NJ
Porcentaje de Variacion Interanual de PVIAE = ZMEACT(BICMIT) _ZMEAWCB):C;(K)@):T-}U %100
asistencia a eventos (PVIAE) - ZIAEAW(B:(C .
Porcentaje de variacion interanual de PIEVACT, — FPIEVANT
Proyectos de Investigacion con FPTF = Z LEXLXT) Z EMLXTH) 2100
Financiamiento (PP IF) > PIEVANT ey
Porcentaje de Variacion Interanual de
Premios y/o reconocimientos PVIPRI = Z PRIA CIEC)(FJ(M)T) — Z PWCJ(D(M)T—N) « 100
Recibidos por los Investigadores Z PRIANT
FPVIPRI) (CHFIMIT-1)
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Cuadro 2: Indicadores del proceso docencia.
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MC
— Z (OANTY «100

Grado Cumplimiento de Metas de los

Programas de Postgrado (GCMPP) GCMPP y MP‘(O)(A)(T)

Porcentaje de Variacion de Ingresos PVIMP = Z INGMATA C'_I"EDIT) B Z INGMA TMDIT-}D «100
por Matricula de Postgrado (PVIMP) Z mGI"IAw\HED;(T-Nj

Porcentaje de Incorporacion

PIE = Z NI(O)(PJ(QJ &M %100

Estudiantil (PIE)
Z :MIE(OJ (FIQGE)(T)
Z EG QIR 2T
Porcentaje Bruto de Egresados (PBE) | PBE = < (ONDEL EXT) 1 ()
) ME (OUQIEN T
. . - _ 2 ERgy
Porcentaje de Retiro Estudiantil (PRE) | PRE==————- %100
> ME
Tiempo Promedio de graduacion de TANOS CWOUT
los Estudiantes por Programa de TPGEPP= Z (X
Postgrado (TPGERPR) Z EGEOJ(QJETJ
Porcentaje de Incremento de Tutores PIT = Z NTITTORESEOJ(CJ T 100
(PIT)
Z TUTORES iy 1y
Parcentaje Estudiantil Sindrome Todo TMT = Z ECAqu(M(QECJEerIDO
Menos Tesis (TMT) Z ME yonenn

Cuadro 3: Indicadores del proceso Gestidn Financiera.

Eficacia en la Asignacian. EAP = Z IAP(X)CD %100
Presupuestaria (EAP) .
> TPUNEG q,
N . o EP
Eficacia en la. Ejecucion. EEP = = 0T =100
Presupuestaria (EEP)
Z A‘P(X)CD
Inversian realizada en Ja Investigacion - Z IAP(X)(D x100
y Postgrado (IRIP) .
> TPRF o,
Variacion del Presupuesto Inicial y VPIC = ((Z PC(XJ(T) B Z PI(X)CD ,]x 100,]
Cierre (WPIC) Y‘ Pr
id FT
Porcentaje Financiado por las ? BFPI
Instituciones para Los Proyectos de PFIPI = = ©adh %100
Investigacian (PEIPI) ZMTNPI@@
Porcentaje de Ingreso Propio
Generado por los programas de PIPG = Z ]PG(X)(D <100
postgrado y Centros de Investigacion .
(PIPG) Z TIPFF(X)(D

Porcentaje de Inversion Requerida

[(Z TP Goyrymy + 2 IAP(O)(RJ(TJ)_ 2. PEOJERJ(T)] %100

los Programas de Postgrado (PAPP)

para los Programas de Postgrado PIRFP =
(PIRPP) > IPReyryr
Porcentaje de Autofinanciamiento de PAPP = (Z IPG(OJ(TJ + Z CPC(O)(T)) 100

> PEFECTom,
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Cuadro 4: Indicadores del proceso Apoyo Académico.

ENS
(DT o 100

Porcentaje de Satisfaccion del Z
Usuario con los Servicios de Apoyo PSUSAA =
Académico (PSUSAA) > ENR

(U

Porcentaje de Variacion Interanual
de usuarios Atendidos por los

Servicios de Apoyo Académico PVUASAA =

(PVUASAA)

Y UAPACT ey~ FUAPANT oy

2 UAPANT iy

indice de Variacion Interanual de

Adguisicion Bibliografica por IVABPP=

Proyecto de Postgrado (IVABPP)

> ABLIOACT(O)(T)- Y ABLIOANT(O)(T-1) »

00
3" ABLIOANT(O)(T-1)

Porcentaje de Satisfaccion en las

SA
PSAP = Z OMOD 100

Actividades de Postgrado (PSAP) Z SR
DY)

Porcentaje de Computadoras de _ ECUT(X)CU

X : PCUT ==——-x100

Gltima tecnologia (PCUT) YPC(X)(T)

Porcentaje de eficacia en la
realizacion de solicitudes

tecnologicas (PEFRST) 2. STR,

u]

2 STR
PEFRST == x100

Cuadro 5: Indicadores del proceso Gestion Institucional.

MREE
Reformulacion de las Metas (RM) RM= 27@)@‘) x100
ZA{P(X)(D
S i . MC
Eficiencia en la Ejecucion de las EEM = Z (X)(T) %100
Metas (EEM) ZMP(X)(T)
Conclusiones

» Con el sistema de indicadores propuesto, se
favorece la sinergia de la gestion universitaria
en la UNEG.

El sistema de indicadores de gestion apoya a
la articulacion del desempeno individual con
el institucional, realizando una evaluacion in-
tegral desde el desempefio del docente en
la funcién de Investigacion articulada a la
docencia.

» Este sistema de indicadores de gestidon con-
tribuye al proceso de auto evaluacién desde
la comparacion con los rangos de desem-
pefio de las metas establecidas, que luego
nos permitira establecer una comparacién de
la Investigacion y el postgrado de la UNEG,
desde los patrones de desempeio de las uni-
versidades a nivel nacional.

Las personas son sus principios.
Barbra Streisand.
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Las sociedades deben juzgarse por su capacidad para hacer que la gente sea feliz.
Charles Alexis de Tocqueville.
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Apéndice 1

GLOSARIO DE VARIABLES PARA LOS INDICADORES

ABREVIACION DESCRIPCION

IMC Sumatoria de metas cumplidas.

*MP Sumatoria de metas programadas.

>ACT Sumatoria de actividades realizadas en el periodo t.

SACTANT Sumatoria de actividades realizadas en el periodo t — n.

> IAC Investigadores activos.

> PERSINST Sumatoria del personal de la institucién atendiendo al sub- indice “D”.

3 LIACT Lineas de investigacion activas.

> LI Lineas de Investigacion existentes.

> PROYIC Proyectos de investigacion culminados.

> PINVTC Proyectos de investigacion con tiempo cumplido.

> PEI Investigadores de la UNEG acreditados a nivel nacional por el PEI.

> CATE Sumatoria del tipo de personal “D” referenciada.

>PRACT Sumatoria de publicaciones en revistas por los investigadores de los centros de investigacion.

SIAEACT Sumatoria de investigadores que asistieron a eventos.

> PIEVACT Sumatoria de proyectos de investigacion.

YPRIACT Sumatoria de premios recibidos por los investigadores.

> INGMATACT Sumatoria de los ingresos por matricula del afo t.

> INGMATANT Sumatoria de los ingresos por matricula del afo t - N.

NI Sumatoria de nuevos inscritos.

EME Matricula estudiantil.

YEG Sumatoria de egresados.

YER Sumatoria de estudiantes retirados.

~ Sumatoria del tiempo en afios (completos, con decimales, Ej.: 4,5 afios) que necesitd el estudiante.

>TANOS ;
para alcanzar su titulo de postgrado.

*NTUTORES Sumatoria de nuevos tutores.

>TUTORES Sumatoria de tutores existentes.

SECAC Sumatoria de estudiantes con carga académica completa.

> 1AP Sumatoria de la Inversion asignada en el presupuesto.

> TPUNEG Total presupuesto UNEG.

SEP Sumatoria De la Ejecucién presupuestaria de investigacion o postgrado

SAP Sumatoria De la Asignacion presupuestaria a la investigacion o postgrado.

ZIAP Sumatoria de Inversidn asignada en el presupuesto ordinario.

STPRF Total del presupuesto requerido para el funcionamiento.

>PC Sumatoria del presupuesto al cierre del afio t.

2Pl Sumatoria del presupuesto inicial del afio t.

s BEPI Sumatoria Bs. financiados para los proyectos de investigacion por parte de entes externos LOCT],
ONG, FUNDAAYACUCHO, OTROS

s MTNPI Su.mato.ria del monto total necesario para la ejecucion de los proyectos de investigacion de la
universidad

SIPG Sumatoria de ingreso propio generado.

>TIPFF Sumatoria del total de ingresos propios generados por investigacion y postgrado.

SIPG Sumatoria de ingresos en Bs. generados por los programas de postgrado.

SIAP Sumatoria de inversion asignada en el presupuesto para los programas de postgrado.

SIPP Sumatoria de inversion realizada por la CGIP en Bs. para los programas de postgrado.

SIPG Sumatoria de Ingresos en Bs. generados.

SCPC Sum_at_oria de cuentas por cobrar (se refiere a los ingresos por concepto de matricula que no han sido
percibidos).

SPEFECT Sumatoria de pagos en efectivo (realizado) (Ej.: Honorarios de docentes, viaticos, otros).

SENS Sumatoria de encuestas que expresen satisfaccion por el servicio.

SENR Sumatoria de encuestas realizadas.

SUAPACT Sumatoria de usuarios atendidos por las unidades de apoyo académico.

SABLIOACT Sumatoria de adquisicion bibliogréfica en el afio t.

SABLIOANT Sumatoria de adquisicion bibliogréfica en el afio t — 1.

»SA Sumatoria de solicitudes atendidas satisfactoriamente.

»SR Sumatoria de solicitudes realizadas (emitidas por los usuarios) en el afio t.

>CUT Sumatoria de computadoras de ultima tecnologia.

21X Sumatoria de computadoras con las que cuenta la CGIP.

SITII Solicitudes tecnoldgicas presentadas.

S3TP Solicitudes tecnoldgicas realizadas, es decir ejecutadas satisfactoriamente.

SMPE® Sumatoria de metas reformuladas.

EMX Sumatoria de metas cumplidas.
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Apéndice 2

GLOSARIO DE SUBINDICES PARA LOS INDICADORES

SUBINDICE DESCRIPCION

A Proyecto investigacion, meta institucional, otros.

B Eventos: Congresos, seminarios, jornadas, foros, conversatorios, convenciones realizados el afo t.

Cc Centro de Investigacion.

D Docentes, administrativos, obreros, estudiantes de postgrado, o todos.

E Categoria del PEI: Investigador A, B o C.

F Individual, colectivo, o red de investigacion.

G Publicaciones arbitradas e indizadas, no arbitradas, no convencional, publicaciones de difusion, otros.

H Autor principal, coautor.

| Local, regional, nacional o internacional.

J Digital o impresa.

K Asistente, ponente, conferencista.

L Fuentg de financiamiento (Presupuesto ordinario, ingresos propios, LOCTI, convocatoria PEII, aporte del
investigador, otro).

M Premio, reconocimiento, distincion.

N Cantidad de afios a comparar en el intervalo de tiempo.

N Idea proyecto, anteproyecto presentado, anteproyecto aprobado.

o Progrglma d_e Postgrado_(Estudios avanzados, especializacion, maestria y doctorado)] especificando su
mencién o tipo de estudio.

P Estudiantes por modalidad de estudio (a Distancia, libres, regulares, por convenio).

Q Cohorte.

R Pogtgrgdos propios, postg.rados UNEG dictados por qon\{enio en otras universidades, postgrados de otras
instituciones nacionales e internacionales por convenio dictados en la UNEG.

S Sede donde se dicta el programa postgrado.

T Afo fiscal de referencia.

U Unidad de apoyo académico: Biblioteca, laboratorio de computacion; centros de investigacion y programa
de postgrado.

\% Estado del estudiante, activo, egresado u otro.

W Estudiante, docentes, administrativos, otros.

X Areas de la CGIP: coordinaciones de programas de postgrado, centros de investigacion.

v Viaticos, pago.s.de hpnorarios, financiamientos para organizacion de eventos, entre otros, aplica para el
personal administrativo, obrero, o docente.

z Instituto de Financiamiento LOCTI, ONG, FUNDAAYACUCHO, OTROS.

B Articulos, libros, capitulos, otros.

n Afo de creacion de la linea (Ano fiscal de referencia, o afios anteriores).
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