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Para aplicar la técnica de regresion lineal en el analisis de los costos de la produccion de leche y obtener la division de estos en sus
componentes fijos y variables, se prepar6 una base de datos con la informacion de dos unidades de produccion de leche del Instituto de
Ciencia Animal. Los datos recogidos incluyeron los ultimos cinco afios. Para estimar los costos totales se utilizé el método de minimos
cuadrados, que permite obtener los valores estimados de los costos fijos y los variables. Se encontraron los modelos que explicaron 88.9 y
60.8 % del comportamiento de los costos totales en ambas unidades. En los dos modelos hubo relacion estadisticamente significativa (P
< 0.01) para niveles de confianza de 99 %, seguin las tablas de analisis de regresion. Se logré la descomposicion de los costos segun sus
elementos, a partir de técnicas econométricas que facilitan la interpretacion de la informacion. Se demostro la necesidad de particularizar y
profundizar en los elementos conformadores del costo total de produccion, de modo que pueda asegurarse la toma de decisiones correctas
de manera que se puedan reducir los costos de produccion o aumentar el volumen de las fuentes o ingresos.
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En materia de economia, la dinamica del mundo
moderno impone analisis que caractericen los diferentes
procesos productivos. En la actualidad, no es suficiente
determinar el resultado de la produccion (utilidad o
pérdida), es imprescindible conocer qué sucede en las
diferentes variables que lo determinan. En la estructura
contable de las entidades, la seccion dedicada a la
contabilidad de costos tiene la obligacion de aportar toda
la informacion necesaria para el analisis estructural de
los resultados.

La contabilidad de costos proporciona datos para
tres propdsitos principales: planeacion, control de
operaciones de rutina y decisiones no rutinarias,
elaboracién de politicas de planeacion a corto y largo
plazo y valoracion de inventarios y determinacion de
utilidades (Horngren 1991 y Burbano 2008). Estos
datos deben contribuir, directa o indirectamente,
al mantenimiento o aumento de las utilidades de la
empresa. Esto se logra a partir de la informacion que se
ofrezca a la direccion de la entidad, de modo que pueda
utilizarse para tomar decisiones que reduzcan los costos
de produccion o aumenten el volumen de las fuentes o
ingresos (Jiménez 2003 y Godoy 2010).

En muchas ocasiones, la contabilidad de costos
no puede hacer de por si todos los analisis con el
rigor necesario. Para ello es imprescindible el uso de
herramientas de analisis que permitan interpretar la
informacion disponible. Igualmente, es muy comun que
la informacion no se pueda obtener como se requiere para
su analisis, y es necesario recurrir a otras variantes para
conseguirla.

La econometria se dedic6 durante mucho tiempo al
analisis de fenomenos de caracter macroeconémico.
En la actualidad, se aplica cada vez mas al estudio de
los hechos econdémicos de las entidades de produccion

(Webster 2011). En el entorno microeconémico,
es posible que el uso mas frecuente de las técnicas
economeétricas se relacione con el analisis de los costos
de la produccién de bienes y la prestacion de servicios.
La regresion es la herramienta que mas se utiliza en el
analisis de costos (Novales 2010).

El objetivo de este trabajo fue aplicar la técnica
de regresion lineal en el analisis de los costos de
produccioén de leche, y obtener la division de estos en
sus componentes fijos y variables, de modo que sean
Optimas las decisiones administrativas.

Materiales y Métodos

Se dispuso de la informacioén de dos unidades de
produccién de leche (nimero 1y 2) del Instituto de Ciencia
Animal en Cuba. Los datos obtenidos correspondieron a
un periodo de cinco afios. La base de datos se disefio por
meses, considerando las variables costos totales (CT) y
produccion total de leche (PTL). La variable CT estuvo
compuesta por los elementos de gastos de materias primas
y materiales (principales como auxiliares), combustibles,
energia, gastos de fuerza de trabajo, seguridad social,
depreciacién y servicios productivos recibidos de
terceros. Ademas, se dispuso de la informacion acerca
de la utilidad neta de cada periodo productivo. Este valor
permitié realizar comparaciones relacionadas con el
comportamiento de los CT.

Se utilizo6 la clasificacion de los costos desde el punto
de referencia del producto final. Esta clasificacion hace
confluir a los elementos de gastos en material directo
(MD), mano de obra directa (MOD) y gastos indirectos
de produccion (GIP). Aunque no siempre se puede
obtener esta informacion de manera expresa por medio
de los estados financieros, muchas veces es la de mayor
utilidad para facilitar la toma de decisiones (Ramirez
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1994 y Lefcovich 2006).

Se determiné la composicion de los CT del periodo
experimental y su division en costos fijos y variables,
segin Polimeni (1999) y Abarzua (2002).

Para lograr esta determinacion se utilizé el
procedimiento de minimos cuadrados, que es el método
de regresidon que se aplica con mayor frecuencia. Este
se basa en la ecuacion de la linea recta:

(y=a+bx)

Donde:

y representa los costos

a es el componente fijo

b es el elemento variable

x es el volumen (Damodar 2005)

Donde:

CF representa a los costos fijos

CV representa a los costos variables

Los costos variables (CV) son el resultado de aplicar
una tasa unitaria fija a un volumen de produccién (X),
gue puede aumentar o disminuir en el tiempo:

De aqui que:

Esta es la ecuacion de una recta. En este caso, CT
es la variable dependiente y el CV es la independiente
(Fevola 2007).

Para este andlisis se utilizo la informacion mensual en
los estados financieros de la entidad (balance general y
estado de resultados). La unidad monetaria utilizada fue
el peso cubano (CUP). El software que se aplico fue el
paquete estadistico STATGRAPHICS Plus V. 5.1.

Resultados y Discusién

En la produccion ganadera y en particular, en la de
leche, convergen elementos de gastos que se pueden
identificar con el producto final de forma directa y
con relativa facilidad. En este caso, se trata del litro
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de leche (Rey y Reyes 2007). Entre estos elementos se
encuentran, por ejemplo, los gastos de alimentaciéon y
la mano de obra directa. Sin embargo, hay otros que se
clasifican como indirectos de produccion, que son casi
imposibles de dividir en fijos y variables de manera
expedita (Lopes 2007).

Los resultados obtenidos mediante la regresion para
las dos unidades dedicadas a la produccién de leche se
muestran en las tabla 1y 2.

El coeficiente de determinacion del modelo con
alto nivel de significacién (P < 0.01) en la tabla de
analisis de regresion permitié afirmar que hubo relacion
estadisticamente significativa entre CT y PTL, para
un nivel de confianza de 99 %. El estadistico R indic6
que el modelo explica 88.9 % (figura 1). La regresion
obtenida fue:

CT,=-1177.66 + 0.76 (PTL)

Se destacd que el valor correspondiente a los CF
fue negativo. Sin embargo, el CV fue bastante elevado.
La interpretacion de este resultado es lo que debe
sustentar la toma de decisiones de la administracion. Es
l6gico entender que el costo de algo no debe ser nunca
negativo. Cuando en la ecuacién de regresion se obtiene
un resultado como el anterior, se sugiere que se haga un
analisis de variacidén de GIP por el método de las cuatro
variaciones (Costa 1998 y Dos Santos et al. 2010). En
este tipo de analisis se compara el comportamiento de
los CF y los CV, en cuanto a sus resultados reales y a la
aplicacién de los mismos a la capacidad estandar y la
capacidad normal de la produccion (Machado y Fraga
2009). De esta manera se puede determinar la variacion
en gastos, en eficiencia y en volumen. La variacion en
volumen es la que permite interpretar qué sucede con
los CF. En este caso, no fue posible realizar el analisis
antes descrito porque no se pudo obtener la informacion

Tabla 1. Andlisis de regresién unidad de produccion de leche 1

Parametro Estimacion

Error Estandar

Estadistico T  Nivel de Significacion

Ordenada -1177.66
Pendiente 0.76

501.82
0.06

-234.68
133.08

0.03
0.00

Fuente: STATGRAPHICS V.5.1
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Figura 1. Recta de regresion del CT unidad de produccion de leche No.1
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referida a los niveles de capacidad normal y estandar.

La variacion en volumen de los CF puede ser
detallada, en cuanto al comportamiento de los mismos en
efectividad del proceso de produccion y en los aspectos
relacionados con el uso adecuado de la capacidad
instalada. En este tipo de analisis, se pueden determinar
los valores de acumulacion de CF por capacidad ociosa
(Nieblas 2008).

En la ecuacion antes expuesta, el signo negativo del
CF esta relacionado con un desaprovechamiento de las
capacidades instaladas, aunque no se pudo determinar el
monto por no disponer de informacion que refiriera los
valores de la produccion asociados a la capacidad normal
y estandar del proceso. En la unidad de produccion
de leche 1 debe replantearse un estudio acerca de la
utilizacion de las condiciones creadas en activos fijos
tangibles dedicados a la produccion. En el valor de la
pendiente de la ecuacidn, en a la tasa de los CV estuvo
recargada como efecto del comportamiento negativo
de los CF. Este hecho distorsiona el andlisis de la tasa
variables por unidad de volumen de la produccién.

Cuando se analiz6 el comportamiento de los niveles
de utilidad neta, se comprobd que tuvieron signo
positivo (102593.54 CUP acumulados en el periodo
estudiado). Muchas veces, cuando la utilidad es positiva,
las entidades de produccion no profundizan en el estudio
de los resultados. En este caso, se demostrd que son
imprescindibles para comprobar la efectividad y el
aprovechamiento de las capacidades potenciales de la
produccion (Herrera 2009).

En cuanto al anélisis de la unidad de produccion de
leche 2, la ecuacién que representa el comportamiento
del CT estimado evidencio una relacion estadisticamente
significativa (P < 0.01), para un nivel de confianza de
99 %. El modelo explico 60.8 % de la variabilidad
del CT, segun expreso el coeficiente de determinacion
(tabla 2).

La regresion obtenida fue:

CT2=12218.20+0.59 (PTL

En los resultados del andlisis de esta unidad de
produccién no se observaron incongruencias en
el comportamiento del CF. El modelo ofrecié una
informacién valiosa para la entidad de produccion que
debe basar sus decisiones en la busqueda de opciones
para minimizar los gastos de comportamiento fijo. La
utilidad neta acumulada por esta unidad de produccion
fue de 261037.05 CUP en el periodo.

En condiciones de produccion no es posible, una vez
alcanzados los estandares de eficiencia y calidad 6ptimos,
reducir los costos de comportamiento variable. Esto
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solamente se logra cuando influyen factores externos a
la entidad, como el precio de las materias primas y los
materiales. Durante el proceso de produccion, la toma
de decisiones se baso fundamentalmente en la reduccion
de los CF, que son los que se manifiestan siempre, ain
en los momentos en que los niveles de produccién son
iguales a cero.

El estudio realizado indic6 que es posible obtener la
descomposicion de los CT, segun sus elementos fijos
y variables, con el uso de técnicas econométricas que
faciliten la interpretacion de la informacion.

Se demostro la necesidad de particularizar y
profundizar en los aspectos del costo total de produccion,
que componen los resultados econémicos de las
entidades, de modo que se puedan asegurar correctas
decisiones administrativas. El andlisis del monto
del resultado (utilidad o pérdida) no es de por si un
indicador suficiente para caracterizar economicamente
las entidades de produccion.
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