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Mig da lis González**

Re su men

El pro pó si to de este ar tí cu lo es pre sen tar los ras gos re sal tan tes de las
for mas de ad qui si ción del co no ci mien to en las uni ver si da des na cio na les ex pe ri-
men ta les del es ta do Zu lia como modo de ge ne ra ción del co no ci mien to or ga ni-
za cio nal. Para ello, se con si de ró re le van te pre sen tar la pro ble má ti ca de es tu dio y
los fun da men tos teó ri cos para pro fun di zar so bre el tema, con la fi na li dad de
con tras tar lo con la rea li dad de es tas uni ver si da des. La in ves ti ga ción fue de tipo
des crip ti va, con di se ño no ex pe ri men tal de cam po y trans ver sal. Se apli có la téc-
ni ca de la trian gu la ción para el aná li sis de los da tos, de ma ne ra que la ad qui si-
ción se ma ni fies ta a tra vés del va lor del co no ci mien to en for ma de re com pen sa
que la ge ren cia ofre ce ge ne ral men te a tra vés de pro gra mas de in cen ti vos; pro-
mo cio na la in te rac ción del co no ci mien to tá ci to en tre el nue vo per so nal con el
exis ten te, por me dio de las ase so rías y el acom pa ña mien to; a ni vel ope ra ti vo se
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prue ban las nue vas ideas en la eje cu ción de los pro ce sos ad mi nis tra ti vos; los fac-
to res de tiem po y dis tan cia, im pi den el ac ce so a los ex per tos.
Pa la bras cla ve: ad qui si ción del co no ci mien to, co no ci mien to tá ci to, in te rac-

ción del co no ci mien to.

Knowledge Acquisition at National Experimental
Universities in the State of Zulia

Abs tract

The pur pose of this ar ti cle is to pres ent out stand ing fea tures of the
forms of knowl edge ac qui si tion at na tional ex peri men tal uni ver si ties in the
State of Zu lia as a way of gen er at ing or gan iza tional knowl edge. It was con sid-
ered rele vant to pres ent the is sue un der study and its theo reti cal foun da tions to
deepen on the theme in or der to con trast it with the re al ity of these uni ver si ties.
Re search was of the de scrip tive type with a non- experimental, cross- sectional,
field de sign. The tri an gu la tion tech nique was ap plied for data analy sis. Knowl-
edge ac qui si tion is mani fested through the value of knowl edge in the form of re-
wards that man age ment gen er ally of fers through in cen tive pro grams. It pro-
motes the in ter ac tion of tacit knowl edge be tween new and ex ist ing staff
through ad vis ing and ac com pa ni ment. At the op era tional level, the new ideas
are tested by exe cut ing the ad min is tra tive pro cesses. Fac tors of time and dis-
tance ob struct ac cess to ex perts.
Key words: knowledge acquisition, tacit knowledge, knowledge in te rac tion.

In tro duc ción

En esta era de la so cie dad del co no ci mien to y por toda la di ná mi ca de los
pro ce sos or ga ni za cio na les, es fa vo ra ble y be ne fi cio sa la ges tión del co no ci-
mien to, de fi ni da como un pro ce so que se estudia a par tir de las ac cio nes de sa-
rro lladas por una ins ti tu ción para con tri buir al co no ci mien to or ga ni za cio nal.

La ges tión del co no ci mien to o GC como co mún men te se le abre via,
es un tema co no ci do apro xi ma da men te des de los años 90, por lo que ha
sido lo su fi cien te men te de sa rro lla do por di fe ren tes ex per tos e in ves ti ga-
do res en va rias na cio nes del mun do (Pé rez, 2003: s/p). Igual men te, en
esa mis ma épo ca, la GC fue im plan ta da a tra vés de mo de los, sis te mas y
pro gra mas por al gu nas em pre sas con sul to ras en EEUU, Ja pón y en di fe-
ren tes paí ses de Eu ro pa.
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La ge ne ra ción del co no ci mien to or ga ni za cio nal, teó ri ca men te, for-
ma par te im por tan te de la Ges tión del Co no ci mien to (GC), es un pro ce-
so que se de sa rro lla a tra vés de di fe ren tes me dios, den tro de los cua les se
en cuen tra la ad qui si ción del co no ci mien to. Esta for ma de ge ne ra ción del
co no ci mien to, está re la cio na da con el va lor del co no ci mien to y las fa ci li-
da des para com par tir lo y ubi car lo, con la in ten ción de que to dos los
miem bros de la or ga ni za ción ten gan ac ce so al mis mo. Este es ce na rio be-
ne fi cio so para la GC, lo apro ve chan las or ga ni za cio nes tan to en la pro-
duc ción de nue vos pro duc tos como para el me jo ra mien to del ser vi cio.

Sin em bar go, la ad qui si ción del co no ci mien to pue de ver se afec ta da
por di fe ren tes cau sas in ter nas o ex ter nas del en tor no de las or ga ni za cio-
nes, ta les como: la dis per sión geo grá fi ca de las ins ti tu cio nes, el alto ín di ce
de ro ta ción de per so nal, el es ca so tiem po y es pa cio para la in te rac ción del
mis mo, así como tam bién, la asig na ción de pre su pues to para la con tra ta-
ción de per so nal ex per to, per tur ban do, in dis cu ti ble men te, el in ter cam bio
en tre el per so nal de es tas en ti da des, ya que, para los ex per tos en esta ma te-
ria, son con si de ra dos fac to res ne ce sa rios para la crea ción de co no ci mien to.

En Amé ri ca La ti na, en los úl ti mos años, en paí ses como Bra sil, Ar-
gen ti na y Ve ne zue la se han evi den cia do cam bios tras cen den ta les en el
ám bi to po lí ti co, eco nó mi co, so cial, en tre otros. Es tas trans for ma cio nes,
han im pac ta do el sub sis te ma edu ca ti vo a ni vel uni ver si ta rio, por cuan to,
han na ci do uni ver si da des con ca rac te rís ti cas es pe cia les en su crea ción,
en tre las que des ta can las uni ver si da des na cio na les ex pe ri men ta les, en
las cua les, se ha pro du ci do un cre ci mien to ex po nen cial de la ma trí cu la
es tu dian til, ori gi nán do se una de man da adi cio nal de in fraes truc tu ra, de
re cur so hu ma no do cen te y ad mi nis tra ti vo.

No obs tan te, esta rea li dad so bre el cre ci mien to y de sa rro llo ins ti tu cio-
nal afec ta el de sa rro llo efi caz del he cho aca dé mi co, es así como in for ma cio-
nes ofre ci das en re u nio nes con el per so nal, las má xi mas au to ri da des han
ma ni fes ta do lo re fe ren te a la ne ce si dad de au men tar la ca pa ci dad fí si ca y es-
truc tu ral de las ins ta la cio nes, la ofer ta y de man da de re cur so hu ma no ca pa-
ci ta do para cu brir las ne ce si da des de per so nal ad mi nis tra ti vo, do cen te y
obre ro, que se ven li mi ta das de bi do a la fal ta de pre su pues to asig na do a es-
tas nue vas uni ver si da des. En este es ce na rio, y ha cia lo in ter no de este tipo de
ins ti tu cio nes, se ob ser va ron las con di cio nes fa vo ra bles para la ad qui si ción
del co no ci mien to que, de acuer do con la ex pe rien cia en las di fe ren tes or ga-
ni za cio nes, re fle jan la ne ce si dad cons tan te de ad qui rir un per so nal con co-
no ci mien to de las fun cio nes para lo cual ha sido con tra ta do.
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Pero, no me nos im por tan te, es la ne ce si dad de va lo rar el co no ci mien-
to ya ad qui ri do por el per so nal fijo, ade más de te ner lo lo ca li za do para
cuan do se le re quie ra. Así mis mo, co no cer el gra do de re co no ci mien to de
las prin ci pa les au to ri da des de la or ga ni za ción como pro mo to res fun da-
men ta les de la com bi na ción de co no ci mien to nue vo con el exis ten te.

En este ar tí cu lo, se pre sen tan los fun da men tos teó ri cos ba sa dos en
los pos tu la dos de Da venport y Pru sak (2001), No na ka y Ta keu chi (1999)
y Val hon do (2003). Ade más, se mues tran los re sul ta dos ob te ni dos de los
da tos re co gi dos a tra vés de dos ins tru men tos: un cues tio na rio y una guía
de en tre vis ta de pre gun tas abier tas. La uti li za ción de dos téc ni cas di fe-
ren tes de re co lec ción de da tos, con lle vó a rea li zar el aná li sis de fi ni ti vo a
tra vés de la téc ni ca de la trian gu la ción en tre mé to dos.

De esta ma ne ra, se ob tu vie ron re sul ta dos be ne fi cio sos en lo que res-
pec ta a la des crip ción de las for mas de ad qui si ción como modo de ge ne ra-
ción del co no ci mien to or ga ni za cio nal en los pro ce sos ad mi nis tra ti vos
del he cho aca dé mi co en las uni ver si da des na cio na les ex pe ri men ta les del
es ta do Zu lia. Por úl ti mo, como con tri bu ción a la so lu ción del pro ble ma
en el as pec to so cial, se es que ma ti za ron al gu nas ac cio nes y li nea mien tos
de ri va das de los re sul ta dos ob te ni dos en ma te ria de ad qui si ción del co no-
ci mien to para el per so nal ad mi nis tra ti vo de es tas ins ti tu cio nes.

Mo dos de ge ne ra ción del co no ci mien to

La ad qui si ción del co no ci mien to or ga ni za cio nal, es uno de los mo-
dos de ge ne ra ción del co no ci mien to de ri va do de la di ná mi ca de sis te ma-
ti za ción del con cep to de ges tión del co no ci mien to. Por ello, pre via men-
te, se pre sen tan los as pec tos teó ri cos so bre los mo dos de ge ne ra ción del
co no ci mien to or ga ni za cio nal, y lue go se de sa rro lla una in ter pre ta ción
ade cua da de las di fe ren tes for mas de ad qui si ción del co no ci mien to.

El pro ce so de ge ne ra ción es pro duc to de la con ver sión del co no ci-
mien to or ga ni za cio nal, para lo cual se hizo un en fo que des de dos pers-
pec ti vas teó ri cas vin cu la das en tre sí, pero con vi sio nes di fe ren tes. En el
caso de No na ka y Ta keu chi (1999), se ña lan que se pro du ce a tra vés de
cua tro for mas de trans for ma ción del co no ci mien to: so cia li za ción, com-
bi na ción e in te rio ri za ción, es tas que dan de ter mi na das por la di ná mi ca de
in te rac ción en tre el co no ci mien to epis te mo ló gi co (tá ci to y ex plí ci to) y
los ni ve les de la di men sión on to ló gi ca del co no ci mien to en la or ga ni za-
ción, bajo un mo de lo que se de no mi na es pi ral del co no ci mien to.
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Con re la ción a la ad mi nis tra ción in ten cio nal del co no ci mien to,
con vie ne con si de rar los plan tea mien tos que se ña lan, en cuan to a su ge-
ne ra ción, es una fase de la crea ción del co no ci mien to or ga ni za cio nal, con
el fin de com par tir los y ma te ria li zar los en in no va cio nes de pro duc tos,
ser vi cios o sis te mas.

En cuan to a las po si cio nes teó ri cas de Da venport y Pru sak (2001),
casi toda la ex pe rien cia obteni da en esta área de la ges tión del co no ci-
mien to, la han de sa rro lla do en em pre sas ja po ne sas, com bi na ron esto con
el con jun to de teo rías para in di car que la ge ne ra ción de co no ci mien to se
lo gra a tra vés de cin co for mas: ad qui si ción, des ti na ción de re cur sos, fu-
sión, adap ta ción y re des del co no ci mien to. Igual men te, es tas for mas de
ge ne ra ción del co no ci mien to se pro du cen por la in te rac ción del co no ci-
mien to tá ci to con el ex plí ci to, pero en un con tex to di ná mi co di fe ren te
don de in ter vie nen des de la con tra ta ción de per so nas con co no ci mien tos
cla ve has ta los me ca nis mos que fa ci li tan la co mu ni ca ción en tre el per so-
nal so bre áreas de in te rés co mún.

En los pro ce sos ad mi nis tra ti vos del ám bi to uni ver si ta rio, en el caso es-
pe cí fi co de las uni ver si da des na cio na les ex pe ri men ta les, esta di ná mi ca de
pro ce sos de crea ción del co no ci mien to se evi den cia a tra vés de ac cio nes y ac-
ti vi da des re la cio na das con su ad qui si ción, la asig na ción de re cur sos para su
crea ción y fun cio na mien to de los cen tros de in ves ti ga ción y de sa rro llo, la
ge ne ra ción del co no ci mien to como con se cuen cia de la adap ta ción a los
cam bios in ter nos y ex ter nos así como el uso de re des au to- or ga ni za das y
for ma li za das. Ade más, es re le van te des ta car las con di cio nes de con tra ta ción
de per so nal y es truc tu ra fí si ca de es tas uni ver si da des, que con lle van a una
re vi sión de la for ma de apo yar este tipo de ge ne ra ción, las cua les se pu die ra
ver afec ta da con la po si bi li dad de la es ca sez o pér di da del mis mo.

Ad qui si ción del co no ci mien to

La ad qui si ción del co no ci mien to, para Da venport y Pru sak (2001),
está re la cio na da tan to con la con tra ta ción de nue vas per so nas como con
el va lor y la ubi ca ción del co no ci mien to exis ten te en la ins ti tu ción. Com-
pren de tres as pec tos bá si cos, que se re la cio nan con la de ter mi na ción de la
ubi ca ción, el va lor, tan to del per so nal de nue vo in gre so como el exis ten te
y la com bi na ción de am bos co no ci mien tos; a con ti nua ción se pre sen tan
las di fe ren tes al ter na ti vas em pí ri cas que evi den cian en una ins ti tu ción
esta for ma de ge ne ra ción.

39

REVIS TA ETHOS VENE ZO LA NA

Vol. 6 No. 1 Ene ro- Ju nio 2014, 35 - 44



1. Me di ción del va lor del co no ci mien to ad qui ri do: Una ins ti tu ción
pue de co no cer de dis tin tas ma ne ras, si va lo ra o no el co no ci mien to al-
can za do por sus em plea dos, en tre las que se en cuen tran: de ter mi na ción
a tra vés de la eva lua ción del de sem pe ño de la dis po si ción para com par-
tir las ex pe rien cias la bo ra les, reu ti li za ción de di se ños exis ten tes con el
nue vo co no ci mien to, se gu ri dad de com par tir los sa be res y re ci bir re-
com pen sas.

2. Lo ca li za ción del co no ci mien to: Una or ga ni za ción con un to tal de
em plea dos me nor o igual a 300 per so nas, tie ne más po si bi li da des de co-
no cer con cer te za y con fia bi li dad don de ra di ca el co no ci mien to ins ti tu-
cio nal. Sin em bar go, la ubi ca ción geo grá fi ca de las or ga ni za cio nes, di fi-
cul tan la lo ca li za ción del co no ci mien to exis ten te. In clu so, ge ne ral men te
las ins ti tu cio nes no tie nen bue na in for ma ción acer ca de dón de está su
co no ci mien to y por lo tan to tie nen di fi cul ta des para ob te ner lo y usar lo.
Ha bi tual men te, las per so nas ob tie nen in for ma ción de las per so nas co no-
ci das y que se le tie ne con fian za.

Las per so nas com pra rán co no ci mien to que pue da ofre cer la per so na
de la ofi ci na de al lado, an tes de tra tar con el es fuer zo y la in cer ti dum bre
de in ten tar des cu brir qué miem bro de la em pre sa pue de co no cer más in-
for ma ción. Bus car la in for ma ción de quién tie ne los co no ci mien tos óp ti-
mos y don de está, pro du ce un cos to (so bre todo de tiem po) y se debe
mos trar dis po si ción para asu mir lo.

3. Pro mo ción de la com bi na ción del co no ci mien to exis ten te y del re cién
ad qui ri do: Con la fi na li dad de au men tar el co no ci mien to ins ti tu cio nal
exis ten te, se pue den uti li zar di fe ren tes me ca nis mos de pro mo ción con
el que ha sido re cién ad qui ri do, dan do como re sul tan te el na ci mien to de
nue vas ideas no pen sa das pre via men te. Esta com bi na ción de ideas pro-
vo ca la eva lua ción y prue ba del uso del mis mo para la re so lu ción de una
ne ce si dad.

Es así como la ad qui si ción de co no ci mien to se ob tie ne, ge ne ral men-
te, con tra tan do in di vi duos ex per tos; sien do que uno de los prin ci pa les
ob je ti vos de este modo de ge ne ra ción es pre ci sa men te au men tar el co no-
ci mien to exis ten te.

40

Adquisición del conocimiento en las universidades nacionales ex pe ri men ta les...
Daysi Straccia y Migdalis González



Ca rac te rís ti cas de la ad qui si ción del co no ci mien to
en las uni ver sida des na cio na les ex pe ri men ta les

Las uni ver si da des na cio na les ex pe ri men ta les es tán dis per sas por toda
la geo gra fía re gio nal, en su gran ma yo ría pre sen tan una di vi sión or ga ni za-
cio nal en se des, ofre cen di ver si dad de pro gra mas de pre gra do y post gra do,
al gu na de ellas ha sido crea da re cien te men te, pro ve nien te de una re es truc-
tu ra ción so cial, po lí ti ca y or ga ni za cio nal, in clu so la Uni ver si dad Na cio nal
Ex pe ri men tal Po li téc ni ca de las Fuer za Ar ma da (UNE FA), la más re cien te,
está ads cri ta a dos en tes na cio na les, y ha ex pe ri men ta do un cre ci mien to ex-
po nen cial de la ma trí cu la, por lo que cuen ta con tres se des dis tri bui das en
dos de los prin ci pa les mu ni ci pios de la re gión: Ma ra cai bo y San Fran cis co.
La sede prin ci pal de es tas ins ti tu ciones, sal vo al gu nas ex cep cio nes, se ubi can
en la ca pi tal ve ne zo la na; tal y como se ob ser va en el Cua dro 1.
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Cua dro 1.
Uni ver si da des na cio na les ex pe ri men ta les del es ta do Zu lia

Siglas Institución Fecha de
creación

Ubicaciónde la
sede principal

UNA Universidad Nacional Abierta 27-09-1977 Caracas

UNERMB Universidad Nacional
Experimental “Rafael María
Baralt”

15-03-1982 Cabimas

UPEL 1/ / Universidad Pedagógica
Experimental “Libertador”

28-07-1983 Caracas

UNEFA 3/ Universidad Nacional
Experimental Politécnica de
las Fuerzas Armadas
Nacionales

26-04-1999 Caracas

1/In te gra do por los Ins ti tu tos Pe da gó gi cos ofi cia les.
3/El IUPFAN, crea do el 03/02/1974, fue con ver ti do en Uni ver si dad Na cio nal Ex pe ri-
men tal Po li téc ni ca de las Fuer zas Ar ma das Na cio na les se gún Ga ce ta Ofi cial N° 36.687
del 26- 04- 1999.

Fuen te: Adap ta ción del Cua dro Ins ti tu cio nes de Edu ca ción Su pe rior, se gún tipo, de-
pen den cia y fe cha de crea ción y/o fun cio na mien to. De par ta men to de Es ta dís ti ca
CNUOP SU (1999).
To ma do de la te sis doc to ral: “La uni ver si dad Si món Ro drí guez en el con tex to de la
ex pe ri men ta li dad de la edu ca ción su pe rior ve ne zo la na” (Ra mí rez, 2009:10).



Des de esta pers pec ti va, las uni ver si da des na cio na les ex pe ri men ta les
han sido crea das para res pon der a las exi gen cias del país y en lo re fe ren te al
as pec to cu rri cu lar, “se ha in cre men ta do sig ni fi ca ti va men te la ofer ta aca-
dé mi ca, ofre cien do nue vas ca rre ras de pre gra do, post gra do, doc to ra do y
post doc to ra do, ade más de nu me ro sos di plo ma dos y cur sos ofre ci dos des-
de las co rres pon dien tes uni da des ad mi nis tra ti vas” (Ra mírez, 2009:09).

Esta rea li dad, acla ra me jor el pa no ra ma so bre la par ti cu la ri dad de
es tas ins ti tu cio nes que se han adap ta do a la nue va rea li dad so cial y eco-
nó mi ca, den tro de un con tex to de uni ver sa li za ción del co no ci mien to.
Los as pec tos de cre ci mien to y de sa rro llo men cio na dos an te rior men te, re-
fle jan la sus cep ti bi li dad de ob ser var, cier tas si tua cio nes pro ble má ti cas
que afec tan la ge ne ra ción del co no ci mien to en es tas or ga ni za cio nes de
edu ca ción.

Pero, so bre todo en lo que se re fie re a la ad qui si ción del co no ci mien to,
que pue de ver se afec ta da por di fe ren tes cau sas in ter nas o ex ter nas del en tor-
no de es tas ins ti tu cio nes, in dis cu ti ble men te per tur ba rían el in ter cam bio de
los ti pos de co no ci mien to (tá ci to y ex plí ci to) en tre el per so nal, sien do esta
in te rac ción la fuen te ne ce sa ria para la crea ción de co no ci mien to.

Así pues, esta for ma de ge ne ra ción del co no ci mien to en el con tex to
de es tu dio, arro jó como re sul ta do que la ad qui si ción en es tas uni ver si da-
des, se pre sen ta con ele men tos que son per ti nen tes a dos de sus ma ni fes-
ta cio nes:

a. En pri mer lu gar, la lo ca li za ción del co no ci mien to, con cuer da con los
au to res en lo re fe ren te a que, ha bi tual men te, ob tie nen in for ma ción
de los com pa ñe ros más cer ca nos, aun que no sean los más idó neos y
los fac to res de tiem po y dis tan cia im pi den acceder al per so nal ex-
per to. Es tas ins ti tu cio nes cuen tan con una exis ten cia am plia de co-
no ci mien to que se en cuen tra dis per so en todo el ám bi to re gio nal y
na cio nal afec tan do así su ac ce si bi li dad.

b. En se gun do lu gar, la pro mo ción de la com bi na ción del co no ci mien to
exis ten te con el re cién ad qui ri do, ge ne ra nue vas ideas que se prue-
ban con la in ten ción de re sol ver una ne ce si dad. Por otro lado, se re-
ve ló una de bi li dad en la me di ción del valor del co no ci mien to ad qui-
ri do, so bre todo en las eva lua cio nes de de sem pe ño y en los mé to dos
de re com pen sa; me dir el va lor se di fi cul ta por que, po cas ve ces, es in-
tan gi ble.
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Con clu sio nes

Evi den te men te, en las uni ver si da des ex pe ri men ta les ve ne zo la nas se ge-
ne ra co no ci mien to or ga ni za cio nal a tra vés de pro ce di mien tos y es tra te gias
ins ti tu cio na les, tan to de ma ne ra in ten cio nal como in for mal. Se lo gra ron des-
cri bir los ras gos pro pios de los mo dos de ge ne ra ción del co no ci mien to, de ma-
ne ra que para la ad qui si ción exis te una de bi li dad en las eva lua cio nes de de-
sem pe ño, de bi do a que es tán orien ta das a de ter mi nar el cum pli mien to de las
fun cio nes, mien tras, la ge ren cia re com pen sa el va lor del co no ci mien to a tra-
vés de al gu nas es tra te gias apo ya das en los in cen ti vos eco nó mi cos.

En es tas uni ver si da des cen tra li za das, don de ne ce si tan res pues tas in me-
dia tas para la toma de de ci sio nes, los fac to res de tiem po y dis tan cia im pi den
el ac ce so a los ex per tos. En la con tra ta ción de nue vo per so nal, la ge ren cia pro-
mo cio na in ten cio nal men te la in te rac ción del co no ci mien to; y a ni vel ope ra ti-
vo, se prue ban las nue vas ideas como al ter na ti va para el me jo ra mien to con ti-
nuo del de sem pe ño ins ti tu cio nal. En fun ción de al gu nos da tos com ple men ta-
rios ob te ni dos de las res pues tas de los ex per tos en las en tre vis tas, se de du ce
que en las uni ver si da des ex pe ri men ta les de ma yor tiem po de crea ción, las ac-
cio nes so bre la ad qui si ción del co no ci mien to son más evi den tes.

En vir tud de lo an te rior, las si guien tes ac cio nes tie nen el pro pó si to
de ofre cer al gu nas al ter na ti vas de me jo ra para los ele men tos que con for-
man la ad qui si ción del co no ci mien to.
1. Apli car la eva lua ción del de sem pe ño de acuer do a la pla ni fi ca ción de ac ti-

vi da des.
2. In cluir as pec tos de va lo ri za ción del co no ci mien to en la eva lua ción del de-

sem pe ño
3. Re vi sar los di fe ren tes pro gra mas de re com pen sa para ade cuar los a las po lí-

ti cas or ga ni za cio na les.
4. Fa vo re cer las con di cio nes de tiem po y es pa cio como fac to res en co mún

para la ge ne ra ción de nue vo co no ci mien to.
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