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RESUMEN

El diagnostico realizado en una universidad
ecuatoriana permitio constatar problemas en
el proceso de formacion de los docentes
como doctores, entre los que destacan:
insuficiente cantidad de docentes en este
proceso, la formacion no es equitativa por
campos del conocimiento y atendiendo a las
necesidades de la Universidad, ofertas
centradas en universidades extranjeras. Para
contribuir a su solucion se propone la
elaboracion de un plan de accion que
permita la utilizacion de forma éptima de los
recursos humanos, materiales y financieros
de

seguimiento y apoyo al proceso de formacion

la Universidad en la proyeccion,

doctoral.
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ABSTRACT

A diagnostic made at a university in Ecuador
evidenced some problems in the process of
training teachers for becoming PhD, namely
an insufficient amount of people involved; the
training is not well administered according to
the different subjects and in regard to the
interests of the university; and too many
choices submit to foreign universities. To
solve this situation a plan of action is
recommended, so that an optimal use of the
human, material and economic resources is
made, tributing to the university in the
projection, implementation and support to the

process of PhD training.
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INTRODUCCION

En la actualidad el reclamo que le plantea la sociedad a la calidad de la educacion superior
ecuatoriana como necesidad social, derivado del desarrollo de la ciencia y la técnica y la
aplicacion cada dia mas de las tecnologias de la informaciéon y las comunicaciones en la
actividad productiva y de servicios, impone retos al perfeccionamiento de la gestion del
proceso de formaciéon de doctores como una de las vias fundamentales para el
aseguramiento de la calidad.

En este sentido, considerando la relacién que debe existir entre los objetivos de la educacién
superior y los requerimientos sociales que determina su encargo social, constituye una
necesidad actual el perfeccionamiento de la gestion del proceso de formacion de doctores,
dando respuestaa una de las disposiciones de la Ley Organica de Educacion Superior
(LOES-2010) sobre la necesidadde contar con el 70 % de los profesores principales con el
grado académico de Doctor (PhD o su equivalente)en las universidades que sean de
investigacion, y de un 40 % en las universidades que estan orientadas a la docencia.

De lo anterior se deriva como problema:;como ampliar la formacién de docentes como
doctores, y brindar un seguimiento, apoyo y proyeccion que permita optimizar la gestion del
proceso de formacion?

Con vista a darle solucién a este problema,el objetivo de la presente investigacion es
elaborar un plan de accion que permita la utilizacion de forma Optima de los recursos
humanos, materiales y financieros de la Universidad en la proyeccién, seguimiento y apoyo al
proceso de formacion de los docentes como doctores.

En el trabajo, a partir de establecer el marco teorico referencial, se realiza una
caracterizacion y diagnostico de una universidad ecuatoriana que sienta las bases para
aportar 25 accionesque contribuyen a la optimizacion de la gestion del proceso de formacién
de doctores.

DESARROLLO

Marco tedrico para la gestion de la formaciéon de doctores en el contexto de una
universidad ecuatoriana

La Asamblea Nacional de la Republica del Ecuador expide la Ley Organica de Educacion
Superior (LOES-2010), publicada en el Segundo Suplemento del Registro Oficial N0.298 el
12 de octubre de 2010.

De acuerdo con las disposiciones de la LOES (2010)se establece que para el afio 2017 las
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universidades que sean de investigacion deben contar con el 70 % de los profesores
principales con el grado académico de Doctor (PhD o su equivalente) y las universidades que
estan orientada a la docencia con un 40 %.
La LOES (2010) plantea en el articulo 96 sobre el aseguramiento de la calidad que:
El Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, est4 constituido por el
conjunto de acciones que llevan a cabo las instituciones vinculadas con este sector,
con el fin de garantizar la eficiente y eficaz gestion, aplicables a las carreras,
programas académicos, a las instituciones de educacion superior y también a los
consejos u organismos evaluadores y acreditadores
Lo sefialado evidencia un claro mandato por parte del gobierno para que las universidades
apliguen una gestion institucional orientada a una formacién adecuada, correcta y eficiente
de los recursos humanos existentes al servicio de la educacion superior.
Dando respuesta al encargo social, las universidades ecuatorianas deben contar con un Plan
de Formacion Docente que constituye una de las acciones estratégicas con vista a lograr
una eficiente y eficaz gestion para el mejoramiento de los servicios que oferta la universidad.
Para el desarrollo y ejecucion de programas de doctorado las universidades ecuatorianas
deben cumplir con lo establecido en la resolucion del Consejo de Educacion Superior
RPC-S0-44-No0.464-2013 expedida sobre el Reglamento Transitorio para la Aprobacion de
Programas de Doctorados presentados por las universidades y escuelas politécnicas del
Ecuador, donde, en su articulo 15,se plantea:
Para el desarrollo y ejecucion de programas de doctorado, las universidades y
escuelas politécnicas podran realizar alianzas estratégicas o contar con la
participacionde otras instituciones académicas del pais o del exterior, legalmente
reconocidas. Losconvenios firmados con este fin formaran parte del programa que se
someta aconsideracion del Consejo de Educacion Superior, para su eventual
aprobacion.
Por otro lado, la formacién en el grado académico de Doctor por parte de los docentes de la
educacién superior y de los profesionales en sentido general ecuatorianos, se realiza
fundamentalmente en universidades extranjeras autorizadas para el desarrollo de programas
doctorales, derivados de alianzas estratégicas entre universidades ecuatorianas y

extranjeras.
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La formacién como doctores en universidades extranjeras autorizadas para el desarrollo de
programas doctoralesdebe realizarse fundamentalmente en una de las universidades que
aparece en el Listado de instituciones de educacion superior e institutos de investigacion con
reconocimiento internacional en los cuales se debe obtener el grado académico de doctorado
(PhD o su equivalente) para ser personal académico titular principal de una universidad o
escuela politécnica del Ecuador, contenido en el anexo 1 del Acuerdo No. 2013-089 expedido
por la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia (SENESCYT) el 5 de agosto
del 2013.

Otra de las vias que puede utilizarse en la formacién de doctores segun el articulo 15 del
Reglamento Transitorio para la Aprobacion de Programas de Doctorados presentados por las
universidades y escuelas politécnicas del Ecuador, escontar con la participacionde otras
instituciones académicas del pais o del exterior, legalmente reconocidas para la aprobacion y
desarrollo de programas doctorales de universidades ecuatorianas.

La proyeccion y aprobacion de la matricula de los estudiantes a cursar programas de
doctorados debe estar en correspondencia con las necesidades de formacion de la
Universidadpor campos del conocimiento segun la Clasificacion Internacional Normalizada de
la Educacion (CINE) y de acuerdo con el &rea del conocimiento en que se encuentran
formados y prestan servicios los profesores titulares de las universidades. Los programas de
doctorados deben responder a areas del conocimiento y su planta docente debe estar
conformadas por doctores fundamentalmente del area del conocimiento del programa.
Caracterizacion y diagnostico del contexto de una universidad ecuatoriana en la
gestion de la formacion de doctores

El Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (CEAACES), mediante resolucion del 26 de noviembre del 2013, resuelve ubicar a
las 54 universidades del Ecuador en las categorias desde la A hasta la D considerando los
resultados obtenidos en la evaluacion realizada por el CEAACES, y acreditar a las
universidades por el periodo de cinco afios, al haber cumplido los estandares de calidad
establecidos.

Dentro de las universidades ubicadas en la categoria B existen 17 autorizadas para ofertar
carreras de grado y programas de posgrados.

A partir de que la universidad objeto de estudio obtuvo la acreditacién en la categoria "B”,

para la oferta de carrera de grado y programas de posgrados, fue elaborado un plan de
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mejoras con el proposito de cumplir progresivamente con los estandares de calidad
establecidos, siendo aprobado dicho plan por el CEAACES mediante resolucion.

Dentro del plan de mejora de la Universidad, como una de las acciones mas estratégicas que
se lleva a cabo con el fin de garantizar una eficiente y eficaz gestion en el aseguramiento de
la calidad como institucion de Educacion Superior, se cuenta con una meta consistente en
realizar semestralmente el seguimiento a los docentes de la universidad que se encuentran
en formacion de doctorado.

En la universidad categoria B objeto de estudio se realiz6 un diagnéstico de la situacion
actual de la formacion de los docentes conducente a la obtencion de doctorados. Para la
realizacion del diagnostico se disefiaron dos encuestas de recogida de informacién primaria
en los que se tuvo en cuenta indicadores fundamentales a evaluar en el proceso de
formacion.

Entre los indicadores considerados en la encuesta se encuentran: formacion en doctorado
por area del conocimiento segun Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion
(CINE), el tipo de contrato a que pertenece el docente, el afio de ingreso del grado, el afio
previsto de graduacion, paises donde se realiza la formacién, las fuentes de financiamiento
en la formacion, indicadores de informacion de contacto de los docente de la universidad en
proceso de formacion como doctores y de las autoridades y tutores pertenecientes a las
Instituciones de Educacion Superior (IES) donde se realizan los doctorados.

Derivado del procesamiento de los resultados obtenidos de la aplicacion de los métodos
aplicados, se puede plantear que:

e Existe un total de 147 docentes de la universidad en proceso de formacion de doctorados. De
ellos 124 cuentan con contrato a tiempo completo, ocho a medio tiempo, nueve a tiempo parcial

y 7 con servicios profesionales.
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FACULTADES, ASPIRANTES CONTRATO ACTIVO
INSTITUTOS, A TIEMPO MEDIO | TIEMPO SERVICIOS
DIRECS:(IONES DOCTORADO COMPLETO | TIEMPO | PARCIAL | PROFESIONALES
SEDES

Facultad 1 10 9 - 1 -
Facultad 2 17 15 - 1 1
Facultad 3 11 8 2 1 -
Facultad 4 21 13 2 1 5
Facultad 5 19 17 - 1 1
Facultad 6 12 12 - - -
Instituto 1 1 1 - -

Instituto 2 10 9 1 - -
Instituto 3 7 6 1 - -
Educacién a Distancia 12 11 1 - -
Direccion 1 1 1 - - -
Direccion 2 7 5 - 2 -
Extension Universitaria 5 5 - - -
Sede A 5 4 1

Sede B 9 8 1

Total 147 124 8 8 7

Tabla No. 1: Docentes en formacion de doctorado por estructuras de la universidad y tipo de
contrato
Fuente: Elaboracion propia, a partir de la informacién de las estructuras de direccion de la

universidad.

Los 147 docentes de la Universidad realizan sus estudios en 26 universidades y 10 paises,
De ellas, 25 son extranjeras y una nacional, asi como 18 universidades son reconocidas
internacionalmente para el doctorado por el SENESCYT segun el acuerdo 2013-105, lo que
representa que el 89,8 % del total de los docentes formandose como doctor lo hacen en

universidades reconocidas internacionalmente.
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No UNIVERSIDADES PAISES UNIVERSIDADES ASPIRANTE
RECONOCIDAS A
INTERNACIONALMENTE | DOCTORADO
POR SENESCYT PARA
EL DOCTORADO

1. UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA ESPANA X 98

2. UNIVERSIDAD DEL PAIS VASCO ESPANA X 5

3. UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA ESPANA X 3

4, UNIVERSIDAD POLITECNICA DE ESPANA X 1
VALENCIA

5. UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ESPANA X 1
BARCELONA

6. UNIVERSIDAD DE ALICANTE ESPANA 2

7. UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE ESPANA X 1
MADRID

8. UNIVERSIDAD POLITECNICA DE ESPANA X 1
MADRID

9. UNIVERSIDAD DE VALENCIA ESPANA X 2

10. | UNIVERSIDAD CARLOS Ill DE MADRID ESPANA X 1

11. | UNIVERSIDAD DE ALMERIA ESPANA X 4

12. | UNIVERSIDAD DE LEON ESPANA X 1

13. | UNIVERSIDAD DE BURGOS ESPANA 1

14. | LA UNIVERSIDAD DE LAS CHILE 1
COMUNICACIONES UNIACC

15. | UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CHILE CHILE X 1

16. | MULTIVERSIDAD MUNDO REAL MEXICO 1

17. | UNIVERSIDAD INTERNACIONAL MEXICO 2
IBEROAMERICANA UNINI

18. | UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA | ARGENTINA X 2

19. | UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO | ARGENTINA X 5

20. | UNIVERSIDAD DE PALERMO ARGENTINA X 3

21. | UNIVERSIDAD SAO PAULO BRASIL X 1

22. | GHENT UNIVERSITY BELGICA X 1

23. | UNIVERSIDAD DE MATANZAS "CAMILO CUBA 6
CIENFUEGOS”

24. | UNIVERSIDAD DE SASKATCHEWAN CANADA X 1

25. | UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DEL RUSIA 1
DON

26. | UNIVERSIDAD ANDINA SIMON | ECUADOR 1
BOLIVAR

TOTAL 26 UNIVERSIDADES 10 PAISES 18 UNIVERSIDADES 147

RECONOCIDAS
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Tabla No. 2: Docentes en formacion de doctorado por universidades, paises y por universidades
reconocidas internacionalmente.
Fuente: Elaboracion propia, a partir de la informacion de las estructuras de direccion de la
universidad.

121 docentes de la Universidad se forman como doctores en trece universidades de Espafia,
diez en tres de Argentina, seis en una de Cuba, tres en dos de México, dos en dos de Chile,
y en una de Brasil, Canada, Rusia, Bélgica y Ecuador se forma un docente de la universidad
respectivamente. Todo lo cual demuestra que la mayor dependencia en la formacion como
doctores de los docentes de la Universidad se encuentra en las universidades de Espaifia,
gue representa el 82,3 % de la formacién por paises.
El proceso de formacion de docentes en doctorados no es equitativo por campos del
conocimiento segun la Clasificacidon Internacional Normalizada de la Educacién (CINE) y por
estructuras de la Universidad segun las necesidades formativas. No existe ningun docente en
formacion en el campo del conocimiento de agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria, asi
como uno solo se forma en el campo del conocimiento de ciencias sociales, periodismo,

informacion y derecho.

CAMPOS DEL CONOCIMIENTO % DE DOCENTES % DE DOCENTES EN
FORMADOS COMO PROCESO DE
DOCTORES FORMACION COMO
/ DOCTORES
TOTAL /
DE DOCTORES DE LA TOTAL
UNIVERSIDAD DE LA UNIVERSIDAD
Educacion 10.5 % 6.9 %
Artes y Humanidades 5.3% 6.9 %
Ciencias Sociales, Periodismo, Informacion y 5.3% 1.7%
Derecho
Administracién 10.5% 17.2%
Ciencias Naturales, Mateméticas y Estadistica 5.3 % 29.3 %
Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion 0.0% 10.3%
(TIC)
Ingenieria, Industria y Construccién 31.6 % 24.1 %
Agricultura, Silvicultura, Pesca y Veterinaria 10.5 % 0.0 %
Salud y Bienestar 21.1% 0.0%
Servicios 0.0 % 3.4 %
Total 100 % 100 %

Tabla No. 3: Doctores formados y en proceso de formacién por campos del conocimiento, segun

la Clasificacién Internacional Normalizada de la Educacién (CINE).
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de la informacion de las estructuras de direccion de la
Universidad
24 docentes de la Universidad que se encuentran o que estaban en el proceso de formacion
de doctorado han recibido un apoyo econémico de 33284,13 USD por parte de la
Universidad hasta el cierre de julio de 2015. De ellos 14 se encuentran actualmente en el
proceso de formacion y han recibido un apoyo econdmico de 22116,39 USD. No se dispone

de la definicion del financiamiento aprobado para cada docente en proceso de formacion.

DOCENTES EN PROCESO DE FORMACION APOYO ECONOMICO DADO A LOS DOCENTES DE LA
DE CUARTO NIVEL BENEFICIADOS EN EL UNIVERSIDAD
ANO 2015 EN EL ANO
2015
TOTAL A LOS QUE TOTAL A LOS QUE ACTUALMENTE
EN ACTUALMENTE EN SE ENCUENTRAN EN EL
EL SE ENCUENTRAN EN EL EL PROCESO
ANO PROCESO ANO DE
DE FORMACION
FORMACION
24 14 33284,13 22116,39

Tabla No. 4: Apoyo econdmico dado por la universidad a los docentes que se encuentran en
proceso de formacion de cuarto nivel.

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la informaciéon dada por el departamento de
contabilidad de la universidad

La formacion de doctores hasta el afio 2018 en sentido general es creciente pero no
sostenida, manifestandose decrecimientos en los afios 2016 y 2018. Lo anterior evidencia
gue, teniendo en cuenta la proyeccion en la formacion de doctorados y los doctores formados

con que cuenta la Universidad, no se logra cumplir para el afio 2017 con el % requerido de

los profesores principales con el grado académico de doctor segun las disposiciones de la
LOES (2010)
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DOCTORES A FORMARSE
(58) 2014-2018

17,23

2018, 17

2012 2014 2016 2018 2020

Tabla No. 5. Proyeccién de la formacién de los docentes de la Universidad como doctores
hasta el 2018

Fuente: Elaboracién propia, a partir de la informacion dada por el departamento de contabilidad
de la universidad

Todo lo anterior permiti6 la constatacibon del problema objeto de investigacion

planteado, ¢, como ampliar la formacion de docentes como doctores y brindar un seguimiento,

apoyo y proyeccion gue permita optimizar la gestion del proceso de formacion?

Plan de accion para la optimizacién de la gestion del proceso de formacion de

doctores

Con la finalidad de darle cumplimiento al objetivo planteado en funcion de la solucion del

problema objeto de investigacion, a continuacién se aportan 25 acciones orientadas a la

optimizacion de la gestion del proceso de formacion de doctores en tres dimensiones:

1.- Acciones de seguimiento, apoyo y control de la gestion del proceso de formacion

de doctores
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e Crear una estructura funcional, de aseguramiento y logistica, que propicie el
direccionamiento del proceso desde la rectoria hasta la base, de modo que se viabilice el
seguimiento y apoyo a los docentes en formacion de doctorados.

e Diagnosticar de forma sisteméatica la situacion actual que presenta la formacién de
doctores de la Universidad, precisando los problemas del proceso de formacion, las causas
gue lo generan, los logros y potencialidades.

e Crear una base de datos con los resultados obtenidos del diagnéstico realizado, de modo
que facilite la direccion del proceso por parte de las autoridades de la Universidad en los
diferentes niveles de direccion.

e Direccionar el proceso de formacion de doctores desde la rectoria hasta la base con
acciones (reuniones, talleres, seminarios, etc.) que permita la orientacién, asesoramiento,
seguimiento, control y proyeccion del desarrollo de la formacién de doctores.

e Elaborar una carpeta (expediente) para cada docente de la Universidad que se encuentre
en proceso de formacion de doctorado en universidades ecuatorianas o extranjeras con los
documentos siguientes: acreditacion de matricula o ingreso a la formacién, plan de trabajo
general, plan de trabajo anual, informe de cumplimiento del plan de trabajo, documentos
acreditativos del otorgamiento del financiamiento y otros.

¢ Definir la politica de apoyo profesional (humano), material y financiero a los docentes en
formacion de doctorados.

e Brindar apoyo profesional por parte de los docentes que ostentan el grado de doctor a los
docentes en formacion, mediante el desarrollo de funciones de directores de los trabajos de
titulacion, imparticion de cursos y participacién en las plantas docentes de las ofertas de
formacion de otras universidades nacionales y/o extranjeras, asi como en los programas de
doctorados a ofertar por la Universidad.

e Disenar e incorporar al sistema de tramites la gestion administrativa del proceso de
formacion de doctorado de los docentes de la Universidad.

2.- Acciones de proyeccion para mejorar la composicién de doctores de la planta
docente

e Determinar las prioridades de la formacion de doctorados de los docentes en

correspondencia con las necesidades sociales y de la Universidad.
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e Priorizar en la Incorporaciéon de nuevos docentes a la Universidad, los candidatos que
cuenten con el grado de doctor, asi como PROMETEOS en correspondencia con las
prioridades determinadas en la formacién de los docentes.

e Determinar oportunidades de oferta de formacion de doctorados para los docentes de la
universidad que estén en correspondencia con las necesidades sociales y de la Universidad.
¢ Diversificar las universidades y paises donde se forman los docentes de la Universidad
como doctores.

e Promover y firmar convenios interinstitucionales que permitan la participacion de los
docentes de la Universidad en ofertas de programas de doctorados en universidades
nacionales y/o extranjeras.

3.- Acciones para la elaboracion y desarrollo de proyectos de programas doctorales
para ser ejecutados en conjunto entre la universidad ecuatoriana y una o varias
universidades extranjeras

e Determinar el marco legal, de planificacion y los fundamentos tedricos para la elaboracion
de proyectos de programas doctorales para ser ejecutados en conjunto entre la Universidad y
una o varias universidades extranjeras.

e Diagnosticar y determinar posibles programas doctorales por campos del conocimiento
segun la Clasificacién Internacional Normalizada de la Educacion (CINE), para ser
ejecutados en conjunto entre la Universidad y una o varias universidades extranjeras.

e Entregar posibles programas de doctorados por campos del conocimiento, con propuestas
de planta docente de universidades extranjeras para ser ejecutados de conjunto.

e Analizar y aprobacién pre-liminar de las propuestas generales para planificar programas
doctorales para ser ejecutados en conjunto entre la Universidad y una o varias universidades
extranjeras.

e Designar al comité doctoral de cada propuesta general de posibles programas doctorales y
a sus presidentes, los cuales ejerceranlas funciones de director del programa
correspondiente.

e Elaborar la propuesta preliminar de los programas doctorales para ser ejecutados en
conjunto entre la Universidad y una o varias universidades extranjeras. Teniendo en cuenta
entre otros aspectos a planificar: denominaciéon del programa, grado doctoral que se
otorgara, campo del conocimiento del programa, justificacion, objetivos generales y

especificos, perfil de ingreso y egreso, capacidad institucional, estructura curricular del
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programa, asi como los procedimientos a seguir para la propuesta y aprobacion del plan de
investigacion, de la tesis, de los tribunales, publicaciones, sobre la gestion académica del
programa, estructura administrativa y logistica, de gestion financiera, etc.

¢ Realizar dos 0 mas sesiones de trabajo, una en la Universidad y otra en el pais o paises
de las universidades extranjeras, con la participacion del presidente del comité doctoral, del
representante(s) de la parte extranjera en el comité doctoral y de los representantes legales
de las instituciones implicadas con los restantes miembros de la planta docente y directivos
de los centros, con el objetivo de perfeccionar y precisar el programa doctoral y el convenio
especial a firmar.

e Aprobar el proyecto de programa doctoral por el Organo Colegiado Académico Superior de
la Universidad.

e Presentar el proyecto de programa doctoral al Consejo de Educacién Superior a través del
representante legal de la Universidad.

e Firma del convenio especial entre la Universidad y la(s) universidades extranjeras para el
desarrollo del programa de doctorado, con previa aprobacién del CES del programa doctoral
y su convenio especial.

e Convocar y promover el programa doctoral.

¢ Inicio y desarrollo del programa doctoral

Las acciones aportadas son de caracter estratégicas para la Universidad con el fin de
garantizar una eficiente y eficaz gestién en el aseguramiento de la calidad de la Educacién
Superior, contribuye a lograr una mejor categoria en la acreditaciéon como Universidad y a la
oferta de servicios mas competitivos a nivel nacional e internacional en correspondencia con
la vision asumida por la organizacion de ser una Universidad reconocida por sus altos
estandares de calidad, su innovacion académica y resultados cientificos, destinados al
desarrollo del pais.

CONCLUSIONES

La gestién en la formacion de doctores en el contexto de una universidad ecuatoriana, debe
sustentarse como parte del marco tedrico referencial, fundamentalmente en la Ley Organica
de Educacion Superior (LOES-2010), en el Reglamento Transitorio para la Aprobacion de
Programas de Doctorado presentados por las universidades y escuelas politécnicas del
Ecuador y en el acuerdoNo. 2013-089 expedido por la Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia y Tecnologia (SENESCYT) el 5 de agosto del 2013 sobre listado de universidades
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reconocidas internacionalmenteen los cuales se debe obtener el grado académico de
doctorado (PhD o su equivalente) para ser personal académico titular principal de una
universidad o escuela politécnica del Ecuador.
El diagnodstico realizado como punto de partida en la gestién del proceso de formacion de
doctores sent6 las bases para la proyeccion de acciones de mejoras, en correspondencia
con el contexto donde se gestiona dicho proceso en una universidad ecuatoriana, a partir del
analisis de la situacion actual.
El empleo de los métodos de investigacion permitié conocer los logros alcanzados, identificar
las dificultades y oportunidades, asi como las causas que limitan el logro de los objetivos y
los elementos que pueden acelerar el cumplimiento del porciento requerido para el afio 2017
de profesores con el grado académico de doctor segun las disposiciones de la LOES-2010.
Las 25 acciones aportadas contribuyen a la optimizacion de la gestion del proceso de
formacion de doctores en el contexto de una universidad ecuatoriana. Esto permite en su
conjunto posibilitar la singularidad requerida segun la estructura de direccién y revelar la
esencia de la gestion del proceso en su légica interna, lo que contribuye a la posibilidad de
gestionar en concordancia con los propositos que demanda el desarrollo de la educacion
superior ecuatoriana.
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