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Acumulacion de Tradicionalmente, el sector de la

poder en redes magquila textil se ha considerado poco

lobales: el propicio para el sindicalismo, dado el
globales: el caso caracter global de las operaciones y

de la Liga Sindical el dsbil desarrolio sindical en muchos
Internacional en de los paises donde se instalaron.

Am él‘i ca C entral Sin emb,argo, fueron precisam.ente
ese caracter global, las precarias

condiciones laborales y los enormes
retos en términos organizativos lo que
llevd a los sindicatos a la articulacion
transnacional. Este articulo aborda el
caso de los sindicatos centroamericanos
de la maquila textil vinculados a

GiLBerTo GArcia Dueias /  la Liga Sindical Internacional para

KaRLA MoLINA MoNTALVO Responsabilizar a las Marcas.

Introduccién

Durante muchos afios, los sindicatos en fabricas o plantas de manufactura y
confecciéon de prendas conocidas como maquilas' en la regiéon de México,
América Central y el Caribe se enfrentaron a grandes dificultades para repre-
sentar a sus bases, dado que los centros de produccion se deslocalizaron de

Gilberto Garcia Duenas: estudié Economia en la Universidad de El Salvador. Es uno de los
fundadores y coordinador de la Asociacion Centro de Estudios y Apoyo Laboral (cear). Ha de-
sarrollado labores como consultor para la Fundacion Friedrich Ebert (res), unt Global Union, la
Federacion Internacional de los Trabajadores del Transporte (11E), la Unién Internacional de Tra-
bajadores de la Alimentacion, Agricolas, Hoteles, Restaurantes, Tabaco y Afines (urra), el Centro
Interamericano para el Desarrollo del Conocimiento en la Formacion Profesional (Cinterfor-orr)
y otras entidades vinculadas a las organizaciones sindicales.

Karla Molina Montalvo: estudié Relaciones Internacionales en la Universidad de El Salvador.
Trabajo para la ceaL entre 2004 y 2010 en diferentes proyectos de educacion e investigacion la-
boral y sindical. Fue encargada del Proyecto Organizativo paL de unt Américas Global Union
(2012-2015). Ha desarrollado labores de consultoria para organizaciones como la Asociacion de
Mujeres por la Dignidad y la Vida «Las Dignas», la res y otras entidades vinculadas a temas sin-
dicales, derechos laborales y equidad de género.

Palabras claves: empresas transnacionales, maquila textil, sindicatos, sindicatos globales, Liga
Sindical Internacional para Responsabilizar a las Marcas, El Salvador, Honduras.

1. Sistema industrial de ensamblaje de bienes, generalmente prendas de vestir, que se realiza
en un territorio o pais con bajos salarios y escaso costo laboral; el destino de los productos son
paises o mercados con alto poder adquisitivo. Las maquilas cuentan habitualmente con incenti-
vos fiscales justificados en los altos niveles de empleo que supuestamente generan.
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los centros de consumo. Frente a este escenario, los esfuerzos sindicales se
enfocaron principalmente en las empresas de origen asiatico o estadounidense.
Son casos como los de Kukdong en México en 2001%, Hermosa Manufacturing
en 2005 en El Salvador® o Jerzees de Honduras en 2009* los que brindaron gran-
des aprendizajes sobre como desarrollar campanas enfocadas en los distribui-
dores minoristas de la industria de la manufactura y confeccién de prendas: las
marcas, que se quedan con cerca de 80% de la ganancia.

El objetivo de este articulo es analizar, desde el enfoque de los recursos de
poder, las capacidades desarrolladas por tres sindicatos, uno en Honduras y
dos en El Salvador, que han participado de la Liga Sindical Internacional para
Responsabilizar a las Marcas (la Liga) entre 2012 y 2014.

Nuestro postulado es que la creacidn de redes sindicales alrededor de marcas
y un mismo empleador multinacional —como Fruit of the Loom- fue una
eleccidn estratégica y un intento de cohesion del poder estructural de los sindi-
catos centroamericanos, sobre la base del poder social acumulado gracias a los
logros de las campanias sindicales transnacionales en El Salvador y Honduras.
Asimismo, fue el recurso del poder asociativo de las organizaciones concen-
tradas en la Liga el que las fortalecié y les permitié sobreponerse a las
dificultades de los procesos.

Campanas transnacionales en América Central: el caso SITRAJERZEES-CGT
en Honduras

Fruit of the Loom es una de las principales marcas estadounidenses que pro-
duce tejido de algoddn para camisetas, ropa interior de hombre y de mujer,
asi como ropa deportiva. Es una divisién de la empresa Warren Buffett's
Berkshire Hathaway, con sede en Georgia, Estados Unidos, y tiene localiza-
das sus operaciones para América Latina en Honduras, El Salvador y el sur
de México. Es el principal empleador privado de Honduras, con 9 plantas y
10.000 trabajadoras y trabajadores, y en El Salvador, con 6 plantas y 12.000
trabajadoras y trabajadores.

En 2006, Fruit of the Loom se instalé en Honduras y compré varias plantas
de produccion, entre ellas Jerzees. En 2007, trabajadores y trabajadoras, junto
con la Central General de Trabajadores (cct), decidieron crear un sindicato en

2. V. informes sobre el caso en <http://workersrights.org/Freports/Kukdong.asp>.
3. V. informes sobre el caso en <http://workersrights.org/Freports/Hermosa.asp>.
4.V.informes sobre el caso en <http://workersrights.org/Freports/JerzeesCholoma.asp>.
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la planta. Con posterioridad al anuncio se inici6 una serie de despidos, y para
junio de ese afio, 72 de los 80 fundadores del sindicato habian sido despedidos,
por lo que decidieron acudir al Consorcio de los Derechos del Trabajador (wrc,
por sus siglas en inglés). Como resultado, en enero de 2008 se logro la reincor-
poracion y el pago de salarios caidos de 145 trabajadoras y trabajadores. En
abril se crea el Sindicato de Trabajadores de la Empresa Jerzees (SITRAJERZEES)
y se inicia un proceso de negociacion de contrato colectivo, durante el cual, a
mediados de 2009, la empresa anuncia el cierre de operaciones, con el argumen-
to de dificultades de mercado y caida de la demanda de sus productos.

USAS inicioé un boicot De acuerdo con las declaraciones del
en universidades que Sindicato de Trabajadores de la Empresa
Jeerzes Nuevo Dia (SITRAJERZEESND, nombre
actual de siTrAJERZEES), €l cierre se debid a
Jerzees para producir  razones antisindicales (Goldin). Los infor-

ropa institucional mes del wrc fueron concluyentes a favor de

tenian licencia con

SITRAJERZEES, lo que animd a la organizacion
estudiantil estadounidense United Students Against Sweatshops (usas)® a
iniciar un boicot en universidades de su pais que tenian licencia con Jerzees
para producir ropa institucional. El caso se convirtié en una campana trans-
nacional, en la que activistas de usas y del sindicato afiliado a la ccr de
Honduras visitaron decenas de campus universitarios en Eeuu y dieron con-
ferencias, participaron de la asamblea de accionistas de Warren Buffett's
Berkshire Hathaway y realizaron una acciéon directa frente a la residencia del
multimillonario Warren Buffett.

En agosto de 2009 se iniciaron negociaciones entre la empresa y el sindicato.
Para ese momento, 110 de las 140 universidades de ervu y Canada habian sus-
pendido sus contratos y licencias con Jerzees. Algunos de estos contratos supe-
raban los dos millones de ddlares, 1o cual indicaba la efectividad del boicot®.

En este contexto, el 14 de noviembre, SITRAJERZEES-CGT firma el acuerdo historico’
también conocido como Acuerdo de Washington, que establecié que se rea-
briria la fdbrica con el nombre de Jerzees Nuevo Dia y se incorporaria paula-
tinamente a 1.200 de las trabajadoras y los trabajadores afectados. Ademas de la
reapertura, el acuerdo contemplé la implementacion de un fondo social de

5. Red estudiantil formada en 1997; actualmente tiene presencia en mas de 200 universidades de
eevvu y Canada.

6. Ver Greenhouse 2009.

7. V. <www.workersrights.org/linkeddocs/RussellPublicAnnouncement_Spanish.pdf>.
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ayuda para compensar por los casi nueve meses sin trabajar, la negociacion de
un contrato colectivo y un acuerdo de neutralidad frente a acciones de la car.
Se cre6 también la figura de un ombudsman para la resolucién de controversias
y un Comité de Supervision para garantizar el cumplimiento del acuerdo®.

SITRAJERZEESND culminé en 2011 la negociacion de un contrato colectivo de
trabajo, en el que se incorporaron significativas prestaciones sociales y econd-
micas. La primera revision del contrato, realizada en 2015, logré para las traba-
jadoras y los trabajadores de Jerzees Nuevo Dia salarios promedio que superan
los 600 dolares mensuales, ademas de prestaciones sociales extraordinarias’.

Redes transnacionales de trabajadores y trabajadoras: la Liga Sindical
Internacional para Responsabilizar a las Marcas

Estela Ramirez, actual presidenta de la Liga, recuerda: «Iniciamos [a fines de 2010]
reuniones con varios sindicatos de la region centroamericana, y fue en este espacio
donde notamos que enfrentdbamos los mismos problemas en Honduras,
Nicaragua, El Salvador y Reptblica Dominicana. Nos organizamos y logramos
celebrar un encuentro regional de sindicatos, en Honduras, a finales de 2011» (zEs).

En febrero de 2012, los sindicatos de los paises mencionados se reunieron por
tercera vez y decidieron crear una estructura que denominaron Liga Sindical
Internacional para Responsabilizar a las Marcas. También definieron el blan-
co de la primera campafia: Adidas.

El acuerdo contempl6 crear redes sindicales por marcas, un espacio de coor-
dinacién directa entre los sindicatos donde se discutirian objetivos comunes,
acciones, informacién sobre las practicas (patronales) de las empresas provee-
doras y las marcas y planes por sindicato. En suma, se buscaba ajustar las
capacidades de intermediacion hacia dentro y hacia fuera de los sindicatos.

El equipo técnico, tres miembros y un coordinador con amplia experiencia sindical,
desempenaron el papel de enlaces, es decir, conectaban el trabajo regional con la
coordinacion global y apoyaban la articulacion entre las regiones con labores de
traduccion en llamadas y documentos, uso de las tecnologias, desarrollo de estra-
tegias y planes de trabajo y comunicacion periddica (semanal y mensual).

8. Ibid.
9. El salario minimo nacional y regional ronda los 260 délares mensuales en Honduras y los 210
ddlares en El Salvador.
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El Comité Coordinador fundador fue conformado por representantes provenien-
tes de Republica Dominicana, Honduras, Nicaragua y El Salvador por
América, y Camboya, Bangladesh, la India e Indonesia por Asia'.

Intensa fue la discusion al momento de la consolidacion de la estructura y de
los estatutos. Surgieron diferencias sustanciales sobre el nivel de participa-
cién de organizaciones aliadas y fraternas, como onG de investigacién, moni-
toreo, apoyo organizativo y financiacion, diferencias que luego afectarian el
funcionamiento de la Liga.

Finalmente, en 2013, concluy¢ la conformacion de la estructura integral y
empez0 la primera campana, «jTrabajadores de Adidas Unidos!», acompana-
da de una declaracién puiblica que plasmaba el posicionamiento de la Liga
acerca de la responsabilidad de las marcas internacionales sobre las practicas
de sus proveedores y la necesidad de negociar mejores condiciones de traba-
jo directamente con ellas.

En noviembre del mismo afio, por primera vez se realiza un encuentro global
en Hong Kong, se evaltian los resultados de la campana de Adidas y se deci-
de cambiar de objetivo: pasar a las marcas multinacionales de camisetas en
eeuU (Gildan, Hanesbrands Inc. y Fruit of the Loom).

De 2012 a 2014, la Liga operd con fondos provenientes de donaciones de
integrantes del movimiento sindical internacional, en su mayoria de EEuvy,
ademas de donaciones de una organizacion sindical también estadouniden-
se. Algunos de los sindicatos miembros mantenian individualmente proyec-
tos de cooperacion con donantes especificos.

Ante el conflicto Manufacturas Del Rio (que se desarrolla en el proximo
apartado), el Sindicato de Trabajadores de la Industria Textil (stit) de El
Salvador impulso la creacion de la Red de Sindicatos de Fruit of the Loom.
Esta se concretd en abril de 2014, pero no logré consolidarse debido a las

10. Federacion Dominicana de Trabajadores de las Zonas Francas y Afines (FEpoTRAZONAS), Fe-
deracion de Sindicatos de Trabajadores de la Maquila de Honduras (FesiTRATEMASH) y Sindicato de
Trabajadores de la Empresa Star sa (siTRasTAR), Federacion Sindical de Trabajadores de la Ma-
quila y la Industria Textil de Nicaragua (restmiT) y Federacion de Unidad de Trabajadoras y
Trabajadores de El Salvador (FUERSA).

11. Coalicion Sindical Democratica de Trabajadores del Vestido (c.cawpu) de Camboya, Sindicato
de Trabajadores de la Industria del Vestido y Textiles (carwu) de la India, Federacion Sindical
Independiente de Trabajadores del Vestido (s1cur) de Bangladesh y Comité Coordinador Sindi-
cal de rt Kizone, de Indonesia.
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diferencias de visiones de trabajo entre los sindicatos centroamericanos, que
se remontaban a la creacion de los estatutos. Esta situaciéon marcé un punto
de inflexién que hasta este momento no ha podido superarse.

En sintesis, después de la reunion global en Hong Kong, el trabajo de coordi-
nacién de la Liga empez6 a fluir mucho mas dinamicamente entre los sindi-
catos de Asia, mientras que en Centroamérica y el Caribe se estanco.

La lucha contra Fruit of the Loom

Dos sindicatos en El Salvador identificaron y aprovecharon los canales de
comunicacion establecidos en Honduras para resolver conflictos locales (lo que
denota su capacidad de aprendizaje y vinculacién). El primero fue el Sindicato de
Trabajadoras, Trabajadores, Sastres, Costureras y Similares (siTRAsAcoOsI), que
us6 como canal de comunicacién con Fruit of

the Loom al coordinador de la Liga. Este for- Uno de los logros

maba parte del Comité de Supervisién en  del sindicato fue la

Honduras, lo que aceler6 el dialogo. conformacion, en 2014,

Uno de los logros del sindicato fue la confor- de un comite de dialogo

macion, en 2014, de un comité de didlogo con con la empresa, que se
la empresa, que se retine mensualmente para  reune mensualmente
resolver problemas laborales. En 2016, el sin-

dicato y Fruit of the Loom firmaron, en Washington, pc, un acuerdo para el
ejercicio de la libertad sindical. La empresa se comprometié a comportarse
con neutralidad frente a los esfuerzos organizativos del sindicato, en pleno
desarrollo de la negociacion colectiva.

El segundo caso: Manufacturas Del Rio, una empresa subcontratista de las
marcas Hanesbrands Inc., Fruit of the Loom, Lacoste y Levis, que cerrd sin
ninguna justificacién, despidi6 sin previo aviso a sus 1.200 trabajadoras y
trabajadores el 7 de enero de 2014 y quedé adeudando 1.700.000 ddlares en
concepto de compensaciones obligatorias segtin la ley salvadorena.

Antes del cierre, el 1° de noviembre de 2013, el sindicato mayoritario de la
planta, stiT -miembro de la Liga—, habia solicitado la negociacion colectiva. stit
considero el cierre como parte de una estrategia de la empresa para no recono-
cerla. La planta pertenecia al Grupo Argus, que en los tltimos afos habia sido
absorbido por el grupo mexicano Kaltex. Por lo tanto, la Liga enfoco sus accio-
nes en el Grupo Argus-Kaltex y en las marcas para las que producia la fabrica
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y les solicitd retirar todo pedido comercial al grupo hasta que este se responsa-
bilizara por el pago de las compensaciones.

Acciones de presion, como una jornada de accién global contra el grupo rea-
lizada en cuatro paises el 23 de marzo de 2014, dan cuenta del desarrollo del
poder social de la Liga al estructurar un discurso que, expresado en demandas
concretas y legitimas, fue capaz de lograr la vinculacion de las acciones de
organizaciones en varios paises.

Al mismo tiempo, se buscd un dialogo con Fruit of the Loom y el resto de las
marcas, que se logro establecer en abril a través del wrc. Inmediatamente, el
coordinador de la Liga recibi6 el mensaje y compromiso de Fruit of the Loom
de asumir su parte de la responsabilidad, siempre y cuando las otras marcas
y el mismo Argus-Kaltex se hicieran corresponsables®.

La presidenta de la Liga solicitd entonces la intervencion como mediador del
WRC, que logré conformar un equipo de seguimiento. En este proceso, el Grupo
Argus-Kaltex anuncio el pago de 600.000 ddlares, equivalente a 37% de la deuda,
que se concreto el 30 de julio de 2014. Tras el pago, la presidenta de la Liga soli-
cité a la ministra de Trabajo de El Salvador la conformaciéon de una mesa
interinstitucional en la que participaran las autoridades del ministerio, la
Procuraduria General de la Reptiblica, el Organo Judicial, representantes de
las marcas en el pais y representantes de los sindicatos. La mesa, aun siendo
solo de buenos oficios, se instald en septiembre de 2014 y siguio llevando ade-
lante intensas gestiones hasta lograr el pago del 63% restante en mayo de 2015.
Asi, la Liga, junto con sus aliados, logré la intermediacion hacia fuera con actores
sindicales y no sindicales.

12. En México, activistas de la Universidad Nacional Auténoma de México (unam), del Centro de
Investigacion Laboral y Asesoria Sindical (ciLas) y del Sindicato Mexicano de Electricistas (sME)
realizaron un piquete y entregaron una carta en la sede central de Grupo Kaltex en Naucalpan.
En Nueva York, el coordinador de la Liga visité la sede del Grupo Kaltex para entregar una
carta. En Londres se realizé una visita a la oficina de Kaltex. En Miami, miembros de la Union
Internacional de Empleados de Servicios (seru, por sus siglas en inglés) 328y hicieron un piquete
en el hotel donde se celebraba la conferencia de la American Apparel Producers’ Network (aapn),
cuyo presidente saliente era justamente el presidente del Grupo Argus; y en San Salvador, se pro-
test6 en la sede de la Asociacion Salvadorena de Industriales (as1), gremial a la que era afiliada
Manufacturas Del Rio.

13. Sin duda, la empresa respondié de manera positiva debido a su experiencia previa con el sin-
dicato en Honduras y al boicot padecido. Fue también un factor coadyuvante que el coordinador
de la Liga fuera uno de los mediadores que participaron de las negociaciones entre Fruit of the
Loom y SITRAJERZEES-CGT.
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El equipo de trabajo con las marcas creado por el wrc y la mesa interinsti-
tucional evidencian un importante manejo del poder social, ya que la Liga
pudo organizar a sus aliados multinacionales en torno de la exigencia de las
trabajadoras y los trabajadores en la base nacional, y del poder institucional,
ya que fue posible alinear a autoridades

gubernamentales y representantes de  El caso muestra

las marcas locales. la incapacidad de la
estructura legal para

Pese a que Manufacturas Del Rio no rea- .
obligar a las empresas

brié —varios factores lo impedian, entre
ellos, que los dos sindicatos dentro de la @ cumplir con sus deberes
planta tenian exigencias diferentes frente

al cierre—, se cumpli6 el objetivo principal de la Liga, enunciado en su prime-
ra declaracién: jResponsabilizar a las marcas! Se logrdé que la empresa duefia de la
planta y las marcas que la subcontrataban cubrieran el pago total adeudado. Al
mismo tiempo, el caso muestra la incapacidad de la estructura legal para obligar
a las empresas a cumplir con sus deberes.

Conclusiones

El caso de la Liga ejemplifica la dificultad que conllevan los procesos de
articulacion global y regional. Al mismo tiempo, evidencia que una estruc-
tura de este tipo puede ayudar a acumular y desarrollar diferentes recursos
de poder en los sindicatos.

Las estrategias y la capacidad de la dirigencia para articular el discurso sindical
y las campafias permitieron una intermediacion hacia dentro que contribuyé a
organizar acciones en el ambito local, al crear conciencia entre las bases de
la necesidad de llevar a cabo campafias internacionales, y facilité el flujo de la
informacion para construir puentes y alianzas hacia fuera con diferentes actores.

A partir de la reapertura de Jerzees Nuevo Dia, SITRAJERZEESND demostrd capa-
cidad de aprendizaje para involucrarse en el aumento de la productividad como
estrategia para exigir mejores salarios y prestaciones. También desarroll6 fuer-
temente la intermediacion y la flexibilidad organizativa, al tiempo que la interme-
diacién hacia fuera se reflejaba en un nuevo estilo de relacionarse con el
empleador bajo los beneficios de la negociacion colectiva. Esto acrecentd
el poder estructural, al entrar de hecho a la gestion misma de la productividad,
y al mismo tiempo consolidé el poder asociativo, que ronda el 95% de la densi-
dad sindical de la fabrica.
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Retos futuros

- La Liga es un espacio de coordinacion que estd en construccion. Su capaci-
dad de intermediacion hacia dentro no logré consolidarse en Centroamérica y el
Caribe.

- Recursos: cuenta con muy pocos recursos econdmicos y humanos, lo que la
hace dependiente del apoyo o la cooperaciéon de otras organizaciones y/o
donantes.

- Para consolidar su poder social, parece ineludible reactivar la red en América
Central y el Caribe y generar mecanismos para resolver las diferencias y los
conflictos.

- El papel que jugo el coordinador de la Liga hasta el momento fue importante,
ya que la intermediacion hacia afuera se hacia a través de él. Recientemente anun-
cio su retiro, lo que aumenta las dificultades en términos de continuidad.

- La gestion de los recursos de poder y las capacidades podria alejarse de la base
si las decisiones recaen en personas y no en la estructura misma. Esto lleva a
pensar en mecanismos que puedan agilizar cuestiones administrativas.

- Cémo hacer que la comunicacién entre los lideres sea directa, sin pasar
necesariamente por el equipo técnico. De la experiencia que la Liga ha tenido
en Asia se podran extraer aprendizajes sobre estas cuestiones.

- En la dimension global, la estructura presenta dificultades en el uso de la
tecnologia, coordinacion de husos horarios, etc., lo que requiere una comuni-
cacion mas eficiente.

El futuro de la Liga estard determinado por la posibilidad de superar algunos
de estos retos, con la visién de desarrollar mas accion sindical solidaria, usan-
do las capacidades de unos para ayudar a desarrollar las capacidades de los
otros, y asi potenciar mutuamente los recursos de poder.
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