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Ciudades justas Vivimos en un mundo cada vez mas
urbano. Las previsiones de la ONU

sefalan que en 2050 mas de 70% de la
poblacion mundial vivira en ciudades.
Méas de la mitad del crecimiento urbano
total tendra lugar en China y la India,
que se estan erigiendo en centros de

Los problemas
del mundo necesitan
soluciones urbanas

crecimiento econémico. Por eso, en un

contexto de cambio climatico, resulta

necesario volver sobre el concepto

de ciudades sostenibles y justas; no basta

con construir nuevas ciudades

ecoldgicas —como se intenta hoy en dia—,

sino que es preciso transformar las

existentes. Las oportunidades de progreso

que aporta la urbanizacién son numerosas,

pero si los actuales «experimentos»

no funcionan, las (mega)ciudades de todo

el mundo desapareceran, sumergidas
IsABELLE-JASMIN ROTH en residuos, trafico y pobreza.

Problema y solucion, todo en uno: el destino
de las ciudades modernas

Estamos viviendo en una era urbana: solo en el siglo pasado, la poblaciéon
que vive en ciudades de todo el mundo ha crecido de 200 millones a casi
3.000 millones. Probablemente haya que sumar otros 3.000 millones en 2050,
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continuando con una tendencia que se ha acelerado desde finales de la déca-
da de 1980. Las previsiones de la Organizacién de las Naciones Unidas (oNU)
sefialan que en 2050 més de 70% de la poblacién mundial estard viviendo
en ciudades'. Hoy, una de cada dos personas vive en un entorno urbano. El
rdpido crecimiento de la poblacién ha ido acompafiado de un aumento en
el nimero y en el tamafio de las ciudades, y ha creado el fenémeno de las
«megaciudades»: dreas urbanas con una poblacién de 10 millones o mds de
habitantes. Actualmente, existen 19 megaciudades en el mundo y la mayo-
ria de las nuevas estd en pafses en vias de desarrollo®. Se espera que la cifra
aumente a 26 hacia 2025 y que 12 de ellas se localicen en paises asidticos
en vias de desarrollo®. En consecuencia, més de la mitad del crecimiento
urbano total tendrd lugar en China y la India, que se estdn erigiendo a su
vez en centros dindmicos de la economia mundial, teniendo en cuenta que
el impulso principal de la urbanizacién es sin duda econémico.

Hoy en difa, 75% de la produccién econémica del mundo se concentra en las
ciudades; en los pafses en vias de desarrollo, la cuota correspondiente estd
creciendo a grandes pasos*. En muchos de estos paises, la parte urbana del
PIB ya ha excedido el 60%. Por ese motivo, la competitividad econémica ur-
bana es un factor critico a la hora de atraer inversiones extranjeras y capital
humano, que a su vez son imprescindibles para impulsar la mejora de in-
fraestructuras fisicas y sociales. En medio de esta dimensién econémica, las
ciudades exitosas afrontan ademds una dimensién temporal: deben seguir
evolucionando en forma constante a fin de mantener su relevancia y seguir
siendo competitivas a escala global. En paises como China y la India, esta
evolucion tiene lugar de una forma casi natural debido a un trabajo de cons-
truccién masiva de carreteras, puertos y bienes inmuebles. Se pronostica que
la superficie total construida en pafses en vias de desarrollo se triplicard entre
2000 y 2030: de 200.000 km? a 600.000 km?. Esto implica la construccién de
400.000 km? adicionales a lo largo de un periodo de 30 afios, lo que equivale a
la superficie urbana total del mundo a partir del afio 2000°.

1. Division de Poblacién de 1la oNu, 2006.

2. oNnu-Hdbitat: Planning Sustainable Cities: Global Report on Human Settlements 2009, oNu, 2009,
disponible en <www.unhabitat.org/downloads/docs/GRHS2009 /GRHS.2009.pd f>.

3. oNu-Hadbitat, 2008.

4. oNu-Hébitat: «Ciudades y regiones trabajan en conjunto hacia la Rio+20», 23/3/2012, <www.
onuhabitat.org/index.php?option=com_content&view=article&id=793:ciudades-y-regiones-
trabajan-en-conjunto-hacia-la-rio20-&catid=355:home&Itemid=509>.

5. oNu-Hdbitat y Red Global de Herramientas del Suelo: «Derechos seguros al suelo para todos»,
ONU, 2008.
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De este modo, el panorama urbano general da lugar a retos sin preceden-
tes: los mds importantes son abordar el crecimiento de poblaciéon informal;
proporcionar acceso a recursos como agua potable y electricidad, asi como
vivienda, infraestructura social y servicios sanitarios; imponer un control de
la contaminacién urbana m4s estricto; e introducir formas de movilidad con
un uso menos intensivo de combustibles fsiles.

Las ciudades de todo el mundo son centrales en el proceso de crecimiento e
innovacién econémica y social. En su tarea como laboratorios de observacién
del funcionamiento de las dindmicas politicas y econémicas y donde se po-
nen a prueba nuevas soluciones técnicas y politicas ptiblicas en un ambiente
denso e interconectado, se tornan importantes agentes de cambio. Por eso, es
el tipo de urbanizacién, y no la ciudad en sf misma, lo que determina el curso
del desarrollo sostenible. Pero ;qué define exactamente una ciudad funcio-
nalmente «sostenible»?

Desarrollo urbano sostenible: ;opcion o necesidad?

El término «sostenibilidad» es una de las palabras mds (mal) usadas de este
siglo. Si bien se lo menciona originariamente en la silvicultura, el estudio del
Club de Roma «Limites del crecimiento» (1972) fue un preludio del uso inter-
nacional de la palabra. Por primera vez, este informe consideraba las ciudades
en su interconexién global como ecotopos extensos cuyas condiciones vitales
tienen un vasto impacto en generaciones futuras. En un contexto urbano, la
definicién més ampliamente difundida fue la que dio la Comisién Brundt-
land (1987), que afiadi6é una dimensién social y econémica al enfoque huma-
no-ecoldgico de la sostenibilidad. Mds tarde, la Carta de Aalborg (1994) y la
Conferencia de las Naciones Unidas Habitat II en Estambul (1996) asignaron
a los municipios una responsabilidad especial en el camino hacia un desarro-
llo urbano sostenible®. No obstante, a pesar de los muchos otros estdndares
y directrices internacionales que siguieron, incluida la Agenda 21 (Declara-
cién de Rio, 1992), el concepto de sostenibilidad urbana sigue siendo bastante
impreciso. Por consiguiente, tal vez la distincién més obvia relativa al desa-
rrollo urbano sostenible sea la transformacién verde de las mega(ciudades)
existentes, como demuestran casos de estudio del Distrito Federal en México,

6. Carta de Aalborg. Carta de las Ciudades Europeas hacia la Sostenibilidad, aprobada en la
Conferencia Europea sobre Ciudades Sostenibles, Aalborg, 27 de mayo de 1994, disponible en
<http://utopiaverde.org/descargas/carta-de-aalborg-1994>; Habitat II. Segunda Conferencia de
las Naciones Unidas sobre los Asentamientos Humanos, Estambul, 3 al 14 de junio de 1996, dis-
ponible en <www.un.org/spanish/conferences/habitat.htm>.
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Mumbai o Estocolmo, en comparacién con nuevos proyectos de ecociudades,
del estilo de la ciudad ecoldgica de Ras al-Jaima (Emiratos Arabes Unidos)
o Donghang (cerca de Shanghdi). Pero ;tendrd esta tltima visién —la plani-
ficacién de ciudades desde cero— el potencial para ser replicable, y con ello
servir de modelo realista para el .
desarrollo urbano futuro? Tramada en conjunto por

la empresa alemana Transsolar
Analicemos un ejemplo del desier- y disefiada por Foster & Partners,
to: el ambicioso proyecto de la ciu-
dad de Masdar, en Abu Dabi. Tra-
mada en conjunto por la empresa 12 primera ciudad autarquica

alemana Transsolar (de Stuttgart)  en el plano energético y
y disefiada por Foster & Partners,

Masdar sera, supuestamente,

libre de emisiones de CO2
Masdar serd, supuestamente, la

primera ciudad autdrquica en el plano energético y libre de emisiones de co,.
Entre sus politicas estd la prohibicién de todo tipo de factores contaminantes,
una reduccién de 80% en el consumo de energia de la ciudad y un objetivo de
100% de generacién de electricidad renovable. Asimismo, la ciudad de 6 km?
sigue el ejemplo de la gufa de diez puntos compilada en los estdndares de
sostenibilidad One Planet Living del Fondo Mundial para la Naturaleza (WwF,
por sus siglas en inglés), que incluyen, por ejemplo, transportes respetuosos
del medio ambiente y el objetivo de no generar residuos, apelando al recicla-
do consecuente de todos los materiales. Una vez que se la inaugure en 2020,
Masdar quiere ofrecer un hogar a 50.000 ciudadanos. No obstante, es razona-
ble preguntarse si la idea de construir una ciudad en mitad de un inhdspito
desierto para una clientela internacional no es sencillamente insostenible. En
2008, los problemas financieros originados en la crisis global provocaron la
suspensioén de las obras. El proyecto, con un costo de 22.000 millones de déla-
res, estuvo a punto de fracasar. Pero aun si la ciudad de Masdar se convierte
en un nuevo modelo urbano sostenible, tendrd una importancia limitada en
un mundo en el que la mayor parte de la poblacién vive al dia. Para esas
personas, la sostenibilidad no tiene una relevancia inmediata, ya que su prio-
ridad evidente es la lucha por la supervivencia.

Esta dimension social, que incluye pobreza y penurias, desigualdad de gé-
nero y exclusion social, es central para un desarrollo urbano sostenible en
todos los niveles y en los asentamientos urbanos de todos los tamafios. Por lo
comin, los pobres son quienes mds sufren la falta de infraestructura durante

7. Albert Speer & Partner, 2009.



Nueva Sociepap 243 72
Isabelle-dasmin Roth

el rdpido crecimiento de las ciudades en desarrollo. En la actualidad, uno
de cada tres habitantes urbanos vive en barriadas practicamente sin agua ni
servicios sanitarios, con una higiene inadecuada y una frecuente ausencia de
proteccioén estatal. Por este motivo, cada vez méds Estados intentan reducir la
migracién del campo a las ciudades: 72% de los paises en vias de desarrollo
implementé programas de este tipo en 2009, en comparacién con 44% que
lo hacia en 1976. En consecuencia, parece que la transformacién innovadora
de las ciudades existentes y de aquellas en rapido crecimiento es la clave de
una urbanizacién sostenible. Las ciudades cuya expansion se produce a gran
velocidad no pueden simplemente copiar el modelo de crecimiento urbano
del mundo industrializado, que se basa en precios bajos de la energfa y en la
distribucién de recursos del entorno.

Este aspecto nos conduce a la dimensién global del debate: lo que también
preocupa profundamente a los paises industrializados son los efectos que
tienen sobre el clima y los recursos naturales los procesos de urbanizacién
en ciudades como Mumbai, México DF o Beijing. Las inmensas demandas de
las ciudades emergentes tendran

Considerando una tasa de  su efecto sobre los precios globa-

crecimiento proyectada de les del combustible, los alimentos
y el acero y afectardn globalmente

° -
150% entre 1990 y 2025 —que, los objetivos de reduccién de co,,
como se ha mencionado antes, asi como el comercio internacio-

tendra lugar principalmente nal. Por ejemplo, se estima que un

. crecimiento de 1% en la urbaniza-

en Asia-, el consumo general cion lleva a un aumento de 2,2%
de energia se cuadriplicaria en el consumo energético. Consi-
derando una tasa de crecimiento

proyectada de 150% entre 1990 y 2025 —que, como se ha mencionado antes,
tendrd lugar principalmente en Asia-, el consumo general de energfa se cua-
driplicaria. Las emisiones de co, resultantes serian responsables de la mitad

de los cambios que afectan el clima del planeta®.

Segun el Informe Stern sobre la Economia del Cambio Climatico, un escena-
rio en el que el ritmo de consumo y las emisiones se mantuvieran inalterados
podria provocar una pérdida de 5% a 10% del r1B global; los paises pobres
experimentarfan una pérdida de mds de 10%. En total, esto podria llevar a

8. Serge Salat: «Energy Loads, co, Emissions and Building Stocks: Morphologies, Typologies,
Energy Systems and Behavior» en Building Research and Information vol. 37 N° 5-6, 9/2009.
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una reduccién de entre 5% y 20% del consumo per cdpita’. Por otro lado,
el argumento de que las ciudades emergentes deberian disminuir su de-
sarrollo econémico debido a las emisiones globales probablemente no las
disuada. De hecho, sucederd lo contrario: los paises emergentes tienen que
crecer rdpidamente durante cierta cantidad de afios para reducir la pobre-
za y generar los recursos necesarios a fin de suministrar una infraestruc-
tura fisica y social para la educacidn, los servicios de salud, agua potable,
servicios sanitarios, transporte y energia. Por lo tanto, si se desea mantener
el «acuerdo verde» global, es absolutamente necesaria la creacién de so-
luciones nuevas y adaptables a un contexto urbano emergente. Al mismo
tiempo, el éxito de la implementacién, por ejemplo a través de estrictas
politicas y planes de financiamiento municipal, tiene que ser una opcién
consciente que recomienden todas las partes urbanas locales interesadas
para crear impactos a largo plazo. Todo esto plantea grandes retos a los to-
madores de decisiones. Pero a paises como la India y China, por ejemplo, el
contexto urbano les ofrece a su vez una oportunidad tinica de ser pioneros:
aunque sus ciudades sean el centro del problema, también contienen los
mecanismos para resolverlo. Revisando la pregunta relativa al panorama
global de urbanizacién, dirfamos: jpueden establecer las ciudades emer-
gentes nuevos estdndares de sostenibilidad?

Paises como China y la India se enfrentan a cuatro grandes retos simul-
tdneos: a) un crecimiento desmesurado de la poblacién; b) una vasta in-
dustrializacién; c) escasez de recursos; y d) una burocracia que no pue-
de seguir la velocidad de transformacién, en especial presionada por los
factores a y b. El panorama general pone la presién sobre los ciudadanos,
politicos y burdcratas, y sobre las empresas. Por otro lado, los escenarios de
crecimiento de los paises crean un conjunto de nuevas oportunidades por-
que su velocidad de transformacién favorece la innovacién en un marco de
tiempo medible. El resultado es que los pafses emergentes funcionan como
laboratorios de adaptaciones: en el sector privado, a través del empresaria-
do; en el sector publico, a través de nuevas directrices politicas innovado-
ras y estrategias de implementacién. Para garantizar el éxito de esas adap-
taciones, los paises emergentes deberdn aunar esfuerzos. La buena noticia
es que no tendrdn que empezar de cero, porque ya existen buenos modelos
que funcionan. Empecemos por un estudio de caso de la mayor democracia
del mundo: la India.

9. Nicholas Stern: Stern Review on the Economics of Climate Change, Londres, 2006.
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Desarrollo urbano sostenible: revision de la realidad

La India estd siendo testigo de una transformacién urbana acelerada y a una
escala completamente novedosa. El Ministerio de Desarrollo Urbano estima
que la poblacién del pais que vive en ciudades pasard de 286 millones en 2001
a 320 millones en 2011 y a 530 millones en 2021. Los centros urbanos ya estan
soportando presién. La poblacién de las nuevas megaciudades como Banga-
lore (5,5 millones) o Chennai (4,7 millones) seguird creciendo, y megaciuda-
des como Mumbai (19 millones) o Nueva Delhi (16,7 millones) triplicaran su
tamafio en 2050. Por afiadidura, la economia urbana ha eludido la mayoria de
las 600.000 aldeas del pafs. La incertidumbre en el &mbito rural lleva a la po-
blacién a migrar a las ciudades en

La India esta siendo testigo  busca de una mejor forma de vida.

de una transformacién urbana  Segtn la Organizacién Nacional
de Encuestas por Muestra (Nsso,
por sus siglas en inglés) (2007), al-
completamente novedosa. EI  rededor de 50% de los campesinos
Ministerio de Desarrollo Urbano  han pensado en abandonar la agri-
cultura si encuentran un modo de
vida alternativo. Se espera que las
del pais pasara de 286 millones megaciudades de la India reciban
en 2001 a 320 millones en 2011 un flujo de refugiados por razones
climaticas, no solo de las zonas ru-

rales del pais, sino también de paises vecinos como Bangladesh, donde las
repercusiones del cambio climdtico serdn mds severas. Segtin el Banco Mun-

acelerada y a una escala

estima que la poblacion urbana

dial (Bm), en los préximos 20 afios llegardn del campo a una ciudad india 30
inmigrantes por minuto. Para dar respuesta a este reto, la India debera cons-
truir 500 ciudades nuevas. Para Joan Clos, director ejecutivo de onu-Habitat,
es evidente que la migracién a las ciudades es el acontecimiento econémico
y politico actual mds serio. Al mismo tiempo, es probable que las consecuen-
cias de la contaminacién urbana, la sobreexplotacién de recursos y sus efec-
tos sobre millones de habitantes se conviertan en un factor negativo signifi-
cativo del desarrollo econémico en la India. Por esa razoén, el segundo pais
mds poblado del mundo incrementard sus emisiones de co, a 7.300 millones
de toneladas en 2031, casi cinco veces mds que el indice de emisiones actual,
ubicado en 1.500 millones (per cdpita).

Por el momento, la India sigue teniendo una intensidad energética inferior a
China o Estados Unidos, resultado del bajo consumo de carbén de la economia
del pafs, que favorece los servicios y tiene un nivel de ingresos relativamente
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bajo, en especial en el sector informal (se estima que solo 9% de los trabaja-
dores indios tienen empleos formales y que 15% de la poblacién urbana vive
en asentamientos informales). Pero esta situacién estd a punto de cambiar y
los elementos ya estdn presentes: aunque menos de una tercera parte de la
India estd urbanizada, su poblacién urbana ya supera la de EEuUY. Las dreas
urbanas representan actualmente 60% del consumo general de energfa en la
India, pero a la vez, la productividad del sector urbano contribuye en un 60%
al p1B. El gobierno central ha advertido a los estados que minimicen los sub-
sidios y dispongan los planes de desarrollo urbano y proyectos en un forma-
to comercial, a fin de captar impuestos adicionales que ayuden a minimizar
las diferencias en costos operativos e ingresos. Los municipios se centran en
bonos exentos de impuestos que proporcionen dinero para el desarrollo de
infraestructura. El gobierno también estd buscando la participacién del sector
privado en el abastecimiento de agua confiable. Hoy por hoy, quienes toman
decisiones estan en el proceso de enmendar las leyes existentes a fin de lograr
una mayor transparencia y responsabilidad en cuanto a la utilizacién de fon-
dos ptblicos para el desarrollo de dreas urbanas. La normativa nacional sobre
el cambio climético, hecha publica en 2008, no establece directrices de imple-
mentacién contundentes para la puesta en marcha de estrategias de adapta-
cién en las ciudades de la India.

Por todo ello, el respaldo internacional es imprescindible para dar solucién
a los retos que supone una transformacién urbana sostenible. Respecto a
la transferencia de tecnologfa, uno de los precursores es Japén. Por ejem-
plo, la Agencia de Cooperacién Internacional de ese pais estd participando
en el disefio del Plan Hidrdulico para Delhi 2021, que pretende mejorar el
sistema de abastecimiento de agua de la ciudad. Pero no es la tinica coope-
racion: adicionalmente, en noviembre de 2010, la India y Japén informaron
de un plan de construccién de 24 ciudades verdes a lo largo del Corredor
Industrial Delhi-Mumbai. Estas ciudades verdes habran optimizado su
abastecimiento energético, un suministro de agua potable las 24 horas, ca-
rriles para bicicletas y rutas para peatones, asi como sistemas de reciclado
de agua y residuos. En siete ciudades ya ha empezado un trabajo prelimi-
nar con proyectos piloto. Empresas como Hitachi, Mitsubishi y Toshiba
participan en el disefio y la construcciéon de ciudades ecolégicas. La razén
es que Japon tiene mucha experiencia en el desarrollo y la implementacién
de préacticas urbanas sostenibles. Echemos un vistazo a otro estudio de
caso: la ciudad de Yokohama.

10. The Energy and Resources Institute, 2009.



Nueva Sociepap 243 76
Isabelle-dasmin Roth

Con casi cuatro millones de habitantes, Yokohama es la segunda ciudad en
extension de Japon y fue declarada modelo internacional de gestién sosteni-
ble de residuos por lo que se conoce como el Plan G30. El plan fue iniciado en
2003 y contribuy6 a una reduccién de mds de 30% de la generacién de resi-
duos a finales del afio fiscal 2010. Lo que

Con casi cuatro millones  se destacé del proceso de planificacién

de habitantes, Yokohama fue el fuerte compromiso de todos los
interesados para identificar claramente
las diferentes responsabilidades repar-
en extension de Japon y fue  tidas entre hogares, empresas y el sector
declarada modelo  Pptblico. Por ejemplo, con el objetivo de

reciclar recursos reutilizables y reducir
la generacién de residuos en la mayor
sostenible de residuos medida posible, el ntimero de categorias
para separar los residuos de los hogares

aumento6 de 5 a 10, y el niimero de elementos pasé de 7 a 15. En 2005, este sistema
se implanté en toda la ciudad. Adicionalmente, se impartié educacién ambien-

es la segunda ciudad

internacional de gestion

tal y se llevaron a cabo varias actividades promocionales relacionadas con la re-
duccién de residuos para mejorar la concienciacién al respecto. Los resultados
son asombrosos: la ciudad de Yokohama redujo la generacién de residuos en
un 38,7%", de 1,6 millones de toneladas en 2001 a un millén de toneladas en 2007,
todo ello mientras la poblaciéon de la ciudad crecia en alrededor de 166.000
personas'?. Este desarrollo significativo permiti6é a Yokohama cerrar dos in-
cineradoras, lo que ahorré a la ciudad mds de 1.000 millones de délares que
habria necesitado para su renovacién'.

Otras estimaciones demuestran que la reducciéon de residuos en el mismo
periodo dio lugar a un recorte de alrededor de 840.000 toneladas de emisio-
nes de co,, lo que equivale a la cantidad que pueden absorber 60 millones de
cedros japoneses al afio. El gobierno de Yokohama calculé que se necesitarian
aproximadamente 600 km? (un drea 14 veces superior a la de la ciudad) para
plantar esa cantidad de cedros™.

Las ciudades siempre han tenido fama de ser lugares de progreso, emancipa-
cién, espiritus libres e intercambio social. Disponen de recursos como el cono-
cimiento, la innovacién técnica y cultural y la creatividad. Al mismo tiempo,

11. Banco Mundial, 2009.

12. Ciudad de Yokohama, 2008.

13. Banco Mundial, 2009; Ciudad de Yokohama, 2008.
14. Ciudad de Yokohama, 2009.
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su poder politico las convierte en catalizadoras de estilos de vida modernos,
y en nuestros dias un estilo de vida moderno es aquel que apuesta por la sos-
tenibilidad y la conciencia. Por ello, las ciudades modernas deben recurrir a
su vasto conocimiento y evitar errores en la planificacién urbanistica vigente.
Las ciudades modernas deben centrarse mds en la implementacién de solu-
ciones pragmaticas. Para alcanzar ese fin, es necesario compartir experien-
cias y proyectos de mejores practicas a través de plataformas internacionales.
Un buen ejemplo es el proyecto Urban Age', organizado por la London School
of Economics en cooperacion con la Sociedad Alfred Herrhausen, que es el foro
internacional del Deutsche Bank. El proyecto consiste en una investigacion in-
ternacional de las dindmicas espaciales y sociales de ciudades centrada en una
conferencia anual, iniciativas de investigacién y publicaciones. Impulsado por
otro icono alemdn, Siemens, el «Sustainable City Collective» [Colectivo Ciudad
Sostenible]'® se ha convertido en una plataforma interactiva que retine estudios
de caso y mejores précticas de todo el mundo.

Cada vez més empresas entienden que tienen que adaptar sus productos a las
necesidades de las megaciudades. Actores globales como Siemens, General
Electric, ABB, 1BM 0 Cisco ya estdn prepardandose para las oportunidades de-
sarrollando redes de suministro inteligentes, vehiculos eléctricos sin conduc-
tor, tecnologias inteligentes del hogar e instrumentos para un uso racional
del agua y la energia (por ejemplo, Siemens acaba de lanzar su nueva drea
de negocio «Infraestructura y ciudades»). Este desarrollo ofrece una nueva
perspectiva porque tanto las empresas privadas como el sector ptiblico deben
adaptarse a las practicas de otros a fin de crear impactos significativos. Este
nuevo enfoque tiene el potencial de cambiar patrones de negocio habitua-
les, y por ello podra dar lugar a un aumento significativo de las asociaciones
publico-privadas, en especial en paises emergentes. El camino futuro debe
centrarse en soluciones econémicas, sistémicas e innovadoras para conseguir
ciudades mejores. Solo cuando todas las partes interesadas de la ciudad en-
tiendan que la urbanizacién sostenible es imposible si estd basada en practicas
estdndar, la nueva drea urbana verde tendra el potencial para desplegarse.

Conclusion

A pesar de las dudas que rodean estos retos urbanos globales, las oportuni-
dades de progreso que aporta la urbanizacién son numerosas: si las nuevas

15. V. <http://urban-age.net>, 2011.
16. V. <www.sustainablecitiescollective.com>, 2011.
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generaciones de urbanistas son capaces de gestionar la futura masa migra-
toria de un modo politicamente aceptable, este cambio posee el potencial de
ser el motor de un nuevo boom econémico y cultural. Al mismo tiempo, los
riesgos son elevados. Si este «experimento» no funciona, las (mega)ciudades
de todo el mundo desaparecerdn sumergidas en residuos, trafico y pobreza.
Al final, la falta de perspectiva y la frustracién pueden descargarse en una
escala desconocida hasta hoy. Un estudio reciente elaborado por la consultora
Booz & Company apunta que las ciudades de todo el mundo tienen que in-
vertir 351.000 millones de délares en los préximos 30 afios para modernizarse
y mejorar sus infraestructuras fisicas y sociales. Pero la investigacién pone
de manifiesto también que la suma total podria reducirse a 296.000 millones de
dolares si los tomadores de decisiones urbanos se centran en una transfor-
macién inmediata hacia sistemas de transporte publico eficientes en el plano
energético y en el uso de energias renovables. En consecuencia, la necesidad
de un desarrollo urbano sostenible no puede seguir ignordndose, y la accién
es mds urgente que nunca.

REVISTA_ MEXICANA DE

SLITICA
EXTERI®=R

Octubre de 2012 México, DF Ne 96

IMAGEN Y PRESENCIA DE MEXICO EN EL MUNDO
Coordinador: César Villanueva Rivas

ARTICULOS: Nicholas J. Cull, El futuro de la diplomacia piiblica: implicaciones para Méxi-
co. Jan Melissen, El auge de la diplomacia puiblica: teoria y practica. Simon Anholt, Mito y
realidad: la imagen internacional de México. Edgardo Bermejo Mora, La didspora cultural
mexicana y la proyeccién de imaginarios en el exterior. Peter Landelius, Poder suave y di-
plomacia publica en el contexto multilateral. Jaime Diaz y Ménica Pérez, Marca México:
una estrategia para reducir la brecha entre la percepcion y la realidad. ENTREVISTA: Rafael
Tovar y de Teresa.

Revista Mexicana de Politica Exterior es una publicacion cuatrimestral del Instituto Matias
Romero, Secretaria de Relaciones Exteriores. Republica de El Salvador Nums. 43 y 47, Col.
Centro, Del. Cuauhtémoc. México pr, CP 06080. Tel.: (55) 36 86 50 00 Exts. 8268 y 8247,
(55) 36 86 51 63 y (55) 36 86 51 48. Correo electronico: <imrinfo@sre.gob.mx>. Pagina
web: <www.sre.gob.mx/imr/>.




