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Spin-off académica en Colombia: estrategias
para su desarrollo

=
(1]
=
2
-]
w
m
a
(-]
=
o
S
a
o
w
<
("]
(-]
R
=
(1]
]

Gloria Naranjo Africano

Departamento de Extension y Proyeccion Social, Universidad del Atldntico.
Barranquilla, Colombia.
gloria.naranjo.08@hotmail.com

Resumen

En el articulo se presentan estrategias propuestas para la gestion de las spin-off académi-
cas, a fin de contar con elementos que permitan dinamizar este tipo de iniciativas en el contexto
colombiano; considerando que en este pais estas iniciativas ain son minimas, frente a las que se
tienen en paises de Europay Estados Unidos. Esta propuesta se desarroll6 a partir de una revi-
sion bibliogréfica en lo relacionado al tema, identificando casos de éxito y modelos implemen-
tados en otras universidades, ademas los factores que pueden afectar o potencializar este tipo
de iniciativas. Como estructura metodoldgica para el desarrollo de la propuesta se tomd la teo-
ria del autor Stanford Beer, acerca de los sistemas viables, por medio de la cual se pretendio es-
tablecer los parametros y estructuras adecuadas y necesarias para permitir a las universidades
disenar estrategias y actividades propias para el fomento y la creacion de las spin-off, ademas
que se definieron estrategias asociadas a los roles y acciones de los actores involucrados. A la
puesta en marcha de esta propuesta se asocian el establecimiento de politicas y acciones claras
desde las universidades y el diseno de estimulos financieros y tributarios para apalancar estas
nuevas empresas como apoyo del estado.
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Academic Spin-Offs in Colombia:

Development Strategies

Abstract

This paper proposes strategies for managing academic spin-offs in order to dynamize this
kind of initiative in the Colombian context, considering that such initiatives are still minimal in
this country compared to those in European countries and the United States. This proposal
was developed based on a literature review regarding the issue, identifying successful cases and
models implemented in other universities, as well as factors that may affect or empower this
type of initiative. The methodological framework for the proposal is the viable systems theory
by author Stanford Beer; through this, the study proposes to establish appropriate, necessary
parameters and structures that allow universities to devise their own strategies and activities for
promoting and creating spin-offs, as well as outlining strategies associated with the roles and
actions of those involved. Implementation of this proposal is associated with the establishment
of clear policies and actions from the universities and the design of financial and tax incentives

to leverage these new companies with state support.

Key word: spin-off, universities, research, technology transfer, promotion.

Introduccion

Segiin Goémez y Mira (2005) en la década de los ochen-
ta las universidades potenciaban su papel investigador, y
en la década de los noventa se enfatizé en la transferencia
de tecnologia, en esta se ha generalizado una particular
modalidad: la generacion de empresas innovadoras de
base tecnoldgica fundamentadas en la investigacion uni-
versitaria, las denominadas “spin-off” o en un sentido mas
amplio, las “spin-off académicas”.

En los ultimos afos se han venido formando teorias
donde se propone un nuevo rol de los grupos de investiga-
cion en la sociedad, tedricos del sistema cientifico, como
Etzkowitz y Leydesdorff, resaltan el cardcter dindmico de
los grupos de investigacion y orientan su evolucion hacia
una integracion muy fuerte con el sector productivo. Et-
zkowitz (2003) sefiala que los profesores que ya han recibi-
do pago por sus obligaciones en la docencia, también asu-
men responsabilidades investigativas. Esto con un modes-
to apoyo financiero, adicionalmente reciben la ayuda de
sus estudiantes de postgrado los cuales al mismo tiempo
reciben su formacion.

En este sentido, los grupos de investigacion operan
como empresas, faltando sélo un motivo de beneficio di-
recto para ellos, la empresa en si misma. A medida que el

numero de integrantes del grupo aumenta a siete u ocho
miembros, profesores que anteriormente estaban dedica-
dos a investigar suelen ser obligados a retirarse para dedi-
car tiempo casi completo a la organizacion de tareas. A
menudo las personas en esta situacion se describen a si
mismo como “administradores de un negocio pequefio”.

El termino spin-off nacié en Estados Unidos a finales
de los setenta, tomando como ejemplo la generacion de
empresas espontaneas e independientes que surgieron
como nueva actividad de otras ya existentes o de los labo-
ratorios universitarios de California, en el Silicon Valley.
En los afios ochenta el concepto pas6 a Europa, unido en
principio a los procesos de reconversion industrial de las
grandes compaiiias, tal como lo presenta el Instituto Mu-
nicipal de empleo y fomento empresarial de Zaragoza,
(2004).

Conceptualmente las spin-off se refieren a empresas
que se crean en el seno de otra empresa o entidad ya exis-
tente, normalmente, como iniciativa de algin empleado
de la misma. La gran mayoria de las spin-off nace de las
universidades o los centros de investigacion publicos. De
manera particular, las spin-off académicas se definen
como empresas que permiten capitalizar la investigacion,
traduciéndola en valor empresarial. Sin embargo, segtin lo
planteado por Bathelt, Kogler y Munro (2010), sobre esta
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definicidn influyen variables como: el tipo de universidad,
el financiador o patrocinador de las iniciativas, la partici-
pacion de la universidad en la creacion de la empresa, el
tipo de conocimientos aplicados y la co-localizacion de los
fundadores.

Las empresas spin-off que surgen de las universidades
ayudan a transferir el conocimiento y la investigacion cien-
tifica al mundo empresarial, buscando su aplicacion direc-
ta en los procesos productivos, incluso su comercializa-
cion. Ademas, mejora la comunicacion entre las universi-
dades, el mercadoy la sociedad. Coincidiendo con Tecno-
ciencia (2004) en la mayoria de los casos, estas empresas
estan fundadas por profesores, alumnos o miembros del
personal administrativo y de servicios. Tienen apoyo insti-
tucional, pero persiguen intereses privados.

Para Benneworth y Charles (2004) la idea de los spin-
off académicas ha ido adquiriendo mayor popularidad en-
tre los encargados de disefar politicas, en parte esto puede
ser por el hecho de que los spin-off parecen una via intere-
sante para promover el desarrollo de economias del cono-
cimiento en diferentes lugares. Cabe resaltar que como re-
sultado de la revision de la bibliografia relacionada con las
spin-off, se detectd la poca existencia de bibliografia local,
son pocos los autores en paises latinoamericanos que han
tratado el tema de manera investigativa. El conocimiento
desarrollado en torno al tema proviene de autores norte-
americanos y europeos quienes han estudiado el tema des-
de diferentes puntos de vista: analizando las condiciones
geograficas, econdmicas y culturales que influyen sobre la
generacion de las spin-off.

Sin embargo, el tema de las spin-off no es desconocido
en Paises de Latinoamérica, es citado como estrategia en
muchos planes de desarrollo econdémico o politicas de
ciencia y tecnologia, no s6lo en Colombia sino en paises
como Brasil, Pert, Argentina, Venezuela y Ecuador. De
tal forma que se puede inferir que existe sensibilizacion
hacia la importancia que implica la generacién de las
spin-off para el desarrollo econdmico y tecnoldgico de los
paises, particularmente latinoamericanos. También es im-
portante resaltar que existe poca investigacion local en in-
novacion y emprendimiento, la mayoria del conocimiento
en esta area proviene de paises desarrollados, especial-
mente de Estados Unidos y el Reino Unido.

En el caso colombiano la creacién de spin-off se en-
cuentrareferenciada como resultado de la gestion de algu-
nas universidades en lo referente a estrategias de transfe-
rencia tecnoldgica o gestion tecnoldgica; son pocas las uni-
versidades que han gestado este tipo de empresas, esto
asociado a la falta de politicas entorno a este tema. En este
campo se ha movido la Universidad del Norte, con un de-
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sarrollo realizado para Procaps, mediante el cual se llegd a
la produccion de Akar Clean; la Universidad de la Sabana
con un proceso para Alqueria, el cual busca alargar la vida
util de la leche; y las universidades EAFIT, la Fundacion
Universitaria los Libertadores de Bogota con desarrollos
para optimizar el ensamble de vehiculos en la planta de
Renault.

En cuanto a la generacién de las spin-off, 1a Universi-
dad de Medellin, gest6 Ami-tec, una empresa creada a
partir de la investigacion realizada por profesores y alum-
nos de la universidad, para el desarrollo y comercializa-
cién de sistemas de gestion y medicion remota de energia
eléctrica, y compra del servicio mediante el esquema pre-
pago. En la Universidad Eafit hay otro caso de spin-off,
denominado Tecnologias Distritales Interactivas, en la
Universidad de Antioquia estd uno de servicios de alta tec-
nologia para el sector eléctrico y se estd preparando el
anuncio de dos iniciativas mas, mientras que en la Univer-
sidad del Norte esta proxima a salir una empresa mas. To-
das ellas muestran el despertar del pais hacia este modelo.

Aungque las iniciativas atin son minimas, frente a las que
se tienen en paises de Europa y Estados Unidos, son el
punto de partida de una estrategia que le permitira al pais
fortalecer su actividad empresarial, crear nuevas fuentes
de empleoy aumentar los ingresos para impulsar la econo-
mia, tal como lo plantea el Observatorio de la Universidad
Colombiana (2009).

Destaca que muchas universidades han realizado sus
primeras aproximaciones en lo referente a la creacion de
spin-off apoyados en la explotacion de los resultados de las
investigaciones, como primer insumo para la comerciali-
zacion de los productos generados, esto utilizando los me-
canismos de proteccion intelectual; apoyados por licencia-
mientos, patentes y derechos de autor entre otros. Sin em-
bargo, en el caso Colombiano esta estrategia no es tan
fuerte, las estadisticas de patentes no son lo suficiente-
mente relevantes. En el caso particular de las universida-
des, de acuerdo a un estudio realizado por La Asociacion
Nacional de Universidades, Jaramillo (2004) se identificd
al interior de las mismas muy pocas negociaciones ten-
dientes a licenciar tecnologia o conocimiento. Hasta aho-
ra, los mismos responsables y lideres del tema en las uni-
versidades indican la falta de cultura hacia el tema en el
medio académico y asimismo en el empresarial, sumado a
esto no vienen llevando estadisticas de produccion y uso
de propiedad intelectual universitaria y menos sobre la
distribucion de beneficios.

En el proceso de generacion de spin-off los grupos de
investigacion juegan un papel importante, ya que constitu-
yen en la mayoria de los casos el punto de partida para la
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creacion de las mismas, la bibliografia consultada coincide
en que los grupos deben desarrollar un papel dindmico en
la sociedad procurando afianzar las relaciones con el sec-
tor productivo. Sin embargo, este elemento a su vez se
identifico como una barrera, puesto que muchos investi-
gadores, desde una perspectiva tradicional, no conciben el
hecho de “alejarse” de sus preceptos investigativos para
iniciar un proceso comercial o empresarial.

Teniendo en cuenta lo anterior se hace necesario desa-
rrollar y aplicar mecanismos que promuevan y permitan la
generacién de spin-off universitarias, con caracteristicas
competitivas, que le aseguren autosostenibilidad y fortale-
cimiento a las labores de investigacion, principalmente a
las instituciones, grupos e investigadores gestores, garanti-
zando un aporte importante al desarrollo del pais a partir
de la generacion de nuevas entidades productivas y de de-
sarrollo tecnoldgico.

Metodologia

Esta investigacion se propuso indagar a partir de una
revision bibliografica lo relacionado al tema de las spin-
off, a fin de identificar casos de éxito y modelos implemen-
tados en otras universidades; ademas los factores que pue-
den afectar o potencializar este tipo de iniciativas, como
base para la generacion de un modelo propio, que apoya-
do en estrategias y acciones definidas permitan fomentar
la generacion de spin-off en universidades del pais.

Como investigaciones complementarias a la presente
se hace necesario desarrollar un proyecto que abarque la
implementacion del modelo y recopile y analice los resul-
tados obtenidos y realizar un estudio sobre el componente
emprendedor en las diferentes universidades y la relacién
con los diferentes programas académicos.

Resultados

Programas exitosos de fomento a las spin-off
académicas
Algunos ejemplos de estos programas generados en las
instituciones mas dinamicas de Europa son, segun CO-
TEC (2003):
* Programa SPINNO (Region de Helsinki, Finlandia):
Es un programa especializado en dar formacion em-
presarial a los emprendedores, acompafidndolos en
el proceso de creacion de la empresa (Mentor Pro-
gram) y facilitindole el acceso al capital necesario.
* Programa EXIST (Alemania): El programa EXIST
persigue como objetivo principal fomentar la crea-
cién de empresas surgidas en el seno de las universi-
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dades. EXIST se basaba en un concurso de ideas
convocado en 1997, en el que se exigia la participa-
cién conjunta de al menos tres socios distintos de
una misma region, de los cuales uno debia ser un
centro de educacion superior. Uno de los aspectos
mas exitosos de EXIST consiste en haber impulsado
la inclusion del tema “creacion de empresas” en los
planes de estudios.

Un mecanismo destacado a este respecto ha sido la
creacion de numerosas “catedras de creacion de em-
presas”. Tal como lo plantean Baumert y Heijs
(2008). Las catedras son ocupadas bien por profeso-
res de reconocido prestigio, bien por empresarios
con una consolidada trayectoria como directivos y
una amplia experiencia en la creacion de empresasy
en la introduccion exitosa de ideas de negocio inno-
vadoras en el mercado.

Innovation Coach — Modelos regionales de financia-
mientos a los start-ups (Estonia): Innovation Coach
es una accion especifica para disefiar e implementar
modelos regionales de financiamiento para las nue-
vas empresas innovadoras en los nuevos paises
miembros de la Unién Europea.

Twinning Centres en Holanda. Fue creado y desa-
rrollado por Zernike Group en 1998 con la mision
principal de fomentar el espiritu emprendedor de
las Tecnologias de Informaciéon y Comunicaciones
(TIC) enlos Paises Bajos al ofrecer capital de riesgo,
lavivienda de incubacion y apoyo a la gestion y el ac-
ceso a la red para empresas de nueva creacion (Zer-
niken Group, 2008).

Programa FORNY en Noruega: FORNY es un
programa conjunto entre el Consejo de Investiga-
cion de Noruegay de Innovacion Norway. Fue esta-
blecido como un programa en el aiio 2000, pero ha
existido como un proyecto desde 1995. El progra-
ma es financiado por los siguientes ministerios: In-
dustria y Comercio, Gobierno Local y Desarrollo
Regional, Educacion e Investigacion, Pesca y
Asuntos Costeros, Agricultura y Alimentacion. El
grupo-objetivo real del programa son los propios
investigadores.

Sin embargo, en lugar de dirigirse directamente a los
investigadores, FORNY trabaja a través de las insti-
tuciones que los emplean, las oficinas de transferen-
cia tecnoldgica de estas instituciones, y en coopera-
cién con parques cientificos. Para The Research
Council of Norway (2009), el grupo objetivo del pro-
grama FORNY esta representado por las universi-
dades, colegios, institutos de investigacion, hospita-
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les universitarios y, en determinadas condiciones,
los investigadores individuales o pequefios grupos
de investigacion

* Programa Escuela de Emprendedores de Chalmers
(Suecia). Se considera una de las mejores Escuelas
de Negocios de Europa, este programa ayuda a
transformar una patente en una licencia, gestionada
desde una Licensing Office o bien transformarse en
una “idea de negocio”; esta escuela interviene con el
fin de mejorar la formacion de los emprendedores y
ayudar en aquellos puntos clave y dificiles del proce-
so, la formacion se realiza mediante el estudio de ca-
sos reales, estancias en empresas, visitas a clientes
potenciales y a posibles inversores.

* El programa IDEAS de la Universidad Politécnica
de Valencia (UPV) promovi6 un proceso capaz de
spin-off o start up nuevas empresas fuera de la uni-
versidad mediante la metéfora de la concepcion y
nacimiento de persona. Tal como lo plantean Elpida,
Galanakis, Bakouros, y Platias (2010), en este mode-
lo, el proceso de generacion de las spin-off puede ser
visto como un proceso cadtico impulsado por la inte-
raccion de tres elementos: los empresarios (E), la
oportunidad (O) y los recursos (R).

Modelo para el desarrollo de spin-off académicos
Como estructura metodoldgica para el desarrollo del
modelo se tomd como base la propuesta realizada por
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Beer (1982), acerca de los sistemas viables, donde un siste-
ma viable se define como un sistema capaz de sobrevivir en
un ambiente en particular, teniendo en cuenta que sobre-
vivir significa mantener muchas de sus principales caracte-
risticas en el corto plazo y algunas caracteristicas funda-
mentales en el largo plazo. A partir del modelo propuesto
se pretende establecer los pardmetros y estructuras ade-
cuadas y necesarias para permitir a las universidades dise-
far estrategias y actividades propias para el fomento y la
creacion de spin-off académicos.

La implementacion de la teorfa de sistemas viables,
aporta la identificacion de cinco sistemas que conforman
el modelo, los cuales permiten asegurar una existencia in-
dependiente del mismo, lo que implica que el modelo a
partir de cada uno de sus sistemas estara dotado de las ca-
pacidades de regulacion, aprendizaje, adaptacion y evolu-
cién necesarias para garantizar su sostenimiento a través
del tiempo y asegurar el logro de las metas propuestas en
tema de emprendimiento al interior de la universidad.

La aplicaciéon e implementacion de cinco sistemas se
puede consolidar en algunos casos como centros o unida-
des estratégicas especializadas que permiten cumplir con
las funciones de politicas, inteligencia, cohesion, coordi-
nacion e implementacion de actividades y estrategias para
el desarrollo del emprendimiento, como se observa en la
Figura 1, estos son:

* Sistema uno: Fomento y apoyo al Desarrollo Em-

prendedor. Su objetivo es fomentar el emprendi-
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Figura 1. Modelo de Sistema Viable para la gestion de Spin-off en las Universidades.
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miento y apoyar el desarrollo y puesta en marcha de
nuevas empresas, y puede ser apoyado a partir de la
Creacion de un Centro de Creacion de Empresas
—CCE-y de la Oficina de Transferencia de Resulta-
dos de la Innovacion o Investigacion —OTRI-.

e Sistema dos: Coordinacién y Seguimiento: Imple-
mentar mecanismos para el manejo de informacion,
coordinacion de las actividades asignadas para el lo-
gro de resultadosy el control de los mismos, se apoya
en un adecuado sistema de informacion.

* Sistema tres: Control: Establece mecanismos parala
verificacion de las responsabilidades y metas adqui-
ridas, tiene como mision la implementacion y segui-
miento de indicadores de gestion a fin de evaluar la
gestion realizada.

* Sistema cuatro: Relacion con el Entorno: Es el en-
cargado de la promocion y divulgacion de la produc-
cion cientifica y tecnoldgica de la universidad, ges-
tionar contactos con el entorno e identificar oportu-
nidades de proyectos y de desarrollo. Este se puede
formalizar al interior de la universidad con una Ofi-
cina de Transferencia de Resultados de la Innova-
ciéon ~-OTRI-.

 Sistema cinco: Marco Politico: Es el encargado de
regular y facilitar las actividades de desarrollo em-
presarial al interior de la universidad, estableciendo
politicas claras que incentiven y faciliten el desarro-
llo de las actividades concernientes.

Roles y acciones para la generaciéon de spin-off

académicas

UNIVERSIDAD

La Universidad juega un rol muy importante en el desa-

rrollo de las spin-off académicas, es el punto de partida
para estas organizaciones, de tal forma que la universidad
debe crear estrategias y acciones claras que estimulen su
generacion y desarrollo.

Acciones para el emprendimiento

* Disenar e implementar un programa de sensibiliza-
cién hacia una cultura emprendedora, es necesario
que la poblacién universitaria incluyendo docentes
investigadores, catedraticos, estudiantes y directivos
estén sensibilizados en torno al tema.

* Definir la creacion de un Centro Apoyo para el Em-
prendimiento, responsable de estimular y brindar
asistencia tanto a emprendedores como investiga-
dores en el desarrollo de sus iniciativas.

* Disenar y divulgar un portafolio de servicios de la
universidad en el tema de emprendimiento puede
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convertirse en una estrategia para promover nuevos
proyectos.

Implementar una céatedra del emprendimiento y
otra de gestion del conocimiento, para impulsar la
docencia y la investigacion en estos campos y para
formar a los futuros empresarios en estos temas.
Implementar concursos de proyectos empresariales
al interior de la universidad y ferias de empresaria-
les, como estrategia para incentivar a emprendedo-
res.

Suscribirse a foros o redes relacionadas con temas
de emprendimiento.

Acciones para la investigacion
* Disponer de una Oficina de Transferencia de Resul-

tados de la Investigacion e Innovacion —OTRI-
como apoyo para el desarrollo de actividades de
transformaciony articulacion con el entorno, apoya-
da en procesos y un sistema de vigilancia tecnoldgica
y vinculo con el entorno.
Desarrollar un portafolio de la oferta tecnoldgica de
la universidad, este constituye un primer acerca-
miento para la venta de los servicios de los grupos de
investigacion.
Establecer mecanismos para el flujo de informacion
entre los investigadores y otros actores del entorno
(administraciones publicas, empresas, entre otros)
de forma que, por una parte, aquellos puedan cono-
cer de primera mano las necesidades y expectativas
sociales (y orientar de este modo su investigacion), y,
por otra, éstos puedan conocer (y aplicar en su caso)
los resultados obtenidos por aquellos. Estos flujos
de informacién pueden estar representados por:
— Foros o vias de encuentro entre ambas partes
— Reuniones periddicas,
— Intercambios de personal
— Centros de investigacion de empresas en la uni-
versidad
— Centros de investigacion de la Universidad en zo-
nas industriales
Implementar escenarios para el intercambio de ex-
periencias empresariales en el que empresarios de
reconocido prestigio trasladan a los jovenes em-
prendedores académicos sus valiosos conocimientos
tacitos.
Utilizar los proyectos de grado como estrategias
para recolectar informacion acerca de los requeri-
mientos y problematicas del entorno, a fin de direc-
cionar en este sentido parte del trabajo de los grupos
de investigacion.
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* Establecer un observatorio empresarial y tecnologico.

* Disenar mecanismos de incentivo para docentesy es-
tudiantes involucrados en el proceso de creacion de
empresas e innovacion a partir de la investigacion.

* Identificar y establecer contacto con una red de in-
versionista publicos y privados que faciliten el finan-
ciamiento de los proyectos empresariales disefiados
al interior de la universidad, dentro de los posibles
aliados estan cooperativas, fondos de empleados,
cajas de compensacion, empresas del sector produc-
tivo, banca de segundo piso, entre otros.

* Definir politicas claras sobre propiedad intelectual y
la remuneracion por la explotacion de la misma, asi
como los compromisos del investigador.

 Identificar casos de éxito y fracaso como base de un
aprendizaje permanente.

* Disenar una adecuada estructura de soporte para
aquellas personas ya sean estudiantes o docentes in-
teresados en crear su propia empresa.

* Apoyarse en herramientas tecnoldgicas para la pres-
tacion del servicio de soporte a emprendedores, ta-
les como paginas web, sistemas de informacion en-
tre otros.

GOBIERNO

El modelo de la “Triple Hélice” implica para su ade-

cuado funcionamiento una participacion activa del go-
bierno a través de una legislacion, instrumentos e incenti-
vos fiscales propicios para el fomento y dinamismo de las
relaciones universidad-empresa. Con relacion a esto se
requiere:

* Desarrollar un marco regulatorio que promueva e
incentive el desarrollo empresarial al interior de las
universidades.

* Disenar estimulos financierosy tributarios para apa-
lancar la creacién de nuevas empresas de base tec-
noldgica, para empresas ya existentes u otro tipo de
instituciones que participen en este proceso.

* Ofrecer nuevos subsidios, subvenciones y otras
fuentes de financiacion para estimular la transferen-
ciade tecnologiay las investigaciones que se realizan
en las universidades.

* Disenar estrategias o estimulos para que el sector
bancario tradicional se vincule activamente al proce-
so de desarrollo empresarial, adecudndose a la nue-
va realidad tecnoldgica mediante:

— Su asociacion con entidades financieras especia-
lizadas.

— Equipos capaces de una eficaz evaluacion tecno-
l6gica.
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— Inversion en fondos de capital riesgo o creando
los suyos propios, una vez consolidados los aspec-
tos anteriores.

* Propiciar la creacion de fondos de inversion mixtos,
cuyo objetivo es la creacion de nuevas empresas de
base tecnoldgica.

* Promover mayor coordinacion entre las diferentes
administraciones con responsabilidad en los progra-
mas de apoyo a la creacion de nuevas empresas de
base tecnoldgica, generadoras de empleo de alta ca-
lificacion y riqueza.

* Crear incentivos para los inversores privados con in-
terés en estos sectores (business angels y otros).

* Crear politicas fiscales especificas de apoyo a la
creacion de empresas tecnoldgicas.

Discusion

Existe un amplio rango de vias a través de las cuales las
universidades pueden producir un impacto positivo en su
sistema de innovacién. Lugares como Silicon Valley, Re-
serch Park Triangle y Silicon Fen cuentan con una ideolo-
gia en comun “industria basada en ciencia” planteado por
Armstrong (2001), ademas ha ido tomando sentido los be-
neficios que las universidades brindan a sus territorios.

Cabe resaltar que los lugares promedio donde los
spin-off han sido exitosos por naturaleza ya lo han sido,
tales como Route 128, Silicon Valley y Silicon Fen. Con-
secuentemente es dificil distinguir el éxito de estas com-
pafias lejos de un fuerte soporte emprendedor en el am-
biente en que son creadas. Por su parte Dubini (1989),
plantea que en regiones menos exitosas donde las condi-
ciones son menos prosperas y el ambiente emprendedor
tiende a ser menos manifiesto, se podria esperar que sea
mas dificil generar spin-off, lo cual requeriria un gran es-
fuerzo gubernamental y un mayor subsidio que en luga-
res de mayor éxito.

Etzkowitz (2001) establece que es mucho mas favora-
ble la creacion de spin-off en paises con una alta cultura
emprendedoray de desarrollo, mientras que en paises con
una presencia débil de estas caracteristicas implica un es-
fuerzo mucho mayor para el desarrollo de estas estructu-
ras, lo que no indica que la existencia de las mismas gene-
ren desarrollo en estos paises.

A continuacion se presenta una serie de hechos recopi-
lados por el Institute for Policy and Practice University of
Nexcastle upon (2004), en los que se puede evidenciar
porque los spin-off son valiosos para el territorio en el que
se desarrollen:
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1. Las spin-off son empleadores de “alta tecnologia” pa-
gando buenos salarios y promoviendo el desarrollo de
empresas.

2. Las spin-off se apoyan en un conocimiento global tec-
noldgico y de sus clientes para construir nuevas redes
de acceso a financiacion, ventas y mercadeo

3. Las spin-off mantienen una relacion cercana con su or-
ganizacion matriz (Universidad) a través de alianzas
justas, transferencia tecnoldgica, contratos e investiga-
cién conjunta.

4. Las spin-off son fuente de emprendedores cuyos em-
prendimientos tecnoldgicos pueden transformar el al-
cance de la economia regional.

5. Las spin-off estimulan los servicios de apoyo e infraes-
tructura para negocios (incubadoras) beneficiando a
otras nuevas empresas.

Un mecanismo por medio del cual las actividades de
comercializacion de la universidad podrian fortalecer la
economia regional a través de las spin-off es fomentando
otras actividades de soporte para mejorar la calidad de la
innovacion proveyendo apoyo a otras instituciones en es-
tas actividades. De manera particular, entre los aspectos
que favorecen la gestion tecnoldgica en Colombia a través
del fomento a la creacion de spin-off académica son:

* Lasspin-off contribuyen al desarrollo de un entorno
empresarial tecnoldgico y cercano a la universidad,
permitiendo el desarrollo de mas empresas del co-
nocimiento y con altos niveles de tecnologia incor-
porada.

* Propician la creacion de puestos de trabajo altamen-
te cualificados para los titulados universitarios, in-
vestigadores y cientificos.

» Constituyen otra alternativa para facilitar la finan-
ciacion de la actividad investigadora en la universi-
dad.

* Propician el desarrollo de actividades dirigidas a la
proteccion de la propiedad intelectual, particular-
mente en el caso de las patentes.

* Orientan lainvestigacion a las necesidades empresa-
riales.

* Promueven la articulaciéon de diferentes areas del
conocimiento entorno a la investigacion, procuran-
do procesos sostenibles sobre la misma.

* Potencian una mayor valoracién a la creacion de em-
presas de base tecnoldgica.

* Potencializan los vinculos entre la universidad y la
empresay fortalecen la transferencia de tecnologia y
conocimiento.

* Promueven politicas e incentivos para la innovacion,
la investigacion y la creacion de empresas.
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* Permiten abrir las puertas de la universidad a otros
escenarios y fortalecer sus relaciones con otros acto-
res del entorno.

Consideraciones finales

Las spin-off son estructuras que permiten dinamizar el
desarrollo econdmico en las regiones en que se crean, ma-
nejando un proceso mucho mas acelerado en regiones con
tradicion industrial y tecnoldgica, procurando mejoras en
regiones con condiciones menos favorables. Este tipo de
empresas no solo generan resultados econdémicos, sino
que también promueven resultados en investigacion, in-
novaciony desarrollo tecnoldgico, aumentando las capaci-
dades locales y regionales en estas areas.

Las universidades deben ser permeables, vincularse y
contactar con otros elementos del entorno, contribuyendo
activamente a la formacion de una buena base para el de-
sarrollo tecnoldgico, esto porque el rol de la universidad
esta cambiando la extension como mision cada dia toma
mas relevancia, lo que exige que la universidad se desarro-
lle como un miembro activo en la sociedad capaz no solo
de la formacioén de los individuos, sino también capaz de
aportar desarrollo econdmico, cientifico y tecnoldgico en
su localidad, y la importancia que cobra la vinculacion,
participacion y articulacion con actores e instituciones del
entorno.

De tal forma que el reto que enfrentan las universida-
des - y especialmente en paises en desarrollo- es precisa-
mente el potencializar este proceso y consolidar la crea-
cién de empresas basadas en la investigacion como medio
preponderante para realizar la transferencia de tecnolo-
gia, desde suinvestigacion hacia la industria, para retribuir
de esta forma la inversion que la sociedad hace en ellas con
elementos que les permitan competir en un ambiente in-
ternacional y globalizado de alto dinamismo como el ac-
tual, ademds porque esta estrategia permitiria desarrollar
la investigacion universitaria redundando en atractivos
adicionales para estudiantes y cientificos, al tiempo mejo-
rarfa la perspectiva profesional de los mismos.

Cabe resaltar que para el disefio del modelo de las
spin-off académicas se partio de la necesidad de que en las
universidades, exista un proceso formal de apoyo a la crea-
cion de nuevas empresas, sobre todo empresas de base tec-
noldgica surgidas del proceso investigativo, para ello se
tomé como base el modelamiento con dindmica de siste-
mas, que para Dubini (1989), permite desarrollar un pro-
ceso en el cual se va entendiendo progresivamente cuél es
la situacion actual, cudles son las expectativas sobre una si-
tuacion ideal y de qué manera se puede intervenir o ac-
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tuar, a través del disefio, para moverse de lo actual hacia lo
ideal.

En el proceso de modelamiento se identifico la meto-
dologia de sistema viable, desarrollado por Beer (1982,
1985), 1a cual le otorga a los sistemas capacidad de adapta-
cién, supervivencia y continuidad a través del tiempo, de
tal forma que el sistema sea viable capaz de hacer frente a
la complejidad del entorno.

En este sentido la estructura para el disefio del modelo
la constituye la metodologia de sistema viable, la cual es-
tablece la base sobre la cual las estrategiasy tareas parala
creacion de empresas tomaron forma para constituir un
proceso formal para esta gestion al interior de la universi-
dad.

La originalidad del modelo radica en la implementa-
cién de conceptos relacionados con la dindmica de siste-
mas, que tradicionalmente son aplicados para el disefio or-
ganizacional, junto con estrategias y metodologias imple-
mentadas para la creacion de empresas para el disefio de
un modelo formal para la creacion de empresas al interior
de la universidad.
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