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Resumen

La estrategia de capacitacion presentada en este trabajo estd enfocada en formar especialistas aplicando el método
“aprender-haciendo”, para lograr altos estandares de calidad en la toma de decisiones basados en analisis de ingenieria y
asegurar el éxito econdomico de los proyectos de explotacion.

Este programa surge como una necesidad de acelerar el cierre de las brechas técnicas de los especialistas, bajo un
esquema de reduccion de costos de las asistencias técnicas y un enfoque de capacitacion efectiva, mediante la seleccion
adecuada de los instructores y del personal a capacitar.

El alcance del programa considera la capacitacion de 66 especialistas del Activo Integral de Produccion Bloque S03
(AIPBSO03) de las areas de Geociencias, Ingenieria de yacimientos, Productividad de pozos y Disefio de perforacion y

terminacion.

Derivado de una evaluacion técnica al personal del Activo, se definid que la prueba piloto se aplicara a las especialidades
de simulacién numérica de yacimientos y caracterizacion dindmica, capacitando a 11 Ingenieros.

Esta estrategia fue implementada exitosamente en el AIPBS03 y debido a sus resultados se planted tomar como modelo
para escalarse a nivel de PEMEX Exploraciéon y Produccion, (PEP).

Palabras clave: Método “aprender-haciendo”, Activo Integral de Produccion Bloque S03, simulacion numérica de
yacimientos, productividad de pozos y disefio de perforacion y terminacion.
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Training strategy to achieve a high technical performance of the Production
Assets engineers.

Abstract

The training strategy presented in this paper is focused on specialists in the application of the “learning by doing”
method, to achieve high quality standards in decision making, engineering analysis and ensure the economic success of
exploitation projects.

This program arises as a need to accelerate the closing of the technical gaps of the specialists, under the scheme of cost
reduction of technical facilities and an effective training approach, through the appropriate selection of instructors and
staff train.

The scope of the program includes the training of 66 specialists of “Activo Integral de Produccion Bloque S03 (AIPBS03)”
from the areas of Geosciences, Reservoir Engineering, Well Productivity and Drilling and Termination Design.

Derived from a technical evaluation of the Asset’s specialists, it was defined that the pilot test will be applied to the
specialties of Reservoir Numerical Simulation and Dynamic Characterization, training 11 Engineers.

This strategy was successfully implemented in the AIPBS03 and due to its results it was considered to be a model to be
scaled at the level of PEMEX Exploration and Production (PEP).

Keywords: Method “learn-doing”, Integral Production Asset Block S03, numerical reservoir simulation, well

productivity and design of drilling and termination.

Introduccion

La industria petrolera se enfrenta a una intensa competencia
y una regulacién cada vez mayor. Estos factores estdn
cambiando la naturaleza del trabajo, los requisitos de
los conocimientos, y las habilidades que los trabajadores
necesitan para llevar a cabo su labor.

Las empresas petroleras estan abordando esta situacion
a través de la inversién en la formacién y el desarrollo
de capital humano, con el propdsito de contar con una
mano de obra calificada. Para lograr lo anterior, se deben
impartir programas disefiados para transmitir informacion
y contenidos relacionados especificamente al puesto de
trabajo, o para imitar patrones de procedimientos.

En la industria petrolera, especificamente en el drea
de disefio de proyectos, la capacitacion debe estar
enfocada al personal que cuente con la aptitud y actitud
de poder desempefiarse adecuadamente en alguna de
las especialidades técnicas para reforzar los equipos
multidisciplinarios.
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Con la caida de los precios del petrdleo, la capacitacién
debe considerarse como una inversidon hacia el capital
humano y no como un gasto a la empresa. Sin embargo, la
capacitacion no debe enfocarse a cursos convencionales de
40 horas donde regularmente no se aplica lo aprendido en
los cursos.

En Pemex Exploracién y Produccion se cuentan con modelos
de desarrollo de competencias y esquemas de capacitacién
“tradicional”. En este esquema, las evaluaciones de
competencias por lo general se realizan a través de un
sistema institucional y en algunas ocasiones se llega a
realizar una entrevista para validar la autoevaluaciéon del
participante. Posteriormente se programa una serie de
cursos/talleres que deben ser previamente programados
en la DNC (Deteccién de Necesidades de Capacitacion). Por
esta razon se decidié implementar una nueva estrategia de
capacitacion, la cual se enfocaria al desarrollo de entregables
mediante el método aprender—haciendo.

El presente trabajo muestra una primera fase del programa
de capacitacion implementado en el Activo Integral
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de Produccién Bloque SO03 en sus tres proyectos de
explotacién: Bellota-Chinchorro, Jujo-Tecominoacan y El
Golpe-PuertoCeiba.

Esquema general del
capacitacion

programa de

En general, los programas de capacitacion siempre han
estado enfocados al entrenamiento a través de cursos
tipo conferencia, los cuales tienen como objetivo principal
transmitir conocimientos a los participantes mediante
equipo audiovisual en un grupo que oscila entre 10-15
personas. Frecuentemente, este tipo de cursos no logran
capturar toda la atencién de los participantes, ya que
el entorno de la capacitacién es sdélo visual y se enfoca
regularmente a conceptos y bases tedricas.

Por otro lado, en los proyectos de explotacidn existen
brechas importantes en areas de especializacion como

Instructor

0 Entregables

Entregable | Entregable | Entregable | Entregable
1 2 | 4

la caracterizacién dindmica, geoestadistica, integracion
de modelos geocelulares y simulacién numérica, sélo por
mencionar algunas. Los requerimientos de estas dreas de
especializacién regularmente se mitigan con la contratacién
de especialistas externos para desarrollar un entregable.

Con estos antecedentes, se disefié una estrategia de
capacitacion a nivel Activo con el objetivo principal de
fortalecer las dreas de especializacidon con mayores brechas
técnicas y formar especialistas bajo el método aprender
haciendo, Figura 1.

Esta propuesta de capacitacion busca obtener mayor
beneficio con la minima inversidn, es decir, un especialista
externo que era contratado para un entregable, con este
esquemasuentregable serialaformaciénde undeterminado
numero de especialistas en su drea de trabajo, y a su vez los
especialistas capacitados tendrian un entregable asociado a
su capacitacion.

Enfoque anterior

= Capacitacion parcial en estudios de terceros
= Capacitacion con cursos de 40 horas

= Capacitacion incipiente por personal en sitio de
companias

= Capacitacion basica del jefe inmediato

Enfoque actual

= Método “aprender-haciendo®

= Entregables asociados a los participantes por
especialidad.

= Cursos impartidos por personal externo e interno.

Figura 1. Esquema general del programa de capacitacion propuesto.

VOL. 58 No. 3, MAYO-JUNIO 2018 - ISSN 0185-3899

Ingenieria Petrolera | 197



Estrategia de capacitacion para alcanzar un alto rendimiento técnico de los ingenieros en los Activos de produccion, p.p. 195-210

Las especialidades a reforzar fueron seleccionadas de acuerdo a las brechas identificadas en los tres proyectos de explotacion,

Figura 2.

Yacimientos
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Figura 2. Diagrama de las especialidades a reforzar en el programa de capacitacion.

Seleccion de los candidatos a capacitar

El punto mas critico durante un proceso de entrenamiento
es la seleccion del personal para ser capacitado. Existen
modelos de desarrollo de competencia implementados en
Pemex Exploracion y Produccidn, sin embargo, se realizé un
esfuerzo interno para acelerar el proceso de identificacién
de procesos y competencias del personal del Activo.

Primero se definieron los procesos por especialidad y con
ello se establecieron las competencias por proceso de
acuerdo a las necesidades de los proyectos de explotacién.
Posteriormente fueron jerarquizadas las competencias
de acuerdo al impacto que se tienen para cumplir los
compromisos de produccion del Activo.

Posteriormente, se realizaron autoevaluaciones vy
entrevistas por especialidad. Lo anterior con dos
objetivos: identificar a los candidatos potenciales a
desarrollar en areas especificas y ser un instrumento para
disefar el programa de capacitacién de la especialidad.
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En la Tabla 1 se muestra un ejemplo del resumen de la
evaluacion para la especialidad de Simulacion Numérica de
Yacimientos. Los puntos a destacar con esta evaluacion son:

= los candidatos se seleccionaron de acuerdo al
perfil requerido (aptitud y actitud), visualizando su
proyeccion como especialistas técnicos

= La evaluacion servird para identificar las diferentes
areas a reforzar de acuerdo a los alcances del curso

= Se establecio un nivel de dominio esperado al
finalizar la primera fase de acuerdo al periodo de
capacitacion

= Esta evaluacion permitirda dar un seguimiento
periédico y monitorear la evolucién de los
participantes.
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Tabla 1. Ejemplo del resumen de la evaluacion para la especialidad de SNY.

VALORACION DE CONOCIMIENTOS EN SIMULACION NUMERICA DEYACIMIENTOS
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Después del proceso de evaluacion fueron seleccionados
cuatro especialistas para formarse en el area de Simulacién
numérica de yacimientos y siete especialistas para
caracterizacién dindmica de yacimientos.

Seleccion de los instructores

Para la seleccion de los instructores, ademas de contar
previamente con sus CV, se realizaron entrevistas personales
o por videoconferencia buscando ademads de la experiencia,
gue tengan las habilidades pedagdgicas para lograr alcanzar
los objetivos planteados en este programa de capacitacion.

Existen instructores de renombre acostumbrados a
impartir cursos tipo conferencia, sin embargo, lo que se
busca con este programa de capacitacién es un perfil que
combine lo tedrico con lo practico y que esté enfocado a
resultados o entregables.

Las evaluaciones efectuadas a los participantes, son el
insumo para el planteamiento del programa de capacitacion.
En la Figura 3 se muestra de forma general la informacién
del instructor, los objetivos y el perfil del participante y el
programa general. El programa a detalle se puede apreciar
en la Figura 4.

Perfi: ingeniern Petrolero

Compaiiia: o000

Datos generales del instructor propuesto 10

Especiaidad. Simufacion Numérica de Yacimientos

Aios de Expenencia: 15 afos de expeniencia

RSEC/EOR AT

Obijetivo de la capacitacion: Formar ingenieros en el rea de simulacion numérica mediante el

mélodo “aprender-haciende”, con la finalidad de adquinr experficia técnica en la construccion,

endlisis y actualizacidn de modelos de simulacion requendos en el APBJ.

Perfil del participante: Ingeniero petrolero con conocimientos basicos de geologia y solidos
conoamientos en caracterizacién de fluido (PVT), comportamiento de produccion y presion,

SNY

Nivel de dominio
we gl == EsperadoFasel
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|
L
|
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|
|
|

Caracterizacion de Roca y Fluidos
Integracion de la informacion para el Modelo Dinamico
Inicializacion del Modelo de Simulacion ]

Figura 3. Caracteristicas generales del programa de capacitacion a impartir. Ejemplo SNY.
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Figura 4. Plan de trabajo detallado para la especialidad de simulacion numérica de yacimientos.
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Modelo de evaluacion durante el desarrollo
del plan de capacitacion

Como parte del monitoreo y aprovechamiento del
programa de capacitacion se definieron cuatro evaluaciones
fundamentales:

> Técnica

En este punto se evaluaron todos los conocimientos
tedricos adquiridos durante los talleres de induccidn
y tedricos. Ademas de la parte tedrica, se evaluaba la
parte analitica y como llevan lo tedrico a su aplicacién
para diagnosticar los fenédmenos fisicos. En este punto
cabe destacar que se realizaban exdmenes escritos sin
previo aviso, buscando siempre que el participante
mantuviera el interés de ser autodidacta.

» Practica

Para evaluar este punto se realizaban semanalmente
examenes practicos para identificar las areas a reforzar
y el avance de los participantes. La participacion
durante los talleres y la entrega de los ejercicios se
consideraron para la evaluacién de esta seccién.

» Actitud

Un punto fundamental en cualquier situacién laboral
o de entrenamiento es la actitud de la persona. Este
punto debe ser indispensable durante todo el proceso
de entrenamiento, debido a que los participantes no
deben descuidar sus actividades diarias por atender el
programa de capacitacion.

VOL. 58 No. 3, MAYO-JUNIO 2018 - ISSN 0185-3899

> Aptitud

Finalmente, la aptitud definird si el personal en el
proceso de capacitacion podra obtener un desarrollo
profesional en la especialidad que se le asigné. La
participacion del jefe inmediato es indispensable para
identificar al personal idéneo por especialidad, sin
embargo, durante el proceso el instructor identifica
las cualidades del participante y forman parte del
resultado final.

Para cada una de estas secciones se deben establecer pesos
ponderados dependiendo de los criterios del instructor y de
los jefes inmediatos.

En el modelo de evaluacién se incluyeron dos indicadores
de desempefio, el Indicador de Aprovechamiento (AP) y el
Indicador del Crecimiento Técnico (CT). El indicador AP tiene
como objetivo ir monitoreando qué tanto el especialista
estd avanzando con respecto a las metas planteadas
inicialmente. El indicador CT evalla el cierre de brechas
técnicas que el participante va adquiriendo conforme la
capacitacion avanza.

Estos indicadores se establecieron con el fin de controlar el
avance de los participantes, destacando que, si no cumplen
con las metas planteadas inicialmente, o se identifica falta
de avance o compromiso, se toma la decision de que el
participante no continde con el plan de capacitacién para
la siguiente fase.

El  modelo de evaluacidn se
esquematicamente en la Figura 5.

puede apreciar
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Modelo de Evaluacion

Areas Evaluadas: ﬁ ﬁ

S0 Numenc de Tacmiem
Dominfos:
GEO Geologia
YAC Ingenieria de yacmientos
VT Andlsis PVT
PRO Ingenieria de Produccion
SNY Simulacitn Numérica de Yacimientos
RSEC/EOR Recuperacin i
SFT Manejo de Software
Indicadores de desempeiio:
A " Eva fasel
Aprovec (AP) = — « 100
Crectmiento Técnico (CT) = Eva fasel — Eva inicial « 100

Eva inicial

AP: 87.8 %

wns nicial

wee Esperado Fasel
== Resulados Fase |

Figura 5. Modelo de evaluacion para el desarrollo del plan de capacitacion.

Plan de capacitacion para simulacién numérica de yacimientos

Las actividades generales a desarrollar durante la Fase | del programa de capacitaciéon, asi como el objetivo y perfil del

participante se muestran en la Figura 6.

ﬁ Datos generales del instructor propuesto
Perfil: Ingeniero Pefrofero SFT
g A Especialidad: Simulacion Numerica de Vacimientos

Afios de Experiencia: 15 afios de experiencia
SNY | RSEC/EOR

Objetivo de la capacitacion: Formar ingenieros en el area de simulacion numeérica mediante
el mélodo ‘aprender-haciendo’, con la finalidad de adquirir experlicia técnica en la
construecion, analisis y aclualizacion de modelos de simulacion requeridos en el Activo.

conocimientos en caraclerizacion de fiuido (PVT), compartamiento de produceién y presion,
balance de maleria y pruebas de presion. '

Introduccion a la Simulacién Numérica y Eclipse
Introduccion a Petrel RE
Metodologia para la validacion de Modelos Estaticos

| | |
| |
| |
| Construccion de la Malla de Simulacion |
| |
| |
| |

Caracterizacion de Roca y Fluidos
Integracion de la informacion para el Modelo Dinédmico
Inicializacion del Modelo de Simulacion

Actividades a Desarroliar [

Perfil del participante: Ingeniero petrolero con conocimientos basicos de geologia y solidos

Figura 6. Ficha técnica, programa de capacitacion SNY.
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Resultados

Los resultados a la fecha de la prueba piloto del plan de capacitacién para desarrollar ingenieros de alto rendimiento son:

Construccion de cuatro modelos de simulacidon numérica de escalar a una malla de simulacién, generar los modelos
los campos: Edén, Pareddn, Bricol y Tupilco, con un avance roca-fluido y analisis PVT, inicializar el modelo y cuentan
general del 90% del proceso de ajuste histérico. A la fecha, con las bases del proceso de ajuste histdrico, Figuras 7 a 10.

los ingenieros son capaces de validar un modelo estatico,

Malla de Simulacién Modelo de Fluidos

Validacién Medelo
estitico

Malla simulacidn

Modelo de fluidos

Propiedades
rocaf fluidos

Datos de pozos

Iniciatizacidn
Ajuste histdrico

i.- Predicciones

I.- Modelo final

Vatidacién Area (km?) 17
i@ Formaciones 18A10
Dimensiones (celdas) 85x35x80
Hﬂm do Dimensiones (m) 25x25x0.3
T Num. Coldas 235M
t roca/fluidos
{ @i} Datos de Pozos Progreso del ajuste Histdrico
E nicial " S
Ajuste Historico

Figura 8. Ejemplo de los resultados ajuste historico del campo Tupilco, (80%).
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Figura 9. Ejemplo de los resultados ajuste histérico del campo Paredon, (90%).

Validacion ] . g
Modelo estitico o Area (km?) 106
e TP el ) Formaciones JSK
% Dimensiones (celdas) 15x29x88
Modelo d e
fluldo: ‘ s Dimensiones (m) 10x10x7 2
Propiedsdes Malta/Escalado Nim. Celdas BM
roca/flusdos
Datos de Pozos Progreso del ajuste Histérico
Inicialzacicn
Ajuste Historico N o et
; S AN : k*
" ‘MJ '.-1,‘-“h : 4 n-q_’.\‘. +
! ' [' M"\l\’“‘-\.—‘ ! = bt 'J"\‘\..
Predicciones Lo -
@ vodelo final ; Fas :
1 | "_‘-__
i | : i
3 _____ - - -
Modelo Inicial de
Figura 10. Ejemplo de los resultados ajuste histérico del campo Bricol, (100%).
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Resultado de los participantes en la capacitacion de simulacién numérica

Los resultados de los cuatro especialistas que participaron en el programa de capacitacidon se muestran en la Figura 11.

YAC CT2711%

ReE. ) MAP' 90.8 %

CT: Crecimiento Técnico

Eva fasel - Eva tnicial
- Eva inicial

-

Mool da domisio
oo incel w RoukadosFase| we Exprads Fonel

YAC CT:143%
! pyT [AP:98.0 %

AP: Aprovechamiento

_ Evafasel
" Eva esperada

+ 100

Figura 11. Resultado de los participantes en la capacitacion de simulacion numérica.

Fueron establecidos dos indicadores para evaluar el
desempeiio de los participantes:

indice de Crecimiento Técnico (CT): Evalta el resultado de la
evaluacion final de la fase | del participante con respecto a
su evaluacién inicial. Este indicador determina cudl ha sido
el avance en el cierre de la brecha de la especialidad.

indice de Aprovechamiento (AP): Evalia qué tanto se
lograron alcanzar los objetivos planteados desde el inicio del
programa de capacitacidn Este indicador permite identificar
cuantitativamente el aprovechamiento del programa.
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Caracterizacion dinamica

La fase | del programa comenzd con siete ingenieros,
de los cuales después del primer filtro de evaluaciones
continuaron cinco a la fase Il. Actualmente, los ingenieros
son capaces de aplicar la metodologia de caracterizacion
dinamica de yacimientos, incluyendo analisis PTA, RTA y
predicciones. Los entregables del programa son los estudios
de los campos: Bellota, Cardenas, Puerto Ceiba, Jujo-
Tecominoacan y Jolote, Figura 12.

Dentro de los entregables de los participantes se
encuentran: levantamiento y validacion de la informacién,
andlisis e interpretacién de pruebas de presién produccién
(PTA), analisis e interpretacion de los datos de produccion
(RTA), sincronizacién de las pruebas y disefio de pruebas.
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Interpretacion de pruebas
de presion (PTA)

Andlisis de declinacién (PA)

Levantamiento/Validacxin
de la informacion

Modelo clasico de
produccion (PA)

Nodelo de presién (FTA)

Analisis moderno de
produccian (RTA)

Andlisis Produccion-Presion (RTA)

Modeios especiales de
interpretackin de presion

Integracion de anabicic de
presion-productaon

Modelo dinamico de
yacimeentos

Figura 12. Evolucion del programa de capacitacion de caracterizacion dinamica.

Resultado de los participantes en la capacitacion de caracterizacién dinamica

Los resultados de los cinco especialistas, (siete iniciales) que participaron en el programa de capacitacion se muestran en la

Figura 13.
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Figura 13. Evolucion del programa de capacitacion de caracterizacion dinamica.
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Escalamiento a nivel PEP

Debido a los resultados del plan de capacitacidn, se decidié escalar el plan propuesto en el Activo a un modelo que se pudiera
implementar en todo el sistema PEP. Para esto se realiz el disefio conceptual buscando estandarizar el modelo con ayuda de
la Subdireccién de Aseguramiento Técnico de Explotacidn, (SATE).

Los esfuerzos conjuntos quedaron plasmados en un flujo de trabajo, Figuras 14 y 15, de cinco etapas:

Identificar las necesidades y brechas técnicas de los Activos de Produccién
Documentar y estandarizar mejoras practicas, flujos de trabajo y metodologias
Establecer un plan de trabajo

Ejecutar los talleres aprender—haciendo

YV V V V V

Replicar y retroalimentar la capacitacidn constante

\ \
Identificar necesidades \\ Documentacion & \'> Y . \'\ Talleres Replicar
y brechas técnicas /  Estandarizacion ! / Aprender-Haciendo P
r',I
Actividades
= Definir las necesidades = Documentar mejoras = |dentificar alos expertos = Taller tedrico = Aplicar a las asignaciones
prioritarias de los Activos  practicas, flujos de trabajo  por especialidad (personal  (fundamentos y bases) prioritarias; alineado a los
de Produccion (AP) ylo metodologias interno) « Taller aprender-haciendo lobgahvos gst;atégioos de
= |dentificar las = Establecer la metodologia = Seleccionar a los (practico) enfocado a ;m;’”?'."" E o
problematicas de las 0 proceso aimplementar  candidatos paraelplan  entregables por e
asignaciones principales Estindarsas ia de capacitacion participante = Asegurar la continuidad
= Detectar la brechas metodologia (unidades, {ev':tlau??one;, ifica = Documentar y presentar del pelr:gnal‘ ek # dren de
técnicas de los calculos, alcances, . b‘;j‘d e"téw,’ los resultados de los especiaizacion
especialistas delos AP entregables, fimitaciones,  POSbles lideres técnicos) o = Monitorear Ia
& SaESAER S etc) = Definir el programa & DG I actualizacion periodica y
especialidades con mayor “W;’gf dei plav da resultados del taller deslzgglb ,de — did
debilidad técnica e (crecimiento, desarrollo Mmatodologias. aprendidas
= Aprobar por la red de del participante, etc) = Confinuar con la
especialistas (lideres retroalimentacion y
técnicos) el plan de enriquecimiento del plan
capacitacion de capacitacion

Figura 14. Flujo de trabajo para escalar el modelo de capacitacion a nivel PEP.
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\
Identificar necesidades \

\
Documentacion & \

Plan de Trabajo

Talleres -
Replicar

y brechas técnicas /  Estandarizacion 4 / Aprender-Haciendo
/ /i
Actividades a Desarrollar oy _Programade Trabsjo(meses) _____
_ 1+ § 2 § 3 § 4+ § 5 M 6 N ei2 W 123 |

Identificar necesidades y brechas técnicas

|
Documentacion y estandarizacién |
Generacion del plan de trabajo |
Taller Aprender-Haciendo (Piloto) ]
|

|

RePIicaEn 22 asignaciones‘pﬁoritarias

Escalaratodo el sistema

Figura 15. Cronograma general para su aplicacion en las 22 asignaciones priritarias.

Es importante mencionar que con los recientes cambios
organizacionales esta iniciativa quedo en su etapa de disefio
para su escalamiento a nivel PEP.

Conclusiones

- El plan de capacitacidn implementado en el Activo
Integral de Produccién Bloque S03 tiene como objetivo
principal formar especialistas técnicos aplicando el
método “aprender-haciendo”, logrando altos estandares
de calidad en la toma de decisiones basadas en analisis
de ingenieria, asegurando el éxito econdmico de los
proyectos de explotacidn.

- Elenfoque de este nuevo plan incluye: implementacion
de talleres aprender—haciendo, entregables asociados
por cada participante y con ello optimizar la inversion
de capacitacion.

- Los alcances del programa de capacitacion incluyen:

» Especializacion de 66 (11) ingenieros de diferentes
disciplinas.

» Evaluacién individual de aprovechamiento vy
conocimiento técnico antes y posterior a la
capacitacion.

- Se aplico exitosamente en las areas de especializacion
de caracterizaciéon dindmica y simulacién numérica de
yacimientos.
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Nomenclaturas

SNY Simulacién Numérica de Yacimientos
CD Caracterizacién Dindmica

GEO Geociencias

SFT Software

YAC Ingenieria de Yacimientos

PVT Analisis PVT (Presién Volumen Temperatura)
PRO Productividad de pozos

RSEC Recuperacion secundaria

EOR Recuperacion Mejorada

CT Indicador de Crecimiento Técnico

AP Indicador de Aprovechamiento

RTA Rate Transient Analysis

PTA Pressure Transient Analysis
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