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Resumen: En este trabajo se describe un conjunto de discursos, practicas, espacios y tiempos que se
desarrollaron como procesos propios de la insercion del capitalismo en Medellin (Colombia), desde 1939
hasta 1962. Con este objetivo, se registran la produccién y el papel del sujeto en los desarrollos relacionados
con los saberes y los poderes del capitalismo, que constituyé durante la mitad del siglo XX una nueva
configuracién de subjetividades, provocada por unos intereses que convirtieron los espacios, los tiempos y la
praxis ciudadana en nuevos tipos de ciudad y de vida cotidiana. Esto a través de una genealogia de la sociedad
de consumo en Medellin entre 1939 y 1962, donde puede concluirse que estaba emergiendo el BIOS del
consumismo, rastreado en las rotativas de las publicaciones periédicas de la época.
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The Promise of Capitalism in Medellin (Colombia, 1939-1962)

Abstract: This article describes a set of discourses, practices, spaces, and times that were developed as key
processes in the insertion of capitalism in Medellin (Colombia) from 1939 to 1962. With this objective, it
provides data regarding the production and the role of the subject in developments relating to the knowledge
and powers of capitalism that constituted a new configuration of subjectivities throughout half of the 20th
century, arising from interests that turned the spaces, times, and praxis of citizens into new types of city and
everyday lifestyles. This is done through a genealogy of consumer society in Medellin between 1939 and 1962
that makes it possible to conclude that the BIOS of consumerism was emerging, traced through the rotary
press periodicals of that time.

Keywords: capitalism, cartography, consumption, historic city, Medellin.

A promessa do capitalismo em Medellin (Colémbia, 1939-1962)

Resumo: Neste trabalho, descreve-se um conjunto de discursos, priticas, espacos e tempos que se
desenvolveram como processos préprios da inser¢io do capitalismo em Medellin (Colombia), desde 1939
até 1962. Com esse objetivo, registram-se a producdo e o papel do sujeito nos desenvolvimentos relacionados
com os saberes e com os poderes do capitalismo, que constituiu, durante a metade do século XX, uma nova
configuracio de subjetividade, provocada por uns interesses que transformaram os espacos, os tempos e a
praxis cidada em novos tipos de cidade e de vida cotidiana. Isso por meio de uma genealogia da sociedade
de consumo em Medellin entre 1939 e 1962, em que pode concluir-se que estava emergindo o BIOS do
consumismo, rastreado nas rotativas das publicacées periddicas da época.
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Introducciéon: mando, obediencia y practicas

| problema de la supervivencia del capitalismo indica el campo de posibilidades y el
grupo de racionalidades sobre las cuales ha vivido. Precisamente, la historia del capitalismo
no es una mera descripciéon de hechos sobre la acumulacién del capital y su ldgica econé-
mica, mas bien es la historia de un campo de posibilidades politicas y sociales'. Durante la
primera mitad del siglo XX, la modernidad, entendida como ruptura radical y como destruc-
cion creativa®, constituyd una nueva configuraciéon social provocada por unas pretensiones
que convirtieron los espacios, los tiempos y la praxis en nuevos tipos de vida ciudadana y
cotidiana. De manera que, con el impulso vertiginoso de convertirse en una “ciudad pionera”,
los espacios, los tiempos y la praxis de esta nueva vida en Medellin (Colombia), “como uso
y fabricacién de elementos que el hombre ha inventado para su bienestar”, resumieron el
espinoso encuentro entre la institucionalidad capitalista y el devenir politico de los sujetos,
entre la imaginacion y los suefios, convirtiéndose asi en el relato simultaneo de los trazos de
esta ciudad. Por lo tanto, el interés de develar las estrategias para la constitucion de nuevos
tipos, de otros espacios de vida y de afectos, es tratar de comprender y observar la ontologia
del capitalismo. Por supuesto, en este andlisis se miraran las técnicas que hicieron posible la
idealizacion de la vida, no solamente como una cuestion ideoldgica del progreso, sino como
técnicas que integraron el progreso a los sujetos que se vieron avanzando.

Asi, pues, también se enfocari este trabajo en como Medellin se consolidé por “planes” de
accion; en como entre la experiencia y la utopia se promovieron mecanismos, se significaron
lugares, tiempos y formas de consumo; en cdmo se establecieron libertades y tecnologias de
gobierno que consolidaron enunciaciones sobre la cantidad de deseos por satisfacer, sobre la
velocidad con la cual el individuo debia satisfacerlos y sobre como se asegurd la cualificacién de
funciones y competencias en la participacion de la emergente vida consumista. Hizo emerger,
efectivamente, al ciudadano de la época en condiciones donde los deseos iban trazando e imple-
mentando estimulos que guiaron las respuestas y las reacciones en la poblaciéon. Comprender
el conjunto de disposiciones que conformaron la férmula normativa que convirtié a la ciudad
de mediados del siglo XX en un modelo de representacion, en un escenario donde se preservé
la luz de los respaldos econémicos del mercado— es comprender la valoracion ética del consu-
mismo. Se quiere dejar claro, entonces, que la promesa capitalista fue la configuracién de un
ritmo impuesto por el mercado, que fundament6 una “dignidad” como plan de accién ptblica y

1 Michel Foucault, Nacimiento de la biopolitica (Buenos Aires: FCE, 2007), 196.

2 Estaidea de modernidad la considera David Harvey sumando la nocién de ruptura radical, porque indudable-
mente tiene un poder dominante y convincente que choca con la abrumadora evidencia de que las rupturas ra-
dicales ni se producen ni se pueden posiblemente producir. La teoria alternativa de la modernizacién (més que
de la modernidad), es que ningtin orden social puede alcanzar cambios que no estén latiendo en su condicion
existente. Paris, capital de la modernidad (Madrid: Akal, 2008), 5.

3 Pablo Edgar Gémez Gémez, Medellin, ciudad tricentenaria, 1675-1975: pasado-presente-futuro (Medellin: Edi-
torial Bedout, 1975), 16.
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eje fundamental de la identificacion social que marcaria el uso de los espacios y de los tiempos*,
sintetizando en el sujeto consumidor la esencialidad de la ciudad de Medellin. En tal sentido, este
articulo mostrara cémo la ciudad se alojo en las “simpatias misticas hacia el consumo™, como
lo explicita la racionalidad econémica® del dispositivo gubernamental, que planed y delimit6 la
satisfaccion como indice propio y singular del capitalismo’.

1. Mando, obediencia y practicas

Este modo de existencia, esta experiencia del capitalismo en clave de consumo, empez6 a hacer
emerger prototipos, lugares para desear, tiempos espectaculares, nuevas catedrales para el con-
sumo, o sea, practicas y dispositivos para el progreso, no como ideologia sino como experiencia.
Con esta idea, segun la cual en Medellin se estaba ingresando a la modernidad, al progreso, se
estaba abandonando el pasado, se traté de mirar cémo esas técnicas de modernizacién insertan a
los sujetos en otras logicas de socializacién. Era pues buscar como y dénde se produce la promesa
del capitalismo. Es por eso que el hito inicial es en 1939, cuando se pretendi6 centralizar la volun-
tad de construir un espacio placentero, donde las actividades urbanas se llenaran de experiencias
modernas, en aras de la eficiencia econémica. En tal sentido, el arquitecto Paul R. Williams, quien
habia sido contratado por la compaiia del Hotel Nutibara para realizar los planos del edificio,
expuso ejemplos e impresiones de lo que deberian ser las experiencias modernas en Medellin, al
afirmar que la plazuela Nutibara seria un soberbio especticulo jamds imaginado, algo que no se
alcanzaria a adivinar. Aquél apostaba por la trasmutacion fantéstica, por la configuracién de una
verdadera gran ciudad moderna, con un buen servicio publico, servicio para la comodidad, servi-
cio prestado en “oficinas y almacenes bellisimos”. En la ciudad que era antes un “sitio aburrido”, en
el que el mundo estaba encerrado, se hacia necesario hacer “decente” el espacio, lo cual implicd,
en virtud de esta idea, un principio de aproximacion hacia el “bien comtn”. Se deseaba represen-
tar la ciudad muy elegantemente, representarla en un lugar donde soplara el “espiritu civico” del
placer de consumir, por ejemplo, la plazuela Nutibara, que era considerada el palacio del progreso.

Con todo, el permanente discurso de animo progresista que exalto la idea de construir y cons-
tituir espacios dispuestos para el consumo en los afos siguientes, se presenté como el brillante
orden que expreso la necesidad de dialogar con la intimidad deseante, con la ostentosa figuracién
en los lugares de la practica metddica de una vida consumista, y es por eso que el hito de finaliza-
cién es en 1962, cuando es inaugurado el Centro Comercial Astoria, ya que la trayectoria donde se
elevaria la gracia del suefo capitalista se resignificaria en aquel escenario donde el “espiritu civico”
creceria y el hecho consumista adquiriria grandeza, prolongandose como la sombra de un sol de
ocaso sobre las siluetas de las mercancias, sobre los objetos del “deber” ciudadano. La ilusioén de
nuevas aventuras que el sonador aspir6 a emprender entre fantasias y quimeras, alentadas por el
pragmatismo de las tecnologias de gobierno, fue la utilidad de este espacio.

4 Juan Esteban Posada Morales, “La pobreza: consumo de identidad social en la ciudad”, Revista de Urbanismo 28
(2013): 18-19. DOLI: dx.doi.org/10.5354/0717-5051.2013.23211.

5 Federico Garcia Barrientos, Apuntes para una historia de la publicidad en Antioquia 1920-1970 (Medellin: Uni-
versidad Pontificia Bolivariana, 2012), 206.

Michel Foucault, Nacimiento, 174.

Juan Esteban Posada Morales, “La pobreza: consumo”, 17.
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En 1944, Hernando Agudelo Villa, politico y economista antioqueno, escribi6 un articulo para
la revista Temas, titulado “Planes econémicos del futuro”, en el cual se planteaba un énfasis que
demarcaria las lineas de los nuevos dispositivos para la sociedad medellinense:

“Las grandes naciones estan orientando al fin de lograr una cooperacién econémica mundial y
emprender una vasta campaifia de rehabilitacién y socorro de las naciones arrasadas por la guerra.
Todos los planes econémicos que se estudian, verbigracia el monetario, casi aprobados y que
Colombia suscribi, dan a entender que la economia universal tiende a basarse de nuevo en el
libre cambio y en una moneda ‘estindar’ estable, que mantenga a todos los paises abiertas las
puertas del comercio. Se propugnan por eliminar las barreras que impiden el comercio, los con-
troles, los contingentes y aranceles, los cuales tradicionalmente han originado guerras, y por
la creacion de un vigoroso comercio en todo el mundo. Especificamente estas ideas de organi-
zacién econémica mundial exigen hacer un plan monetario que garantice a todas las naciones
suficiente moneda extranjera para facilitar el comercio internacional expandirlo y equilibrarlo.
Estabilizar el valor de la moneda de manera que los pueblos puedan comprar y vender en la
seguridad de que el dinero que reciben en ciertas fechas en pago de sus mercaderias, tendra el
mismo valor estipulado. Elevar la seguridad econdmica de las grandes masas humanas sometidas
por la rigida politica proteccionista al subconsumo, no obstante la siper-produccion de otros
paises, es decir, buscar que la humanidad entera aproveche las riquezas y los grandes adelantos
técnicos logrados por medio de una bien entendida solidaridad econdmica internacional que

eleve el progreso universal™.

Entre el capitalismo industrial que necesit6 “gente trabajadora™y el capitalismo de mercado
que estaba dedicado a la ausencia de rutina y a un estado de elecciéon permanente, se iria con-
figurando una escenificacion de virtudes esenciales y requisitos indispensables para convertir
a los sujetos en auténticos consumidores. El espiritu del capitalismo de consumo, por consi-
guiente, orienté maneras de vida, a fin de lograr una sociedad “altamente competitiva”, “feliz”
y “satisfecha”. Nuevas posibilidades sociales para el consumidor, nuevas formas de satisfaccion
y de atencién, y nuevas necesidades constituyeron el fundamento de “elegir libremente”. La
promesa, ciertamente explicita, de este “nuevo” espiritu del consumo implicaba la determina-
cién de vivir las experiencias que el mercado tenia disponible; de la misma forma en que el
nuevo “mundo libre” reposaria sobre la disponibilidad de nuevos servicios y bienes a los que
era imperativo acceder. El ejemplo, entre otros, que muestra Garcia Barrientos en sus Apuntes
para una historia de la publicidad en Antioquia (1920-1970) es que en la década del cincuenta el
consumo tuvo una gran variedad de bienes y servicios en el circuito de la oferta. Obedecer, en
el sentido tradicional del término, a estas nuevas posibilidades significé que la gran mayoria de
ciudadanos considerara los intereses alli representados como sus propios intereses. De manera
que la actitud moderna, en el sentido que se ha venido exponiendo aqui, revela una “obligacién
internalizada, como libre ejercicio de voluntad”, lo cual supone que el mercado capacité a los
sujetos para mantenerse en excitacion continua, entregandoles “la entera sensaciéon de que son

8 Hernando Agudelo Villa, “Planes econémicos del futuro”, Temas, Medellin, octubre, 1944, 377.

9 Santiago Castro Gémez, Tejidos oniricos. Movilidad, capitalismo y biopolitica en Bogotd (1910-1930) (Bogota:
Pontificia Universidad Javeriana, 2009), 179.

10 Zygmunt Bauman, Trabajo, consumismo y nuevos pobres (Barcelona: Gedisa, 1999), 47.
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ellos quienes mandan, juzgan, critican y eligen”!. En principio, tomar conciencia en el espacio
de si mismo como consumidor doté al ciudadano medellinense de una identidad perdurable con
la idea de que algo durarfa “para toda la vida”.

Se tiene entonces que el mercado se abastecié de un sin fin de posibilidades y politicas
de financiacién, que estaban encaminadas a que esa identidad de la “clase consumidora” se
amplificara, para lo cual el consumo a crédito seria fundamental. Por tanto, buscar triunfar
sobre la “miseria” a través de los préstamos implicaba, de una u otra forma, ingresar eficaz-
mente al universo del consumo y, por ende, hacer parte activa de esa identidad consumista. De
esta manera, esa relacion explicita y dindmica con el consumo, con sus practicas, sus espacios
e, incluso, con sus opciones de financiaciéon produciria, a la vez que movilizaria, ese ethos
social y subjetivo que funcionaba en beneficio del capitalismo. Vivir entonces el éxito en el
mundo era como entrar a escena vestido con el espiritu capitalista. Los sujetos se llenaron de
palabras, de ideas y de formas de pensamiento, las cuales tomaron un caracter de compromiso,
de “valores” representados en la mercancia del “mundo consumista”. La mayoria parecia s6lo
encogerse de hombros y representar su papel de “hombre moderno”, aquel que era conducido
por el idolum consumista y la fuerza expresiva de la practica utdpica que, claray sin equivoco,
gobernaba y conducia el cuerpo y psiquis de un grupo amplio de individuos comprometidos
con esas nuevas logicas sociales: “Vender y comprar libremente, en cualquier parte, es para las
naciones un desiderdtum supremo que es necesario realizar sin restricciones, maxime cuando
él significa la consolidacién de la paz, el aseguramiento de la armonia, el progreso esencial de
la economia de los pueblos™2.

El llamamiento a la desregulacion conduce a afirmar que el capitalismo de consumo sélo pudo
ser “funcional” para el “espiritu civico” de Medellin y para la sumatoria de sus ciudadanos, cuando
los intereses de los consumidores contaron con la promesa de “ampliar sus posibilidades de elegir,
y asi aumentar su placer de comprar”*. El “espiritu civico” haria transito hacia un espiritu del con-
sumidor, seria la respuesta a la politica que consisti6é en “mantenerlos eligiendo”. Un estado mental
donde la decisién que dependié de la “libertad de elegir” resulté indispensable como efecto inten-
sificador de una situacion dominada por el consumismo’*: “Establecer determinadas corrientes
comerciales que busquen la capacidad consumidora y se respete el derecho a producir, no es mas
que un criterio de utilidad, ya que permite al hombre lograr un aumento de riqueza y un aumento
de tranquilidad y de efectividad financiera. Sencillamente por eso en un pais bien organizado
econdémicamente, el aumento de consumo se convierte en un aumento de produccién y, como
consecuencia, en un aumento de bienestar social y de riqueza personal”'.

La tesis expuesta, finalizando la primera mitad del siglo XX, es la prueba de lo que se estaba
haciendo familiar. La manera de ver la ciudad “organizada” de acuerdo con los contornos de un
bienestar social basado en la riqueza personal se atomiz6 en miles de sensaciones privadas —la
experiencia citadina, cuyo fondo, aunque centralizado en espacios para el colectivo, seria la expe-

11 Zygmunt Bauman, Trabajo, consumismo, 48-49.

12 Edmundo Félix Belmonte, “La guerra econdémica del mundo”, Temas, Medellin, marzo, 1945, 177.
13 Zygmunt Bauman, Trabajo, consumismo, 53.

14 Zygmunt Bauman, Trabajo, consumismo, 53.

15 Rafael Florez Camacho, “Planificacion econdmica”, Temas, Medellin, abril, 1945, 261.

145



146

La promesa del capitalismo en Medellin (Colombia, 1939-1962)
Juan Esteban Posada Morales

riencia individual del placer de elegir:— “los consumidores seguirian solos, aunque actuaran en
grupo”’. El porvenir contenia el espiritu innovador, en la medida en que la vocacién de produc-
tores y la ética del trabajo, que suponia acciones colectivas, cambiaron educando la poblacién
para satisfacer esas nuevas condiciones “novedosas y entretenidas”. Asi, considerar los lujos com-
prensibles, que no serian un absurdo despilfarro, ciertamente permitié disponer de un derecho
del disfrute, méas que una obligaciéon por cumplir'’; con lo que el interés estético del consumismo
empez6 a primar por encima de la norma ética del trabajo entre las décadas de mitad del siglo XX.
Una manera tal de juzgar la situacidn es ilustrar que la ciudad industrializada dejé de ser

la Gnica que formaba el “caricter social”. Y, por tanto, el trabajo no era el Gnico que ubicaba
socialmente, lo empezaria a hacer la adquisicion de “oportunidades” que abundaban en el
comercio, con el consejo de la publicidad, que proponia “una experiencia que ensefiaba a
vivir”®. La prensa local harfa eco del transito entre el pasado laborioso y rutinario y el pre-
sente espectacular y rutilante:

“Los hombres de suerte suelen ser individuos que porfiaron una y otra vez sin tener en cuenta

los fracasos, hasta que lograron sus deseos. Todos trabajamos afanosamente para llegar a un

fin, sintetizando el ideal de felicidad. Indudablemente que resulta la mayor de las suertes elegir

el camino, para no trabajar en vano y obtener el merecido resultado del esfuerzo. Cuando nos

preparamos para el éxito la vida no es sombra inutil en cuanto al pasado ni agobiante interroga-

ci6n para el futuro. Todos deseamos conocer el camino para llegar a la meta de nuestros ideales,

pero: ;Cuéntos estin dispuestos a realizar algo extra, algin esfuerzo que represente el mérito

para el premio? Saber lo que debemos hacer y realizarlo en oportunidad y con provecho es pre-

cisamente lo que necesitamos ante la realidad de nuestras vidas, cargadas de planes fallidos y

de ilusiones prematuramente muertas. Y por eso, frente al fracaso de nuestra realidad, llena de

dramas, buscamos ansiosamente algo o alguien que nos guie con alguna seguridad de liberacion

de la nerviosidad, de la sensacién de fracaso, el complejo de inferioridad y el temor psicoldgico.

Quien no puede controlar su vida mental estd imposibilitado a ver los peligros presentes y asi

el desengafio se apodera de su ilusion y sufre mas e inttilmente ;Quién serd nuestro salvador?

Todo el que ha logrado la armonia entre su energia interna y su ambicion, llega a su meta. El

primer enemigo que debes derrotar, el mds importante debes buscarlo dentro de ti mismo, esta

representado por los hébitos rutinarios de hacer siempre las mismas cosas. Si logras vencer la

rutina has dado el paso mas importante, pero debes mantenerte alerta y despierto siempre; td

has ganado muchisimo dinero desde que comenzaste a trabajar, y cuando hay el deseo firme de

llegar a una meta, siempre es posible de encontrar mas dinero. Hoy es el dia. Ta decidiras lo que

quieras para ti. Grandeza o miseria. Gloria o dolor inutil”".

Esta cita agrega un punto fundamental: para los ciudadanos de Medellin, el trabajo no era una
experiencia placentera, pues era monétono, rutinario y poco gratificante; se convertia asi en esa
actividad que permitia acumular dinero, pero que no ofrecia satisfaccion:

16 Zygmunt Bauman, Trabajo, consumismo, 54.
17 Zygmunt Bauman, Trabajo, consumismo, 55.
18 Zygmunt Bauman, Trabajo, consumismo, 56.

19 Juan Marin, “Emocién y éxito”, Temas, Medellin, julio, 1945, 33-34.
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“Desde tiempos biblicos en que nuestro padre Adan, aconsejado por su compaiera, corrié la
aventura de atragantarse la manzana que el Creador le habia prohibido, y que le valié aquel terri-
ble anatema: ‘con el sudor de tu frente ganards el pan’, el trabajo ha sido como la més grande de
las maldiciones. Comunmente se piensa que quien puede vivir sin hacer nada es por este hecho
una persona feliz, y que todo individuo que esta obligado a trabajar para atender los gastos de
su subsistencia, estd bien lejos de lograr la felicidad. Desgraciadamente las gentes trabajan a dis-

gusto porque no pueden elegir libremente su oficio™.

Se puede ver como la posibilidad moderna del “deber cumplido” no estaba en la ética del
trabajo, aparece mas bien a la vista en la estética del consumo. Quienes toda la vida vivieron de
un salario dispusieron cotidianamente de un hébito rutinario, pero quienes s6lo como un lujo se
permitieron la vida, por el contrario, no tuvieron nada que perder sino las cadenas de “la rutina
eterna”. La experiencia en la que se funda la idea anterior remite al valor estético del consumo
como estratificacion de la sociedad en cuestion. El nuevo rostro es el rostro de la politica inte-
rior, los limites de toda existencia. De manera que el coraje del placer, su propia vocacion, se
simplificé en el deseo de consumir, y quien quiso permanecer estéticamente en lo cierto tuvo por
delante un “camino real”. Fue lo que result6 de que los compromisos laborales ya no impusieran ni
identificaran lugares para los sujetos en el “mundo Medellin”. Autores preocupados por los graves
problemas que se presentaban en el individuo con relacién con el ambiente de trabajo transcribie-
ron en 1961 un texto llamado L ‘avenir de la psychologie industrielle:

“Han analizado el aspecto sicotécnico de este problema, y han llegado a la conclusién de
que el individuo pierde el incentivo de progreso, a base del aumento de sus efectivos inte-
lectuales, por la rutina del oficio y el alejamiento de sus compaiferos de trabajo, aun en el
mismo salén. La necesidad de individuos mas especializados, aleja los nucleos sociales de
una empresa. La pérdida de iniciativa por la mecanizacion del oficio que anteriormente era
la base del progreso es hoy base de un estudio sicotécnico para buscar la adaptacién del indi-
viduo, capacidad de tolerar la desadaptacién y de las cualidades mas mondtonas del oficio,
con el fin de tener estabilidad y hacerle ascender. Hoy las condiciones de adaptacién son:
Monotonia al trabajo repetido, Ritmo impuesto por el trabajo, Cambio de turnos. Luego
de pruebas sicotécnicas se llega a las siguientes conclusiones: no confiar a los nerviosos
trabajos rutinarios, a los sentimentales no confiarles puestos de mando, a los coléricos y
apasionados la monotonia es contra-indicada, a los sanguineos no se les puede exigir perse-
verancia ni razonamiento abstracto. Los apaticos y amorfos, seran designados para trabajos
repetidos y mono6tonos. Analizando estos estudios concluimos que lo mds aconsejable para

una empresa de produccion, seria colocar apaticos y amorfos™.

El trabajo empezaba a dejar de ser preponderante en su funcién productiva, se encontraba en
una incémoda posicion frente a la realidad, llena de modelos, estindares, variedades, oportuni-
dades, sensaciones, placeres y experiencias que intentaban “normalizar la vida” y, de esta manera,

20 Isabel del Mar, “El trabajo como fuente de placer”, Temas, Medellin, noviembre, 1944, 457.
21 Germadn Jaramillo Botero, “Salud industrial”, Fabricato al Dia, Medellin, octubre, 1944, 23-28.
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hacer “feliz” la existencia; asi que la vieja fabrica no era el espacio ideal para el “banquete social™.
La mayoria de quienes integraron el modelo productivo se relacionaban con el trabajo como si
fuera un gran sacrificio y los motivos de una vida llena de fatiga. Por lo que trabajar serviria enton-
ces de coartada y justificacion para celebrar los deseos, las ilusiones y las elecciones en un mundo
consumista. El trabajo como valor eminente de la ética empez6 a ser el buen compafiero del cum-
plimiento de las experiencias estéticas de un presente veloz y fugaz que dio tono a los discursos y
a las practicas, respondiendo a necesidades de las “pretensiones desmesuradas”, de las “satisfac-
ciones intimas” y de las “sensaciones estéticas” establecidas por el ideal de la vida consumista. Para
estar a favor de este progreso, entonces, fue que intervino el trabajo. Por tanto, en ese capitalismo
emergente el trabajo ya no era un fin en si mismo, y mas bien potenci6 el orden, la democracia, la
libertad, la economia y las fuerzas del capitalismo.

En 1948, mas exactamente en el mes de enero, el periddico Raza, con una crénica titulada
“Crénica de vacaciones”, sefialaba como se dispuso la ciudad de Medellin a recibir “el tiempo de
descanso, luego del trabajo”:

“Medellin se quedd solita, dormida acé en el Valle. Parecia como que estos ‘paisas’ de la capital le
hubieran aplicado una inyeccion de morfina para que descansara después del trajin abrumador
de los doce meses del afo. Solo con ver a empleados y obreros en el ir y venir afanados, como
si se tratase de un concurso de resistencia, tenia cualquiera para experimentar ese mismo ago-
tamiento de los otros. Ni que decir de Noviembre y Diciembre... Fue en esos dos meses cuando
relucieron los efectos del trabajo. Vinieron luego los planes para unas vacaciones en las cuales el
sol se habia recibido con entusiasmo. A lo largo de todas las carreteras que parten de Medellin,
pueden apreciarse grandes mansiones con grandisimos jardines, piscinas, canchas de tenis, etc.
La existencia de estos palacios campestres constituye motivo de orgullo para sus habitantes y de
admiracién para los turistas. El antioquefo sabe como invertir su dinero; quiere tener dentro de

su propia casa el club con biblioteca, bar y amplios salones™.

Cabe establecer que la relacion con el trabajo se modificd, aunque siguiese siendo un elemento
para evaluar el desarrollo de la vida, ya que adopt6 una posiciéon mds compleja. En este sentido, el
trabajo facilito la realizacion de actividades de ocio y de consumo, como “el coqueteo con los obje-
tos, el vagabundeo ludico y las posibilidades combinatorias”. Aqui se observa que el trabajo tom6
partido a favor del mundo del consumo, al contrario de lo que sucedid en el capitalismo de pro-
duccidn, por lo que su actividad permaneci6 anclada en la agitacion del ambiente que condensé la
vida privada, resolviendo la contradiccion “dentro de una perpetua primavera” de consumo. Esta
actividad result6é un auténtico esfuerzo para vincularse al capitalismo emergente. Reduciéndose
asi el problema a una cuestién privada, se traté de consumir “los signos de la felicidad” y salvar
las apariencias. Esta solidaridad valorizé6 como momento politico cuando adquirié el maximo de
satisfacciones, y como fuerza de realizacion para ponerse en el lugar de un buen ciudadano.

22 Zygmunt Bauman, Trabajo, consumismo, 65.
23 Mireya, “Cronica de vacaciones”, Raza, Medellin, enero, 1948, 62.

24 Jean Baudrillard, La sociedad de consumo: sus mitos, sus estructuras (Barcelona: Plaza & Janés, 1974), 105.
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Compartir las condiciones de vida del mercado inici6 la fabula que sigue siendo siempre el rasgo
personal de la experiencia corporal®.

Esta fue la experiencia interna de los sujetos, que fue el fondo comtn que “regularia todas las funciones
que desempenaron”. En la revista Fabricato al Dia, el doctor German Jaramillo Botero escribe sobre la
salud y el organismo, en su columna “Medicina para todos”, que aparecia mensualmente en la publicacion:

“Nuestro organismo tiene sistemas regulares de todas las funciones que desempena. Estos sis-
temas reciben la influencia de los excitantes exteriores como lo son: las emociones alegres o
dolorosas, nuestras preocupaciones, los cuales sino son descubiertos oportunamente, llegan a
trastornar nuestro psiquismo, desde el grave como la locura, hasta los més pequefios sintomas
de desadaptacion, inconformidad, temor, ambiciones desmedidas. Trastornan la vida en comu-
nidad, pues no progresan, sintiéndose perseguidos, humillados, odiando la sociedad. A estos
enfermos les aconsejan buscar en su vida la causa desencadenante de su trastorno, pues muchas

veces pudo ser el fracaso de sus ambiciones™.

Estas palabras de Jaramillo Botero, a comienzos de la década del sesenta, endosan cualquier
asomo de enfermedad corporal y social al fracaso en la materializacion de “las ambiciones”. Estas
palabras expresan la reaccion imperante ante la realidad del fracaso, donde transitaron los medelli-
nenses con la utopia a cuestas, en la medida que se quisieran garantizar el bienestar, la seguridad y la
razén de la felicidad. Medellin se empezd a convertir en el teatro donde protagonistas y espectadores,
interesados en participar en el especticulo del mercado, tomaron sus propias medidas. El control de
los deseos expandi6 el goce y la abundancia de “felicidad”, “rebasando” la fuerza productiva, llevando
la obligacién y el espiritu civico hacia las fronteras de la fuerza consumista; presente y porvenir de los
ciudadanos. La persona que no supiera reconocer ese hecho perderia, simplemente, todo su esfuerzo
productivo. No hubo otro tiempo y otro espacio. Todo cuanto se pudo hacer fue dar lugar a nuevas
posiciones para esta fuerza emergente que “subvencioné” las industrias, que “relevé los tépicos puri-
tanos del trabajo”™ y que daria las ventajas momentaneas en favor de intereses “vitales”. Entonces,
cabe preguntarse, ;en dénde estaban escritos los mandamientos del capitalismo, si los muros de las
fabricas parecian estar cayendo? En la ciudad ordenada por el mercado.

2. Las catedrales de la promesa: los centros comerciales

Sentir el pulso del capital proyecté sobre el suelo de la ciudad nuevas edificaciones al lado de
las fabricas. Las calles intensamente transitadas, los nuevos edificios “contra las montanas azules”,
la construccién que rivalizaba con la reconstruccion, “los buses anchos y cuadrados, pintados a la
manera de vallas de circo”, el cuerpo de la poblacién y sus rapidos movimientos que convergieron
en “modelos”, todo esto produjo y reprodujo el nuevo relato espacio-econémico de Medellin. Dicho

25 Jean Baudrillard habla que todo razonamiento, profano o culto, sobre el consumo se articula sobre esta se-
cuencia, que es la de un cuento: un Hombre dotado de necesidades al que “llevan” hacia objetos que le “dan”
satisfaccion. Sin embargo, como el Hombre nunca esta satisfecho (cosa que, por lo demas, se le reprocha), la
misma historia vuelve a comenzar unay otra vez indefinidamente, con la evidencia difunta de las viejas fabulas.
La sociedad de consumo, 103.

26 German Jaramillo Botero, “Medicina para todos”, Fabricato al Dia, Medellin, enero, 1961, 16.

27 Jean Baudrillard, La sociedad de consumo, 105.

149



150

La promesa del capitalismo en Medellin (Colombia, 1939-1962)
Juan Esteban Posada Morales

relato cred y centraliz6 especificidades urbanas que dieron sentido a la “ciudad”. En este contexto,
los didlogos que integraron espacialmente las divergencias existentes entre la produccion industrial
y el sistema de consumo dinamizaron la proyeccién de un espacio de confluencia, donde la utopia
del esperado mundo controlaria el devenir de la “felicidad”; este espacio activado y mesurado
por objetos y signos de confort fue llamado por Baudrillard el mito de la igualdad de la sociedad
moderna. Entonces, cuando se empez6 a tener interés directo en el mercado y en sus criterios,
que evidenciaban la “felicidad” por medio de productos, fue claro que la igualdad se mediria por
la satisfaccion materializada de las “necesidades” y del bienestar®. Ese “bienestar” agruparia, por
ejemplo, los servicios puestos por el empresario a disposicién de los trabajadores, para “facilitar
su existencia cotidiana”: “Asegurar camas cunas, garajes, cantinas, cafeterias, cooperativas, es faci-
litar la existencia de cada uno. Todos estos factores a pesar de estar muy alejados de los fines de la
empresa, han creado un clima psicolégico de sosiego, y sobre el hombre de trabajo produce una
medicina cierta””.

Garantizar espacios que contribuyeran al mito de la igualdad formal produjo, en realidad,
un cumulo de bienes que buscaban “el bienestar total para todos” y que entregaban un sentido
demostrativo de que las posibilidades consumistas eran el destino inminente, la consecuencia de
satisfacer los gustos y los deseos, e implicaban descubrir el placer de consumir “bienestar”. Mas
que un “clima psicolégico de sosiego”, la espectacularidad del ejercicio consumista contribuia
en forma sobresaliente a un clima psicoldgico de agitacion, donde los hombres excepcionalmente
cargados de tareas para buscar su propia felicidad fueron, mas por necesidad que por vocacion,
hombres que caminaban “hacia la tierra prometida”. Por ejemplo, en un informe especial titulado
“Los tugurios”, escrito por Javier Restrepo, se narra la historia de una familia que agenciaba su
“felicidad” persiguiendo “luces titilantes, con dispersas fosforescencias”:

“Los pasajeros de aquel bus de escalera venian adormecidos por el mondtono ronroneo del
motor, trabajando en primera para alcanzar el alto de Santa Elena. De pronto el carro como
que descans6 de su fatigoso ascenso, el conductor hizo el cambio a segunda y una rafaga helada
pegd en los rostros de los pasajeros haciéndolos despabilarse un poco, como para que pudie-
ran admirar la hermosa vista que se presentaba a sus ojos, alld abajo en el fondo del valle. Era
la visién nocturna de Medellin con millares de luces titilantes, con dispersas fosforescencias
rojas, verdes y azules de los avisos comerciales. Un Aaaah... de admiracién broté de los labios
de los mayores, mientras con el indice de la derecha indicaban en direccién al valle, para que
los chicos que traian en brazos admiraran el especticulo. Ese era Medellin, el ansiado paraiso,
la capital de la montafia™*.

Medellin como el espacio del deseo de la sociedad de consumo, sin lugar a dudas, abarcé una
gran “forma cultural”, cuya venturosa culminacion dependi6 de su sentido estratégico, el de gozar
de una buena ciudadania, y justificé los excesos de su severidad institucional y se configuré como
un deber ciudadano. Lograr, sin embargo, una cultura compatible con el concierto urbano del
naciente dispositivo fue indispensable para hacer énfasis en los valores del orden del consumo,

28 Jean Baudrillard, La sociedad de consumo, 78.

29 Germadn Jaramillo Botero, “Nociones sicosociales en el trabajo”, Fabricato al Dia, Medellin, noviembre-diciem-
bre, 1961, 21.

30 Javier Restrepo, “Los tugurios”, Fabricato al Dia, Medellin, mayo de 1962, 18.
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orden prolijo de nuevas técnicas que sirvieron para exponer a los sujetos al gobierno de los place-
res mercantiles. No obstante, el espacio de la intensa gestién consumista en los afios abordados se
desprendié como una muestra de la cultura del confort, entre almacenes que exhibian, incitaban,
sugestionaban, seducian, atrafan y fascinaban al mas notable personaje de mediados del siglo XX
en Medellin: la persona del capitalismo de mercado, aquel que era la “realidad” existencial vivida
con generoso corazén comercial y abierta inteligencia estética.

Todo en este espacio fluyé como entre una arteria comercial, como la via rapida de los atisbos
modernos, como la vida que se abria ante una “primavera perpetua”'. Conocer, valorar, aprender del
espiritu que enriqueci6 la sociedad de Medellin en la década del sesenta —en especial cuando se pasaba
por los almacenes del comercio, donde el mundo social, la vida, lo cotidiano y los objetos se refinaban
en una fulgurante carrera capitalista— ayudoé a transitar placenteramente por este espacio para dis-
frutar del ocio en el dispositivo. En enero de 1963, se escribe una “instruccion” espacial y consumista
para los sujetos, como una especie de férmula para ser y estar en la nueva “catedral del capitalismo”, el
Centro Comercial: “las consideraciones personales deben primar, el tiempo después del trabajo debe
ser entregado al tiempo del ocio y del placer, a todo lo ofrecido se debe decir que si, no se debe delegar
responsabilidades en los otros, cargue usted con el peso de sus asuntos™. Segin Garcia Barrientos,
para el primer quinquenio de la década del sesenta se visualizé un mercado desde la oferta:

“El quinquenio nos sefiala también dos fracturas profundas: la descentralizacion de la pode-
rosa ANDI y los amagos de apertura de los mercados nacionales (fracturas para los oligopolios
antioquenos). La publicidad que vendr4, la publicidad moderna sefialara el ‘giro de la oferta’:
investigar el consumidor segun variables sociograficas y psicograficas; es decir, el interés de las
comunicaciones economicas por la demanda. El quinquenio nos senalard unas rutas a la ampliacién
de los bienes a consumir, hay un mayor nimero de bienes novedosos y mejorados a consumir
que son anunciados por el aviso publicitario”.

Lo mejorado y lo novedoso del consumo encontraron su hogar. La mercancia, las fuerzas del
progreso reinando sobre el trabajo, dejando huella sobre la cultura, propusieron la creacién de
unos tipos modernos que evidentemente se convirtieron en “espiritus civicos”. Se vio como las
campanas m4s brillantes del capitalismo de mercado en Medellin fueron el fruto de afanosas expe-
riencias. No hubo mas rivalidad entre el ser y la apariencia®. Sélo se procuraron el cumplimiento
del deber y la materializacién de signos e imagenes que en los cuerpos ordenaron una utopia exacta
de maniobras perfectamente competentes, que manifestarian si se podria o no alcanzar el éxito.
Esto constituiria un punto especial. Aspirar a participar en la “felicidad” al igual que los grandes
capitanes del consumo, tener tal injerencia ahondaria la experiencia “dignificante” del consumo.
Lo caracteristico en la Medellin de mediados del siglo XX, como correspondia a un ciudadano de
la “clase consumidora™, fue una conducta kedonista, donde la cumbre del prestigio y del poder
respondié a la mds nitida expresion de la imagen e idea de si mismo.

31 Jean Baudrillard, La sociedad de consumo, 21.

32 German Jaramillo Botero, “Medicina para todos”, Fabricato al Dia, Medellin, enero de 1963, 11.

33 Federico Garcia Barrientos, Apuntes para una historia de la publicidad, 272. Las cursivas son del original.
34 Jean Baudrillard, La sociedad de consumo, 268.

35 Hernando Agudelo Villa, “El desarrollo econémico colombiano”, Negocios, Medellin, junio-julio, 1960, 8.
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Esta conducta es la ambicidén que terminé irradiando notables quiebres entre el sujeto produic-
tory el sujeto consumidor. A este respecto, se comenta en el suplemento de la revista Negocios: “Por
razones diversas la historia de la cooperacion de productores es una historia de continuos fracasos.
Por el contrario el mayor éxito esta en la distribucién al menudeo (en el consumo). De hecho, ha
sido tan rapido el impulso de este movimiento y tan enorme su esfera de accion, que las coopera-
tivas de consumo, por ejemplo, deben colocarse junto a las maravillas econdémicas de las tltimas
décadas™. Sabiéndose lo que se estaba gestando, el propésito tenido como la mds maravillosa
esfera de accién de la vida revela la paradoja de aquella accién: entre la “libertad” y su regulacion,
que asistié a los medellinenses para defender su franca satisfacciéon consumista.

Afirmar que la vida econémica de una poblacién constituye espacios donde se puede resolver el
ambicioso sacrificio por la “libertad” —via el poderoso llamado a “gastar dinero”— remite a pensar
que sobre la vida cotidiana se instalaron necesidades mercantiles. Y que los espacios que respon-
dian a estas necesidades acumularon los productos de la “felicidad”; donde se purificé la poblacién
de todas las frustraciones de la vida, donde se alimentaron de la esperanza prototipica y donde se
elaboré ordenadamente la felicidad de todos los ciudadanos. Puede considerarse que el progreso
se determind por la medida en que se efecttie este logro, la felicidad en que se cumple la vida¥. Asi,
pues, Medellin se mostré motivada por espacios donde se podia inventar la vida: estaban exhibidos
en las vitrinas la armonia, la “libertad”, los objetivos personales, la fortuna, las ideas y los deseos, pro-
poniendo audazmente nuevas soluciones a los problemas que inquietaban a la poblacién. Dejando ya
de aforar las grandezas industriales del pasado, se revisti6 de la experiencia momentdnea de una vida
de consumo®, que iba de tumbo en tumbo hasta la construccién identitaria de la Medellin moderna.

3. Financiacién de la promesa

Todo ese ambicioso destino proyectado por una sociedad volcada hacia el consumo, que era
propio del tiempo que vivia Medellin, gravitaba sobre la poblacién uniéndola con la fuerza de
los ideales existenciales. Esto quiere decir que el sujeto que se enfrent6 a la era del deseo resultd
apresurado a cumplir su deber y responsabilidad de sujeto libre sometido a la seducciéon ostentosa
presentada en esos espacios que ya se advertian en los albores de la década del sesenta. Asi, en 1962
es inaugurado el Centro Comercial Astoria, que el 8 de abril se promocionaba en El Colombiano:

“Sefores comerciantes les ofrecemos el CENTRO COMERCIAL ASTORIA, entre Junin y Palacé,

40 locales comerciales. En el punto més CENTRICO de Medellin: el Centro Comercial Astoria. La

via transversal, entre Junin y Palacé, acorta la distancia, ahorra tiempo y evita la aglomeracién de

trafico entre las dos arterias mas importantes de la ciudad. El Centro Comercial Astoria estd lla-

mado a ser el corazon de Medellin. Adquiera su local en el verdadero centro de la ciudad, el Centro

Comercial Astoria. Los edificios ‘Tequendama’ en Junin y ‘Bermora’ en Palacé se constituyen en

los extremos del Centro Comercial Astoria”.

36 Antonio Tobon, “La tarea educacional”, Negocios, Medellin, agosto, 1960, 4.
37 Alberto Jiménez Giraldo, “Cédigo de civismo”, Progreso, Medellin, enero, 1960, 24.
38 Zygmunt Bauman, Vida de consumo (México: FCE, 1999), 152.

39 “Centro comercial Astoria”, El Colombiano, Medellin, 8 de abril, 1962, 20. Las negrillas y las maytsculas son del orig-
inal.
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Con el centro comercial como “el corazén de Medellin” se trat de presentar un nuevo orden
que obedecid a los sutiles juegos de las virtudes guarnecidas en la libertad. Se tratd de dirigir a
la poblacién hacia ese “corazén” senalando con precisioén un itinerario geografico y mental, que
medio perplejos y confusos, con postura “honrada”, los medellinenses admiraban y asumian com-
prometidos, avivando asi los entusiasmos por las imagenes y sensaciones contenidas en el centro
comercial, un espacio que parecia ser el lugar donde se pasa de la mejor manera: “como cuando
se llega a una fiesta muy bulliciosa en donde todos se preocupan por atendernos y cada uno tiene
que cuidar de si”. La “felicidad” en Medellin viajaba, como se observa, por la utopia con alborozo
del espacio que los ciudadanos saludaban como el reino glorioso de la “infinita placidez”, de la
“plenitud entusiasta”; espacio que promovia el mas vivo interés por el consumo de productos con-
tenedores de “felicidad”. En la revista Temas, al respecto se comenta:

“La puerta de la oportunidad siempre esté abierta, s6lo que unos pocos no temen a que se cierre antes
de que ellos penetren. La situacién econémica constituye un excelente argumento para disculpar
debilidades de caricter y particularmente la falta de personalidad. La puerta del éxito invita a pasar
a todos los luchadores, pero es el caso que algunos pretenden que les aseguren que, una vez dentro,
se les habra de recompensar prodigamente y esperando la respuesta afirmativa a sus recelos mueren
en la espera, en tanto emplean sus horas libres en sefialar ‘la buena suerte’ de aquel que pasa decidido

porque fia a su propio poder el resto de la cuestion™.

En ese sentido, era explicito desde 1944 que el motivo para no entrar por “la puerta de la opor-
tunidad” fue responsabilidad del sujeto; el deber era contemplar el lujoso prestigio de la nueva
tradicion en el espacio del centro comercial, donde sostenidos por esa ilustre jungla de mercancias
en “donde reina la manipulacion y la competencia de todos contra todos™?, los sujetos eran senten-
ciados entre nebulosas identificaciones a una especie de apdlogo de la “felicidad”, donde se podia
pintar la vida con todas las condiciones para ser feliz aparentemente. Era responsabilidad de los
sujetos ser célebres y permanentemente colmados de aplausos y honores:

“Se deberia ser joven y rico, gozar de espléndida salud; vivir en un maravilloso espacio rodeado
de todo el lujoy el confort ideal, en medio, ademas, de fabulosos tesoros de arte, con ricas biblio-
tecas 'y con juegos y golosinas sin cuento, para el placer. Lo cerca un grupo de amigos exquisitos
y tiene al alcance de su voz abundantes servidores discretos. Es un lugar hermoso poblado de
delicias: la naturaleza, el arte, el amor, la amistad, los vinos, los libros, la gracia, el humor, la
belleza, la fantasia, el ridiculo de los otros; e innumerables estados de infinita placidez: ir por un

bello camino sin afin, estar sentado nada més que sonando; tomar un vino en buena compafia”®.

Jairo Osorio Gémez, en su texto Junin 1960, describe cdmo con extrema severidad de sentido
moderno Medellin acepté “maneras de vivir” impulsadas alrededor de los espacios de consumo:
“Las vitrinas llenas de cachirulos, de utilidad desconocida; los maniquies simulando modelos

verdaderos; las luces con tubos fluorescentes, esplendorosas, encendidas desde las seis de la

40 Alejandro Vallejo, “Teoria de la felicidad”, Temas, Medellin, julio, 1944, 9.
41 Alejandro Vallejo, “Teoria de la felicidad”, 10.

42 Gilles Lipovetsky, La era del vacio (Barcelona: Anagrama, 1986), 63.

43 Alejandro Vallejo, “Teoria de la felicidad”, 10.
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noche, para anunciar los bazares de discos, de ropa, de muebles, de joyas, de libros, de lico-
res, de dulces, de tinto. Esas mismas luminarias anunciando el gran almacén Junin, surtido
de cuanto trasto se fabricaba entonces. Avisos rutilantes que me arrobaron en la infancia con
su multitud de nombres colgados de las paredes. En la infancia jamds supimos lo que sucedia
detras de las vitrinas de los almacenes de la gente chic de Medellin, lo que se conversaba en los
rincones de las otras cafeterias distintas a Versalles; lo que se conspiraba —esa es la palabra

exacta— entre la consumicién de dulces exquisitos y el té servido en vajilla de plata™.

Para comprender la grandeza de este tiempo, los medellinenses paseaban por esos parajes
placenteros del consumo ocioso, esos espacios donde cabian holgadamente todas las ideas y mer-
cancias que inspiraron una cultura hedonista. Se fundieron en ella el ocio contemplativo y la tensa
vigilia del sujeto con rumbo hacia el culto consumista que destron la ética del trabajo con una
ayuda fundamental: la incursién del crédito.

Como ya habia sido anunciado, el consumo en Medellin se democratiz6 con el crédito, y, con
ello, un numero cada vez mayor de individuos tendria acceso a los bienes y mercancias disponibles
en el mercado. Los deseos se podian satisfacer mas rapidamente. Alrededor del crédito se afincaron
estilos de vida donde esta consecucion de los deseos mantuvo siempre sobre el espacio un conjunto
favorable de prdcticas del mundo capitalista. En Medellin esa experiencia impuso estrategias que
definieron la “realidad” del mundo como una experiencia democritica, encargando la adquisicién
de productos que se convirtieron en elementos esenciales del modo de vida al crédito. Utilizarlo
para invertir en el porvenir, bajo la tranquilidad vaga de un tiempo eficaz donde el porvenir se
fragment6 en miles de productos que construyeron no mas que un fin personal, fue una idea que
repos6 en convicciones y en un sentido comiin.

Asi, pues, ;quiénes fueron encargados de defender los intereses del hombre moderno? “Cada
uno de nosotros” a través de las acciones y practicas de consumo, que podian ser efectuadas a partir
de cualquier tipo de recurso. Ya fuera de contado o a través del crédito, lo importante se concentraba
en el acto del consumo. De manera que seria concebido como positivo y saludable para la poblacién
estar preparada para pensar s6lo en “mercancias y en dinero”; que, igualmente, podria considerarse
como “la moral” representativa de la poblaciéon medellinense, la misma que permaneceria en toda
la extension del espacio publico. Esta practica respondié como “realidad” unificadora de la hete-
rogeneidad atomizada en exigencias de la vida econdmica: “El orden de las relaciones politicas y
econdmicas requiere para su mantenimiento y desarrollo, de la mayor justicia posible. Que sean aten-
didas las exigencias de la vida econdmica en forma tal que esta pueda emprender su marcha hacia el
progreso en la seguridad de poder tocar la meta de las aspiraciones™.

Medellin subsisti6, entonces, a mediados del siglo XX, sobre la disponibilidad adaptada al
emprender la marcha hacia el progreso. La politica remitié a un tiempo sincronizado, de modo que
trataria de evitar “la competencia ruinosa”, buscando defender a la sociedad de “especuladores y
acaparadores”; una bella teoria que en la vida cotidiana se quebraria al contacto con la “realidad”
del capitalismo emergente. Segtin Daniel Ramos, articulista de la revista Temas, el ciudadano, para
estar tan seguro como se quisiera, debia aferrarse a su unica disposicion: la sencilla necesidad de

44 Jairo Osorio Gémez, Junin 1960 (Medellin: Secretaria de Cultura Ciudadana, 2013), 23-27.

45 Daniel Ramos, “La guerra econdémica del mundo”, Temas, Medellin, marzo, 1945, 172.
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ser libre. Dando pruebas de eficacia, aunque no se viera mas alld de su fin personal, ese mismo
hombre supondria al mismo tiempo la idea de una “libertad” que reposa no en convicciones com-
partidas, sino en intereses individuales comunes.

Es claro y contundente como desde 1944 el lenguaje que se habl6 en la sociedad de Medellin,
fue el hablado por industriales, asalariados y consumidores: “abrir las aduanas, para que todo
venga barato, fijar el interés del dinero, reglamentar el crédito, eso si es defender al pueblo”. El
discurso econémico empezaria a mostrar que cuando se “abaraté el interés del dinero, cuando
el libre juego de la oferta y la demanda actud, se elevé la capacidad de consumo y de compra del
pueblo”. De manera que es la logica del libre mercado la que es adoptada, y adaptada, en sociedad
y, por ende, es generalizada en la vida y ampliada al estilo de consumo; lo que se presentaria en la
ciudad con la pureza de la “libertad” y la “autonomia”, aumentando la eficiencia de los ciudadanos
como consumidores. En “La economia no se dirige con la fuerza”, articulo publicado en 1944 en el
ntimero 34 de la revista Temas, Eduardo Hornedo plantea el siguiente postulado:

“Los hechos estdn muy lejos de responder al optimismo de que los vendedores acepten y obedezcan
las 6rdenes de la autoridad. Los vendedores, por lo general no acatan las 6rdenes de la autoridad
cuando estas reducen o suprimen las ganancias que podrian obtener si el mercado se dejara en liber-
tad, y lo primero que hacen es crear el mercado negro con el fin de aprovechar subrepticiamente las

capas mds potentes de la demanda que estan dispuestas a obtener a toda costa los articulos™®.

La fuerza en este apartado esta en la disposicién de “obtener a toda costa los articulos”, expre-
sioén oculta y particular de la linea de demarcacién del sujeto consumidor que determiné su propia
funcidn consumista al tratar de alcanzar el ideal del consumo. A este acto se le tratd de aplicar la
fuerza de la adquisicion, “a costa de las posibilidades de compra de la gran masa”. “Vestir telas de
Manchester, usar porcelana de Sevres, indigestarse con quesos suizos y holandeses, no consumir
otro jamon que el italiano, adornarse con encajes belgas, tomar siempre los vinos franceses”, se
constituyé como un factor relevante de personalidad®.

Desde la década de 1940 se hablaba de “la actitud del consumidor” como responsable del “lento
desarrollo de nuestras industrias”™®. Dicha afirmacién se hizo manifiesta con la razén imperiosa
del interés, que fue capaz de configurar el consumo activo, encontrando su cristalizacion con las
preguntas que dibujaron la promesa:

“;Hasta donde se han preocupado los capitanes de la industria por consolidar los triunfos alcan-
zados? ; Acttian ahora sobre la psicologia del consumidor con la misma eficacia que lo hiciera en
los tiempos de facil acceso de productos similares extranjeros a nuestros mercados? ; Qué trato
recibe el consumidor en materia de precios? ; Con el aumento del volumen de produccion y el
perfeccionamiento de las calidades, han logrado reducir también los costos unitarios mediante
la aplicacion de principios cientificos sobre el manejo de personal? ;Ha analizado, hablando en
términos econémicos, cudles son las mercaderias que en tiempos normales podriamos continuar

manufacturando en condiciones reproductivas para el capital y el trabajo nacionales?™*.

46 Eduardo Hornedo, “La economia no se dirige con la fuerza”, Temas, Medellin, febrero, 1944, 86.
47 Eduardo Rendon, “;Esta consolidado nuestro progreso industrial?”, Temas, Medellin, febrero, 1944, 105-106.
48 Eduardo Rendon, “;Esta consolidado nuestro progreso industrial?”, 106.

49 Eduardo Rendén, “;Esta consolidado nuestro progreso industrial?”, 106. Las negrillas son del original.

155



156

La promesa del capitalismo en Medellin (Colombia, 1939-1962)
Juan Esteban Posada Morales

Asi, en la ciudad de Medellin las lineas de divisién que separaron la ética del consumo y la ética
del trabajo fueron endosadas tanto por la industria manufacturera como por los nuevos regimenes
de autonomia consistentes en despersonalizar el trabajo, “en hacerlo menos tenso desde el punto
de vista emocional y en alentar a la gente a que decida por si misma, si desea”. Sin embargo, el
interés en que la poblaciéon medellinense suministrara con qué cumplir los deseos “se subvencion6
con trabajo y con créditos”; este tltimo fue el plan mads fuerte. La politica crediticia fue de gran
trascendencia para el modelo emergente:

“El Crédito, la politica crediticia conviene no sdlo a los paises que han satisfecho el mayor nimero
de necesidades sociales, sino a los paises que no han adquirido mayoridad econémica. Un sistema
de créditos racionalmente planificado, es la base del bienestar colectivo y el medio eficaz para crear
la produccion. El sistema crediticio posee ademads la virtud de fomentar la iniciativa privada. Deja
a cada quien en libertad y tiende a convertirlo en una unidad econdmica. Estos créditos destinados
a crear riquezas, son una oportunidad para los desocupados y para los hombres emprendedores.
Esto es lo que quieren actualmente los financistas y los conductores de pueblos. Lo ideal seria que
cada hombre apto para el trabajo se convirtiera en una célula auténoma de la produccion, ‘Los
pueblos seran libres de la miseria’*'.

Este idolum —con sus enclaves, sus “centros” y sus mundos, donde el consumo apto fue la
base homogénea de los intereses particulares y donde las tdcticas fueron el telén espectacular
del imperio de lo efimero— configurd el acceso individual a los bienes de consumo, el tiempo
de materializacion de los deseos y los espacios bajo la forma de la mercantilizacién de todos los
aspectos de la vida. Igualmente, se configuré el sentido comun de esta vida consumista bajo meta-
foras, mistificaciones, y bajo la forma de los conflictos entre clases. Buscar la inspiracién en los
prototipos que contuvieron, entre otras, la idea de “producirse a si mismo” afirmaria las concep-
ciones, las aplicaciones y las practicas de la experiencia entre “los que producen o venden y los que
compran’; era asi el esperado mundo “préspero”, donde s6lo bastaba “aumentar el volumen de la
propaganda para producir y sostener dichas relaciones™?2.

Por tanto, discutir en Medellin cémo construir un entorno “feliz” para “producir y sostener
relaciones”, cuando todo tendia a definirse por medio del ejercicio consumista, era buscar el desar-
rollo exaltando y utilizando el sentido especificamente politico-econdémico del verbo que sirvié de
base y que pudo emplearse como el resultado de una accién cuyo sujeto emergi6 de la luz espec-
tacular por adquirir. “Un mundo que garantizara los cauces de la felicidad humana” pareciera
quedar bajo la responsabilidad de la propaganda. Este hecho fue expresado en la revista Temas en
tebrero de 1944:

“Es apenas natural y 16gico que la propaganda tendra que corresponder a la lucha de tales logros.
Esa correspondencia no supone que la propaganda deba incrementar su volumen; supone
mas bien la necesidad fundamental de aumentar su capacidad moral y técnica, para que con

una responsabilidad y un sentido altamente humanista, informe discuta y proponga al pueblo

50 David Riesman, La muchedumbre solitaria (Barcelona: Paidds, 1981), 81.
51 Eduardo Rendén, “;Estd consolidado nuestro progreso industrial?”, 106.
52 Leonardo Agudelo, “La propaganda futura”, Temas, Medellin, febrero, 1944, 106. Las cursivas son del autor.

53 Leonardo Agudelo, “La propaganda futura”, 141.
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la adquisicién de los objetos mas ttiles y menos dafiinos, para mejorar su vivir, dentro de las
posibilidades econémicas del individuo; para instruirlo, alecciondndolo sobre los excesos que le

conviene evitar en cuanto al disfrute de ciertas cosas que se le venden sin restricciéon”*.

Las ventajas politicas ofrecidas por un estilo de vida “feliz” saltan a la vista; designar un estado
de acumulacién de experiencias adquisitivas como el causante de la “felicidad” y revestirlo de un
“estado ideal” represent6 el objeto deseado:

“Hay gente que vive agarrada a sus costumbres tradicionales; y hay otra a la cual moviliza un
afin de nuevos disfrutes. Ambas las considero temperamentales. Pero son materia o estanca-
miento en la inevitable sucesion de progresos humanos; o de paulatino e inevitable desperdicio
en cuanto al disfrute digno de ellos. La propaganda, esa fuerza avasalladora que auxilia sin limite
al constructor o al destructor de nuevos motivos de felicidad interviene insensiblemente en la

manifestacion de uno u otro de los extremos anotados”,

Dicha fuerza avasalladora en la dimension espacio-temporal renové los habitos propios de la
época y de la poblacién. Aprovechando este cambio, las mercancias y los mercados develaban
suntuosamente el “desarrollo”; de modo que los motivos para disfrutarlo partieron “del anuncio
de las mercancias y sus bondades”, que dio lugar al afecto del consumidor y a su confianza “sobre
las ventajas que se le imputan para mejorar su vida”. Lo imperativo era desatar la propagandayy, asi,
buscar “el disfrute irrestricto del servicio o del producto”; fijar al mismo tiempo “la excesiva libe-
ralidad del disfrute” y la posposicion o no de la compra era algo asi como una conducta educativa
para hacer posible el transito “de lo acostumbrado a lo nuevo”, aunque con una salvedad: “Dicha
liberalidad puede ocasionar la pérdida paulatina de sus efectos como causa o motivo de felicidad
para todos. Y aparece lo que conocemos como ‘materializacion de la existencia’. O creara proble-
mas de disoluciéon moral, de desgaste fisico o fisiolégico o de descomposicién econémica al pueblo
que tan excesivamente disfrut6 de lo que fue producido para aumentar su felicidad”*.

Educarse en la propaganda accioné constantemente en “la mente de la poblacién”, que justi-
fic6, no a un Estado, sino a un proceso, a una “verdad” y a un arte de gobernar que existié como
“realidad”: 1) Desplazar su nocién de la vida y del bienestar hacia la adopcién y adquisicién
de héabitos o costumbres, diferentes o afines a los suyos. 2) Para convertir éstos en fuente de
demanda por servicios o productos nuevos o mejorados. 3) Para provocar la confianza colectiva
y lograr su disfrute sin reservas, lo que limitaria la demanda y las consiguientes posibilidades de
superacion industrial o comercial®’. Como discurso del desarrollo, esto oper6 al ritmo del vago
optimismo que roded al sujeto, que tuvo en él un efecto pedagégico que desplazd, convirtid,
provoco y movilizd los intereses de una autonomia, en un mundo donde el gran compromiso de
aceptar con gusto el acoso de las fantasias y de solucionar con el crédito la celeridad comercial
liberd un estado de eleccion permanente, ya que ningn deseo podia ser considerado el dltimo,
adjudicando un lugar en el nuevo orden.

54 Leonardo Agudelo, “La propaganda futura”, 141-142.
55 Leonardo Agudelo, “La propaganda futura”, 142.
56 Leonardo Agudelo, “La propaganda futura”, 142.
57 Leonardo Agudelo, “La propaganda futura”, 142.
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Consideraciones finales

El devenir histdrico del sujeto consumidor en Medellin se cristalizé en el propio campo politico
cuando sus intereses se convirtieron en el arte de reconocer a cada cual por la linea trazada entre
el éxito o el fracaso. Pero no fue una intencién administrada por fuera de la praxis, fue la compren-
sioén de siy de la accion mediada por el mercado de consumo lo que transformé histéricamente
la vida en Medellin y lo que comprometié el proyecto conjunto de ciudad*. De esta forma, la
ciudad de Medellin se manifest6 en la representacion que conformaria, de una cierta manera, la
forma de unos hechos y de unas conductas basados, materialmente, en unos procesos de identifi-
cacion; donde la compra, la adquisicién y “el gastar dinero” institucionalizaron un caracter social
ciertamente economicista. Por lo que el proceso de identificacién con espacios especificamente
construidos para el progreso implicaria tener en cuenta ese hecho notorio como de vital importan-
cia para comprender los planes que ordenaran el espacio, los cuales configuraron la experiencia
urbana dentro de un mismo centro de legitimacién consumista. Este centro se apropiaria de las
experiencias por medio de un ejercicio competitivo que obligd a darle una uniformidad al bie-
nestar exhibido. Con esto, se podria decir que adentrarse en el Centro Comercial Astoria 'y, por
tanto, experimentarlo en 1962 implicaban la manifestaciéon de ese poder envolvente y capaz de
fundar una posicion de sujeto comun, la cual validaba una importancia de un rol desempefiado,
posiblemente significativo, como voluntad politica y como principio, en cuanto a una filosofia de
la ensofiacion clamorosa de cosas por adquirir y de ciudadanos que las debian elegir.

Insistir con vehemencia en la conquista de “preceptos de vida” promovi6é un comporta-
miento nuevo frente a la “realidad” existente concentrando toda la racionalidad en una imagen
del mercado, del comercio, de la competitividad, entre otros, imagenes que indicaron un sentido
pedagdgico. La Medellin del Centro Comercial Astoria iniciaba su voluntad radical de reempla-
zar una “realidad del presente” por otra del “futuro”; de ese futuro ofertado que, a través de la
frescuray viveza, entre discursos y practicas, fue deshaciendo poco a poco “el sometimiento a la
rutina, el acatamiento de la funcién asignada, la sumision a la monotonia, la tendencia a pospo-
ner la gratificacion y una resignada aceptacion de la ética del trabajo”™’ de miles de medellinenses
que llegarian a mostrarse como productos, en el afin de una calle o a la luz de un anuncio.
La fiebre de gloria formaba la totalidad de su existencia, consumir a vivo entendimiento de la
“libertad” inspiré el vertiginoso proceso que, desde la década del treinta, descubri6 la fuerza y
agudeza de las destrezas del consumo.

Destinados, transitando apenas en la década mencionada, se encuentran en faenas, afanes,
apremios, necesidades, 6rdenes, suertes, intensidades, que inciden en la marcha de un espiritu pro-
fundamente interesado y preocupado por la suerte “futura”. El porvenir, como el fantasma de las
libertades capitalistas, promueve ardientemente el esfuerzo por ganarse la esfera de “héroe del con-
sumo”. Cada vez con mas fuerza, la “libertad” expuesta con minuciosos detalles de ardua promocién
comercial proclama los fueros ciudadanos por el imperio de los deseos. Medellin, entonces, en el
periodo estudiado, empez6 a construir los muros de los laberintos que contendrian la promesa capi-
talista; asi, desde los primeros anos de la década del sesenta, los espacios de la ciudad tendran en

58 Zygmunt Bauman, Vida de consumo, 117.

59 Zygmunt Bauman, Vida de consumo, 79.
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el mercado su nuevo gran escenario social. Reconstruir los espacios y los tiempos, y asi armar una
cartografia histdrica del capitalismo en la ciudad de Medellin, permitio relacionar los cuadros de las
ambiciones, las fluctuaciones mentales y las decisiones revolucionarias del consumo.

Se tiene entonces que desde finales de la década del treinta, Medellin, a partir de unas prdcticas
articuladas de modernidad, empez6 a identificar su poblacion como una suma de sujetos que expe-
rimentaron un capitalismo de mercado, afrontando con valor el nuevo modo de percibirse al estar
corporalmente inmersos en incesantes opciones comerciales. Los actos y las operaciones espaciales
permitieron ilustrar la experiencia corporal cuando la poblaciéon empez a consumir aceleradamente
a partir de sus deseos. El progreso, entonces, fue un nuevo modo de existencia propuesto por el capi-
talismo, que se puede estimar como una experiencia que resultd de un espejismo de célculo, que fue
sacando a los sujetos de la esfera de una ética del trabajo. De este modo, apartar del esquema de lo
cotidiano los problemas laborales, a través de las hazafias del consumo, dio a partir de esos afios una
herramienta para configurar la “realidad” histérica utépica; aquello que permitiria experimentar en el
mundo los tipos ideales, donde convertirse en un capitin del consumo parecia lo mas sensato. Poder
palpar este modo de existencia producido por estas prdcticas representd también la forma paradigma-
tica del ser y el hacer de ese hombre medellinense, amante del orden y celoso de su “libertad”; esclavo
del adquirir y rico en ambiciones. En Medellin, esta “verdad” y estas practicas se fundamentan en una
sociedad de consumo, cuya discontinuidad se convertiria en la forma predominante de darles sentido
alavida, a la iniciativa y al esfuerzo propio para merecer la estima y confianza de los contemporaneos.
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