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El hombre detras del ascenso y la debacle de Solyndra

Dana Hull
(Traduccion de Luis C.A. Gutiérrez a la nota publicada en el San Jose Mercury News, California)

C uando en mayo de 2010 el presidente Barack Obama visité Solyndra, el entonces CEO Chris Gronet le
ofreci6 un tour personal en lo que fue el cenit del metedrico despegue y ascenso de este ejecutivo. Pero
tras bambalinas Solyndra ya estaba en problemas. Gronet, un veterano tecndlogo de Silicon Valley quien
habia fundado la compafiia, ya habia sido eximido discretamente de muchas de sus funciones ejecutivas y el
consejo de administracién de Solyndra ya habia empezado a buscar un sustituto.

Poco méas de un afio después de la visita presidencial, Solyndra se acogio6 a la bancarrota, despidié a mas de
mil empleados y desaté un fiero debate sobre el rol del gobierno en su apoyo a compafiias de energias
limpias.

Dos ejecutivos de Solyndra fueron llamados a testificar ante el Comité de Energia y Comercio de la Camara
de Representantes, y aunque invocaron el derecho que les otorga la Quinta Enmienda a no incriminarse a si
mismos, Gronet habia permanecido lejos de los reflectores. Pero documentos dados a conocer por
investigadores del congreso y entrevistas con antiguos empleados indican que él, mas que ningun otro, es el
responsable del subito ascenso de la compaiiia y de su espectacular caida.

Gronet fundd Solyndra en 2005 y presiono personalmente en busca de la garantia de crédito por 535 millones
de dolares de parte del Departamento de Energia, crédito utilizado para construir nuevas instalaciones de
manufactura de mas de 3 mil metros cuadrados en la carretera interestatal 880. Envid urgentes correos
electronicos a funcionarios del Departamento de Energia cuando la solicitud de su compafiia sufria retrasos o
tropiezos. Asistio a una reunién en la Casa Blanca ofrecida por el Secretario de Energia Steven Chu vy el
Secretario del Tesoro Tim Greithner, presiond a Chu para que visitara Solyndra e incluso le sugirio los temas
sobre los que podria hablar.

Pero mientras Solyndra se apresuraba para construir su nueva fabrica, la demanda de sus paneles solares
cilindricos se iba reduciendo en medio de una fiera competencia y de una recesion global.

llusiones

Ex empleados de Solyndra dicen que Gronet, descrito a menudo como inspirador y agresivamente ambicioso,
puso el corazon, el alma y su reputacion profesional en la compafiia pero se enamoré perdidamente de una
tecnologia que resultaba costosa y que tenia un interés comercial limitado.

“Chris es basicamente un tipo decente, pero es como muchos grandes emprendedores de Silicon Valley”, dijo
un ex empleado que trabajé cerca de Gronet y que aceptd hablar bajo la condicion de permanecer anénimo.
“Habia una exuberancia irracional sobre el disefio cilindrico. Uno de los mayores peligros para un hombre
negocios es enamorarse de su producto. Se crearon muchas ilusiones de que este producto era mejor que
cualquier otro.”

Gronet, quien vive en Portola Valley y ha mantenido un bajo perfil desde el colapso de Solyndra, no
respondid a varias solicitudes de entrevista. Su abogado, Miles Ehrlich, declind hacer comentarios para este
reportaje debido a las investigaciones en curso por parte de representantes republicanos sobre la garantia de
crédito, quienes estan buscando sefiales de favoritismo politico, y por parte del Departamento de Justicia
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sobre un posible fraude contable. Gronet aparentemente esta preparando una nueva empresa de tecnologias
limpias.

Gronet no ha sido acusado de ningun delito ni se le ha solicitado testificar ante el Congreso. Sin embargo,
mensajes electrénicos hechos publicos como parte de la investigacion demuestran el intenso y directo rol que
jug6 presionando para la garantia de crédito para Solyndra bajo las dos administraciones (de Bush y de
Obama).

Mensajes agresivos

La primera solicitud de garantia de crédito ante el Departamento de Energia de Solyndra ocurri6 a fines de
2006. Una garantia de crédito no es un crédito directo, sino una obligacion contractual de que el gobierno
federal cubriria la deuda en caso de que el recipiendario fallara en hacerlo. Conforme la aprobacion de la
solicitud se retrasaba porque el Departamento de Estado recopilaba mas informacion sobre el cambiante
mercado solar, Gronet se iba frustrando y enfadando.

“Me siento consternado al saber que el viernes nuestra solicitud ha sido retrasada una vez mas”, escribid
Gronet en un mensaje electronico enviado el 12 de enero de 2009 a Steve Isakowitz, en ese entonces director
de finanzas del Departamento de Energia. “Mucha gente ha trabajado los dias feriados para asegurarnos de
que habiamos cumplido con nuestra parte en este proyecto.”

Ese mismo dia, mas tarde, en otro intercambio con Isakowitz, Gronet volvié a presionar indicando que estaba
hablando con David Frantz, hombre cercano a George W. Bush quien era director del Programa de Garantias
de Crédito del Departamento de Energia.

“Tengo en la linea a David Frantz, y encuentro la respuesta simplemente inaceptable”, escribio Gronet. “La
disculpa de David no es suficiente.”

Un mes después Gronet escribié otro mensaje electronico delineando diez condiciones que le gustaria que el
Departamento de Energia cumpliera mientras Solyndra trataba de conseguir fondos de inversionistas
privados. Presioné a Chu para que hiciera una visita a la planta, e incluso le sugirié temas sobre creacion de
empleos y ecologia que el Secretario de Energia podria utilizar.

“Otro ejemplo de como el pais resuelve problemas con la maquinaria de la innovacion (el disefio del nuevo
panel solar que surgid en Silicon Valley),” escribié Gronet en su mensaje electronico del 20 de febrero de
2009. “Espero que Solyndra pueda ser el primer gran proyecto con resultados répidos del Programa de
Garantia de Créditos.” (Los documentos conocidos hasta la fecha no incluyen una respuesta directa a la lista
de diez condiciones de Gronet.)

Experiencia en Silicon Valley

Gronet, de 49 afios, tiene un sélido curriculo en Silicon Valley incluyendo un grado de bachiller en ciencia de
materiales y un doctorado en procesamiento de semiconductores en Stanford. Uno de sus maestros fue James
Gibbons, el legendario decano de la Escuela de Ingenieria de Stanford.

A mediados de los 80, Gibbons y un pequefio grupo de estudiantes de doctorado, entre ellos Gronet,
trabajaron en un “procesamiento térmico rapido” (rapid thermal processing, o RTP), que es un proceso de
manufactura de semiconductores que involucra el calentamiento rapido de obleas de silicio a temperaturas
extraordinariamente elevadas.
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Gronet y Gibbons registraron juntos varias patentes y fundaron una empresa inicial llamada G-Squared
Semiconductor, con el objetivo de manufacturar equipo de RTP. La firma Applied Materials adquirié G-
Squared en 1991 por una cifra no informada, y Gronet se volvid el director general del Grupo de Productos
RTP de Applied. Permanecio con Applied durante 11 afios, hasta 2002.

Después de unos afios fuera de escena se unié a U.S. Venture Partners en Menlo Park como empresario en
ciernes, una estrategia frecuente de ejecutivos talentosos que desean lanzar sus propias empresas
tecnoldgicas. En 2005 Gronet empezé a visitar las oficinas del National Renewable Energy Laboratory
(NREL) en Colorado, que es el mejor laboratorio gubernamental en investigacion y desarrollo de energias
renovables. La gran mayoria de paneles solares fabricados en el mundo estdn hechos de silicio, pero
investigadores del NREL y de otros lados estaban experimentando con materiales como cobre, indio, galio y
selenio, conocidos por sus siglas como CIGS.

“El queria empezar y nos dijo ‘;Podrian decirme qué es eso de los CIGS?””, comenta Rommel Noufi, un
investigador solar del NREL que conoci6 a Gronet en 2005. “Estuvimos un afilo mostrandole la tecnologia. El
es un muy buen cientifico y una persona con la que es facil trabajar, muy conciliador y adaptable.”

Uno de los principales problemas con la tecnologia CIGS es que es muy sensible a la humedad. Gronet y su
equipo finalmente disenaron un nuevo “factor de forma”: en lugar de fabricar un panel solar plano, ellos
grababan el material CIGS en un tubo de vidrio y lo insertaban en un segundo tubo herméticamente sellado.

“Desde mi punto de vista, era una idea ingeniosa”, comentd Noufi. “Pensamos que ahi habia algo nuevo.”

En mayo de 2005 se fundé Gronet Technologies, la cual fue rebautizada como Solyndra en enero de 2006.
Ese mismo afio la compafia respondié a una convocatoria del Departamento de Energia para estimular la
inversion en tecnologias limpias. Respondieron 143 compafiias, y Solyndra fue una de las 16 a las que se
invitd a continuar y a enviar su solicitud completa. EIl proceso fue arduo: ejércitos de consultores revisaron
las solicitudes y finalmente la de Solyndra fue aprobada, ya bajo la administracion de Obama.

El entonces gobernador Arnold Schwarzenegger y el secretario Chu asistieron a una ceremonia formal de alto
nivel de colocacién de la primera piedra de la fabrica original en Fremont en septiembre de 2009, y Solyndra
rapidamente se convirtio en el emblema tanto del programa de estimulos a la inversién como de la promesa
de empleos verdes.

Fuera de escena

Sin embargo, el mercado solar estaba cambiando rapidamente. El costo del silicio cayé en picada y la
competencia china se expandid, inundando el mercado.

Después de la visita de Obama en mayo de 2010, Gronet desaparecid de escena un buen tiempo. Brian
Harrison fue designado nuevo CEO en julio de ese afio; los inversionistas que estaban en el consejo de
administracion de Solyndra declinaron comentar por qué Gronet habia sido hecho a un lado. Gronet continué
en el consejo, pero renuncid a su cargo de director el 19 de agosto, unos dias antes de la caida de Solyndra, la
cual solicito la bancarrota en septiembre.

“El continuara buscando nuevas oportunidades y retos en tecnologias limpias,” inform6 Solyndra en las
ultimas noticias conocidas después de su cierre. “Le agradecermos a Chris por sus innovaciones y esfuerzos
para fundar Solyndra y por su visionario liderazgo durante los primeros cinco afios. Le deseamos éxito en sus
nuevos proyectos.”



