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Resumo

Egteartigotem como objetivosidentificar eandisar os
fatores relacionados a procura pel os cursos de pos-
graduacdo em administracdo em uma tradiciona
universidade de Séo Paulo, sob a perspectiva do
publico-avo e apartir daandise dos dados de uma
pesquisaredizadacom a unosdecursoslato sensuque
responderam a um questionario fechado com 23
variaveis Dadaanaturezado procedimentodecoleta,
fol adotado o método de pesquisaquantitativaeutilizou
seatécnicamulti-variadadaAndiseFatorid, coma
findidade de identificar e analisar as informagdes
Ubjacentesasvaridva sestudadas. Osresultadosoltidos
gpresentaram evidéncias de que o0 ensino de pés-
graduacéo esperado pelo aluno que o procurando é
agudevoltadoapimediaianoeantecnidsmo, masam
umtipodeensnomaishalisticocomamploshorizontes
de andlise. Neste artigo, a partir da percepcéo do
publico-avo, ficou evidenciada a necessdade de
implementac8o de cursosde pds-graduacéo comuma
Vis2o edratégi cavoltadaparaamodernidade.

Palavras-chave: -Graduacdo — Ensino em
Administracdo—Visdo Estratégica.

lucid @uol.com.br

Abstract

Thispaper aimstoidentify and analyze thefactors
related to the search for postgraduate programsin
management inatraditional university of Sdo Paulo,
under the perspective of the target audience and
based on theanaysisof the dataof aresearch study
carried out with students from specialization
courses, who answered a closed questionnaire
containing 23 variables. Given the nature of the
collection procedure, the quantitative research
method was adopted and the multivariate technique
of Factor Analysiswas used, with the purpose of
identifying and andyzing theinformation underlying
the studied variables. Theresults showed that the
postgraduate teaching expected by the studentsis
not the one characterized by prescriptivism and
technicism; rather, itisholistic, withwideanaysis
horizons. In this paper, the target audience’s
perception revealed the need to implement
postgraduate programsthat have astrategic vision
focused on modernity.

K ey-wor ds. Postgraduate programs— M anagement
teaching—Strategic Vison.
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Introducdo

Comaintensficacéo do processodeglobdizacdoeda
necess dade demaior competitividade dasempresss,
recursos anteriormente destinados ao treinamento
passaram a ser alocados para o aumento da
produtividade, cessando cadavez maisoinvestimento
na formagéo de novos gestores por parte das
organizag0es Pardldamente, aeconomiamundid passou
aexigir rgpidaevol ucdo tecnol dgicaeo conhecimento
evolui avel oddadenuncaantespercebida

Nesse contexto, € perceptivel que osprofissionais
gue ndo acompanharam tal evolucédo do
conhecimento, nas suasrespectivasaress, tenderam
a se estagnar e a comprometer a sua
empregabilidade. Assm, ademandapor cursosde
especiaizacdo, que anteriormente secaracterizavam
apenas por uma especializacdo ou reciclagem /
atualizacéo, passa a ter importancia mais
significativa paraos seus demandantes: busca-se
aumentar o grau deconhecimento e, principa mente,
proporcionar maior empregabilidade.

Os cursos de poés-graduacéo lato sensu em
desenvolvimento no Brasil, com elaboracéo deuma
monografia, ddo atitulagéo ao postulantequevenha
aconclui-lo, como especidistaem determinadaérea
educaciona. Sdo amparados pelaResolucéo n°01
de 3 de abril de 2001 do Conselho Nacional de
Educacdo do MEC, dando valia nacional para
aquel as Faculdades e Universidades que possuam
cursos de graduacdo na area do curso de pés-
graduacéo ofertado.

O corpo docente dos cursos de pds-graduacéo
deve ser constituido necessariamente por pelo
menos 50% de professores portadores dostitul os
de mestres e doutores, e outros 50% de
especialistas que tenham cursado adisciplinade
Metodologiado Ensino Superior.

A Ingtituicdo responsavel por lancar cursosde pos-
graduacdo lato sensu expede certificado ao qual
faréojusosaunosquetiverem obtido goroveitamento
seguindo critériosdeavaliacdo —com notaigual ou
superior a70% em cadadisciplinaou conceitoA ou
B —, assegurada nos cursos presenciais com pelo
menos 75% defrequénciapor disciplina. Referidos
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certificados 2o registrados naproprial ngtituicdo de
Ensino, seguindo as normas da Resolugdo n° 01/
2001, queprevé, ainda, queo periodo do curso com
360 horasndo poderaultrapassar doisanosparasua
execucdo econclusdofinal.

Os cursos de complementacdo (Metodol ogia de
Ensino Superior) dever&o possuir no maximo 1/3
de 360 horas de qual quer curso de especializacéo,
ou seja, 120 horas de disciplinas didatico-
pedagogicas, para permitir que o especiaistase
torne professor de nivel superior ao receber essa
titulac8o. Os cursos de pds-graduacdo lato sensu
com aedi¢do daPortariaMEC n.° 328, de 01/02/
2005 passaram a ser regidos como um
complemento do curso de graduacdo, com a
finalidade de proporcionar umaespecializacéo ao
recém-formado ou uma reciclagem agueles ja
formados h& algum tempo e necessitavam de
atudizacéo profissond.

Sob esse aspecto, 0s cursos existentes e que
proliferaram rapidamente nadécadade 1990, dada
a forte demanda provocada pelo processo de
globalizacéo e consegliente ameacade desemprego,
foram organizados com o objetivo de oferecer um
treinamento aos seusinUimerosaunos.

Por outrolado, considerando o elevado nimero de
dendncias apresentadas quanto ao descumprimento
das normas ati nentes aos cursos de pos-graduacao
lato sensu, aPortarian® 1.1180, de 06/05/2004 do
Ministério daEducacdo—MEC indituiuaComissio
Especid deAcompanhamentoeVerificacéo, integrada
por representantes da Secretaria de Educacéo
Superior —SESuedo Ingtituto Naciona de Estudos
e Pesquisas EducacionaisAnisio Teixeira— INEP,
incumbidosde acompanhar everificar aexatidao do
cumprimento das disposicdes estabelecidas na
Resolugdo CES/CNE n° 1, de 3 de abril de 2001,
quanto aos cursos de pds-graduacdo lato sensu
oferecidospor i ngtitui gdes de ensino superior ou por
indtitui gdes especia mente credenci adas paraatuarem
nessenivel educaciond, nasmodalidadespresencia
e a distancia, bem como oferecer sugestdes de
procedimentosgue poss bilitassem o gprimoramento
das aches de supervisao desses cursos.
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Aperfeicoando ainda mais 0s mecanismos de
fiscalizacdo e controle das pés-graduacoes
brasileiras, a Portaria n® 328, de 01/02/2005
ingtituiu, no &mbito do MEC, o Cadastro de Cursos
de pds-graduacéo lato sensu ministrados por
I ngtitui cBes de Educacdo Superior ou por indtitui goes
especialmente credenciadas. Essa Portaria
estabel eceu que os cursos de poés-graduacdo lato
sensu devem ser cadastrados junto ao INEP, no
prazo de 60 dias, acontar dadatade suacriagdo e
agueles que ja estivessem em funcionamento
deveriam ser cadastrados até 30 de abril de 2005.

Diante desse cenério, faz-se necessério levantar
subsidiosparaumaavaliacdo estrutural doscursos
da pos-graduacéo lato sensu em Administracéo
guanto anecess dade de mudancadacaracteristica
tecnicista para uma visdo estratégica sob a
perspectivado publico-alvo por meio daavaliacdo
dosfatores subjacentes a procura desses Cursos.

Problemade PesquisaeObjetivo

Conforme Lakatos e Marconi (1995), o temade
uma pesguisa deve ser uma proposi ¢ao até certo
ponto mais abrangente do que a formulacdo do
problema, umavez que esse € mais especifico e
indica exatamente adificuldade que se pretende
resolver. O problemadeve ser enunciado noformeato
interrogativo equestionar umapossivel reacéo entre
(no minimo) duasvariaveis, pertinentes ao objeto
de estudo investigado e passivel de teste ou
observacéo empirica Um problemacientificorefere-
se a questfes que possam ser testadas
empiricamente, envolvendo pergunta sobre duas
variaveisque estdo relacionadas (KERLINGER,
1980).

De acordo com essa orientagdo, partiu-se do
seguinte problema de pesquisa: Segundo a
percepcdo do aluno, um curso de pos-
graduacao lato sensu deve propiciar-lheuma
formagdo maistecnicista ou uma habilitagdo
para a gestdo estratégica de negocios?

Osobjetivosdevemn ser explicitos, téo clarosquanto
possivel porque se estarealizando umapesquisae

0 que se pretende extrair dela (ACKOFF, 1975).
Oobjetivogerd paraRoesch (1999) éo queoferece
umavisao geral sobre 0 assunto dapesquisaedeve
mostrar asuaimportanciae contribuicéo. Assim,
0s obyjetivos deste estudo sdo: identificar eavaliar
os fatores subjacentes a procura pel os cursos de
pos-graduacdo latu sensu em Administracao.

1 Referencial Tedrico

1.1 Visdo Estratégica no Ensino da Pés-
Graduacao Lato Sensu em Administracao

Segundo Perry (1993), o denominador comum de
todas as organizactes de ato desempenho € a
habilidade para aprender. O aprendizado € o
principal ponto quando se avalia a eficacia de
concorrentesmundiais. Dessaformaeassim como
as empresas nadécada de 1990, os profissionais
gue integram as organizacdes tém atual mente
necess dade de aprender ede estar em sintoniacom
0 avanco do conhecimento. Paraisso, oscursosde
especializacdo lato sensu apresentam-se como
fonte permanente de atualizacdo e tém,
obrigatoriamente, que estar organizados para
possi bilitar atransmissdo do conhecimento deforma
reflexiva—que permitaatomadade deciséo sob 0s
mai's variados aspectos e em situagdes de forte
pressao —ao invés do treinamento paraumadunica
habili dade/funcéo.

Robbins (2000) afirmaque, durante muito tempo,
uma habilidade aprendida na mocidade podia
garantir umacarreiraduradoura. Naatualidade, a
preocupacdo dos profissionais é de manter
atualizadas as suas qualificagdes, para néo
demonstrar sinaisde obsol etismo e ser substituido
por alguém mais jovem e mais bem preparado.
Assm, asempresasdeixam defornecer treinamento
— considerando a oferta abundante de jovens
trabalhadores bem preparados a espera de uma
oportunidade— e essaresponsabilidade passaaos
profissionais, que dever&o buscar melhor preparo
nassuashorasdefolga.

Keegan (2005) destaca a rapida mudanca na
economiamundia —ocorridaapartir dofinal da2®
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Grande GuerraMundia —que acarretaconstantes
modificagbesecondmicaseimportantesimplicagbes
nos negdcios. Segundo esse autor, 0 SUCESSO
empresarial tende a ser maior quando os planose
estratégias estdo baseados nas novas reaidades
mundiais. Esse conjunto de observacdes permite
deduzir-se que ficar-se alheio ao processo de
modernizac&o e de evol ugdo do conhecimento, serd
fatd tanto parapaisescomo paraempresase pessoas.

Hitt (2002) dertaparaadinamicacompetitivaque
define o conjunto de agOes erespostas competitivas
tomadas pelos gestores das empresas, com 0
objetivo de congtruir ou defender asvantagenssuas
competitivasemelhorar suaposi¢cdo de mercado.
Nesse sentido, os gestores modernos devem estar
cadavez maisalinhados com o chamado “ estado
daarte” em termos de técnicas administrativas,
muitas vezes obtidas nosbancosdas univers dades,
por intermédio dos cursos de pds-graduacéo.
Bacellar et al. (2003) enfatizam o fato deque“a
proliferacéo de cursos de pés-graduacdo e sua
enorme procurapor profissionaisdevériasidades
eformagdes, é€ de grandeimportanciae utilidade
paraareflexdo sobre como esses a unos encaram
as disciplinas e a grade curricular dos cursos
oferecidos’.

1.2 Nova Concepc¢do de Curso de Pos-
Graduagao L ato Sensu em Administragao

Dentre as diversas habilidades para as quais um
estudante, a0 completar um curso deadministragéo
estratégica, deve estar apto, segundo Certo e Peter
(1993), aprincipd éadedesenvolver o entendimento
das ferramentas de administracgo e respectivas
limitacBes, aplicando tal entendimento em Situagtes
especificas de solucdo de problemas. Na &rea de
Administracéo, ostomadoresdedeciséo podemusar
diversas ferramentas, porém o profissiona que
escolher aferramentamaisapropriadaparaandisee
determinar a sua correta aplicacao, possuirauma
habilidadevaliosaemuito requisitada.

Ao comentar a arte do raciocinio estratégico,
Ohmae (1985) estabelece que aandliseindividual
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de cada acontecimento, situacéo, problema ou
tendéncia— que até podem compor um conjunto
harmdnico, pelas idéias que predominam no
momento — € um elemento fundamental para a
obtencdo deum significado que deveraproporcionar
o melhor resultado possivel. Na atividade
empresarial, o habito daandlise deve sejuntar a
capacidadeintel ectual —conhecimento apurado—a
fim de proporcionar a tomada de deciséo sobre
situagdes que mudam continuamente— atividade
edratégica—endo Smplesmente permitir adistincéo
precisa das diferentes tonalidades de cinza —
atividadetécnica

O exemplo de Kotabe e Helsen (2000) de que a
exportacdo eaimportacdo sfo partesreduzidas do
querealmente congtitui osnegociosinternacionais,
diferenciao curso tecnicista— com entendimento
restrito das steméti cainternado negécio—do curso
estratégico —com entendimento dascircunsténcias
internas e externas que envolveréo o negocio.

1.3 Estudos precedentes

Com uma preocupacdo investigativasemel hante,
visando entender melhor asnecessidadesatuaisdos
alunos paraembasar areestruturacéo dos cursos
lato sensu, Sant” Annaet al. (2004) analisaram os
resultados de trés pesquisas conduzidas com o
propdsito deinvestigar até que ponto ademanda
por profissionais, dotados de competéncias cada
vez mais abrangentes e sof i sticadas, se encontra
acompanhada por umamodernidade das politicas
e préticas organizacionais, que as sustentem.
Utilizando como referencial tedrico aAbordagem
de Avaliacdo da Modernidade Organizacional

(EBOLI, 1996) e arevisio de abordagens anglo-
americanaefrancesasobreaCompeténcia, 0 estudo
compreende aapresentacao e andise comparativa
de achados de trés |levantamentos empiricos de
dados: um primeiro, abrangendo 654 pos-
graduandos em administracéo; um segundo,

envolvendo 220 pds-graduandos e egressos de
programas de pos-graduacao |ato sensu na &rea
detel ecomuni cagdes e um terceiro, compreendendo
129 graduandos em administracéo.

FACEF PESQUISA - V.10 - N.2 - 2007

213



POS-GRADUACAO LATO SENSU EM ADMINISTRACAO: VISAO ESTRATEGICA OU TREINAMENTO?

A andlisscomparativadosdados, por meodetécnicas
edtatisticas multivariadas e descritivas, fortaece
indicacOes preliminares de que a demanda por
competénciascadavez maisabrangenteseofisticadas
néo tem sido acompanhada, nomesmo nive, por uma
modernidade de politicas e préticas de gestéo,
ugerindo anecess dadedeambientesorganizacionas
mais aderentes aos novos perfis profissionais
requeridos. Em suapesquisa, AntondloeRuas (2002)
identificaram d gunsaspectosqueestéo estraitamente
vinculadosao temadaformacdo gerencia abordada
nos cursos de especializacdo, dentreosquaisestda
transi¢do dos cursos de pds-graduacdo lato sensu
convencionais paraumaabordagem voltadaparaa
gprendizagem naacdo. Em véariosestudos, percebe-
seadiscussio danecessi dade de mudancado ensino
voltado para o imediatismo e o tecnicismo,
normal mente.com visao reduci onistas, paraumnovo
tipo deensino, maishaligtico eestratégico, comamplos
horizontesdeandise.

Refletindo sobreaexperiénciacom gruposno ensino
da administracéo, Betiol e Galedo-Silva (2004)
gpontam paraumaformaque possibiliteaosalunos
aformacgdo de grupo, o0 auto-conhecimento em
Situacéo grupal e o conhecimento dasdificuldades
e ansiedades que surgem quando se constréi um
grupo de trabalho. A pesquisa mostrou 0s
determinantes sociaisdosalunoseaimportancia
daculturadaingtitui¢éo educativaem queocorreram
asexperiéncias com grupos e permite constatar a
antecipacao, por parte dosalunos, daexisténciade
sofrimento e angustia no espaco de trabalho das
organizagOes produtivas. Mostra, igualmente, a
forcade um model o democrético nagprendizagem,
maisgenerdista, estratégicaemenostecnicista

Ramoset al. (2004) ressdtam que o atua ambiente
competitivo dasorganizagbes deensino exerceuma
pressao constante sobreaval orizacdo e mensuracéo
desuasinovagdes, asquaisestdo setornando cada
vez maisosfatoresde producéo demaior valor para
aorganizacdo, tanto em termos estratégicos como
operacionais. Assim, 0s autores apresentam e
aplicam um modelo de avaliacdo de inovacdes
utilizando métodos de multi-critério. A pesquisa

desenvolveu umametodol ogiadeavaliacdo parao
processo de gestéo do conheci mento esquemati zado
como: Edtratégiasde Ensino; Efetivos M ecanismos
de Avaliacéo; Processo de Gestédo; Contexto
Organizaciona e Competitividade Educacional.
Como resultado conseguiu-se ndo sd avaliar como
também mensurar e otimizar osinvestimentos e
inovagdes, permitindo, dessa maneira, melhor
gerenciar o conhecimento organizaciona . Osfatores
cond deradosneste estudo sfo direcionamentospara
repensar amudancade formato da pos-graduacéo
lato sensu.

Moraes et al. (2004) analisaram os fatores
considerados pel os executivos na escolha entre
diferentes possibilidades de cursos de educagéo
continuada. Sua pesguisamostrou queo prestigio
daescola, aaplicabilidade do contetido ministrado
e o foco tedrico / prético do curso sdo fatores
essenciais para a escol ha de cursos de extensao.
Resultadosinteressantestambém foram observados
através dadivisdo dos estudantes em grupos com
interessesdiversos, 0 que poss bilitaasegmentacéo
doscursos paramelhor atingir as expectativas dos
diferentes publicospotenciais. A maior diferenca
entre grupos, encontrada através da aplicacéo de
andlisedeclusters, foi entre pessoasque preferem
freqUentar classes homogéneas e aquelas que
preferem participar deturmas heterogéneas, noque
se refere a posicdo hierarquica exercida nas
empresas, a formagdo profissional e ao setor
industrial em queatuam. Essesresultadosreforgam
anecess dade de serepensar o formato tradicional
dos cursos de pés-graduacdo lato sensu em
Administracdo oferecidosno pais.

2 Procedimentos metodol 6gicos

Segundo Richardson (1989), existem doismétodos
para a elaboracdo do trabalho de pesquisa: 0
qualitativo e quantitativo. Ambos se diferenciam
principa mente pelaformade abordar o problema,
necessitando serem apropriados ao estudo
realizado. As pesqguisas quantitativas englobam
dados obtidos a partir de um grande niUmero de
respondentes e tém como obj etivo amensuracao
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de variaveis preestabel ecidas, objetivando a
verificacdo e explicacdo desuainfluénciasobreas
outrasvariaveismedianteaandisedeincidénciase
de calculos estatisticos. Assim, de acordo com
Oliveira(1999), quantitativo significaquantificar
opinides, dados, na forma de coletas de
informacdes, assm como 0 emprego derecursose
técnicasedtatisticasapartir damaissimples, como
percentagem, média, desvio-padréo, até asde uso
mai s complexo, como coeficiente de correlacéo,
analise deregressio etc.

A andlisefatorial éatécnicaestatisticausadapara
analisar o inter-relacionamento entre um grande
ndimero devariaveis, representando-asem termos
dealgunsfatoresfundamentais. E umatécnicade
Interdependéncia, no sentido de que examinatodo
um conjunto de rel agBesinterdependentes (HAIR
etal. 1998, MALHOTRA, 2001). A andisefatorid
tem como objetivo encontrar uma forma de
condensar asinformacfes contidasnasvariavels
originaisatravés de um novo e menor conjunto de
conceitos, de modo a minimizar a perda de
informacdo. Emoutraspaavras, procuraselecionar
edefinir osprincipaisfatoresimplicitosasvariavels
originais com os objetivos especificos de:
identificacéo daestrutura, redugdo do volumede
dados, construcdo de escal as e transformacao dos
dados (HAIR et al., 1998).

Partindo daquestéo-problemaproposta, o traba ho
considerou como variavel independente a visao
estratégicano ensino dapos-graduacao lato sensu
em Administracdo. Como variavel dependente
considerou-se a nova concepcao de curso pos-
graduacao lato sensu em Administracéo.

Foram utilizados para esta pesquisa os cadastros
dap6s-graduacéo de umarespeitadauniversidade
privada do Estado de S&o Paulo, com dados
referentes a2004 e 2005.

Vergara (1998) propde uma taxonomia para
classificar os tipos de pesguisa, segundo dois
critériosbés cos. quanto aosfinsequanto aosmeios
deinvestigacao. Essapesquisaéclassificadaquanto
aos fins, como sendo exploratéria e quanto aos
meios de investigacdo, como pesquisade campo
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comlevantamento (survey) ebibliogréfica. Utilizou-
seandlisequantitavivadosdados, parasubsidiar a
discussdo qualitativadas questdes em estudo.

Deacordo com atipologiatradiciona demétodos
de pesquisas, asinvestigacOes que compdem este
trabalho podem ser caracterizadas como estudosde
campo, de carater quantitativo, realizadaspor meio
da técnica de survey (ROESCH, 1999). Podem,
ainda, ser classificadas como pesquisasde natureza
descritiva, umavez quese propdem, em conformidade
com acaracterizacdo delevantamentos descritivos
de Kerlinger (1980, p. 171), a “ determinar a
incidéncia e distribuicdo das caracteristicas e
opinides de populacdes de pessoas, obtendo e
estudando caracteristicas presumivel mente
representativas de tais populacdes’. O trabaho
apresenta, ainda, caracteristicas de um estudo
andlitico-qualitativo, a medida que se propde a
andisar oscontelidosdasvariavel sestudadas, para
embasar discussdesarespeito dareestruturacéo da
pos-graduacdo lato sensu.

Explicitados os publicos-alvo deste estudo, séo
descritos, aseguir, osprocedimentos utilizados para
obtencdo e tratamento estatistico dos dados.
Procede-se, também, a uma descricdo dos
processos de formatacédo e validacdo dos
instrumentos de coletade dados utilizados.

2.11nstrumento decoletadedados

Para a coleta de dados primarios foi definido o
método dacomunicagdo, através de questionério
autopreenchido com base na Escalatipo Likert
variando de 1 a5 naordem crescentedevalor. O
questionério foi estruturado com quatro questbes
tematicas pré-elaboradas, abordando diferentes
obj etivos napesquisa:

- aquestdo 1 visaaobter do entrevistado a
razéo que o fez decidir por um curso de pos-
graduacéo lato sensu;

- aquestdo 2 indagao ponto maisimportante que

influenciou a decisdo pelo curso em que esta
meatriculado;
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- aguestdo 3 relaciona-se com a percepcdo do
entrevistado quanto a caracteristica do curso
apOs0 seuinicio;

- aguestdo 4 busca uma avaliacéo pessoal do
entrevistado em relacdo asuaexpectativainicia
eapbster iniciado o curso.

O dimensi onamento do tamanho daamostrapara
a populacdo finita foi realizado com base nos
dados cadastrais dos alunos matriculados no 1°
semestre de 2005 — portanto, alunosiniciantes—
nos mais diversos cursos de especializacdo lato
sensu oferecidos pela Instituicéo pesquisada.
Paratal, adotou-se a proporcéo de sucesso de
71% para o evento: “preocupacdo com o carater
estratégico do contetido das di sciplinas em cursos
delato sensu”, umnivel designificanciaigual a

Quadro 1—-Descricdo dasvariaveisde pesquisa

5% e margem de erro igual a6,0%, resultando
no valor de referénciaaproximado igual a188
respondentes.

O grupo de entrevistados foi escolhido
aeatoriamente e, deigua modo, osquestionarios
foram gpresentadosnassdascomaulaemdiastels
no periodo noturno, tendo sido respondidos por
190 alunos, 0 que, para a ingtituicdo em que se
realizou apesquisa, representacercade 13,5%da
popul agdo matri culadanos cursoslato sensul.

2.2 Asvariaveis estudadas

Foram selecionadas vinte e trés variaveis para
identificar as dimensdes subjacentes ao problema
de pesquisa, conforme apresentado no Quadro 1.

VARIAVEL DESCRICAO
CGRAD Continuagdo da graduacéo
VDIPLO Necessidade de valorizar o diploma dagraduacéo
ACONH Ampliagdo do nivel de conhecimento
OSLOUCAO Obtenc&o de solugdes para utilizagéo na atividade profissional
STATUS Necessidade de melhor status
EMPREG Necessidade de potencializar aempregabilidade
SGRAD Sinergiacom o curso de graduac&o
ATUALIZ Possibilidade de estar atualizado
VSESTRAT Obter vis8o estratégica da area
ASTRICTU Permitir 0 acesso a curso stricto sensu
ACARRE Possibilidade de ascensdo na carreira
ACONCEIT Interesse no aprofundamento conceitual
NOPERAC Disciplinas ndo tém caréter operacional
CRESTRAT Disciplinastém caréter estratégico
CTGRAD Disciplinas possuem programas que d&o continuidade & graduacao
IGGRAD Disciplinas sdo as mesmas da graduacdo
FTEOR Disciplinas carecem de maior profundidadetedrica
ACPRATIC Disciplinas abordam agBes e préticas vivenciadas nas empresas
RESULTDO Disciplinas ndo abordam préaticas e sim resultados
SEXPECT Satisfaz aexpectativa
AGRADA O curso agrada
VSESTRNG Proporciona uma visdo estratégica de negdcios
HBPRATC Proporcionaumamaior habilitacdo prética
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3 Apresentacgéo dos resultados e discussao

A andisedasvariave sfoi iniciadasubmetendo-se0s
dadosatécnicade Andise Fatorial, por meio dos
ComponentesPrincipais (ACP), utilizando o pacote
edtatistico SPSS (Satistical Packagefor the Social
Stiences—versao 12), dadosessesobtidoscombase
numaescaal.ikert de5 pontos, em que 1 €0 menor
grau de concordanciacom osindicadoresparacada
dimensdo analisadae5 éo vaor maximo.

Tabelal-KMO eteste de Bartlett

Adilson Aderito SILVA / Adilson CALDEIRA
Francisco Américo CASSANO / Gilberto PEREZ
Luciel Henrique de OLIVEIRA

No tratamento dos dados, verificou-se que
medida de adequacdo das variaveis a técnica
fatorial foi elevada, KMO = 0,809, eaexisténcia
de correlacdes significativas entre pelo menos
algumas variaveis é indicada pela baixa
significanciado teste de esfericidade de Bartl ett
(Sig.=0,000), conforme sugerido em Hair et al.
(1998) e apresentado na Tabela 1.

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 809

Bartlett’s Test of Sphericity

Approx. Chi-Square

1487,00

Df

190
Sg. 000

A extracdo dosfatoresfoi realizadainicialmente
utilizando-se o critério do autovalor maior 1 com
rotacdo Varimax, resultando em cinco fatores que
apresentaram uma variancia acumuladaigual a
61,44%, considerada satisfatriaparaestudosem
Ciéncias SociaisconformesugeridoemHair et al.
(1998).

A partir da andlise do quadro das variancias
compartilhadas pelas 23 variaveis, trés delas:
ASTRICTU, NOPERAC e OSLOUCAOQO foram
suprimidas, pois ndo reuniram o minimo
recomendado de 50% de compartilhamento
sugerido em Hair et al. (1998). As consisténcias
internasdosquatro primeirosfatores(0,833; 0,739;
0,731 e 0,667) foram medidas pelo alfa de
Cronbach, va ores esses superioresao minimo 0,60
sugerido como gpropriado em Nunndly (1994) para
estudos expl oratorios, no entanto, aconsisténcia
internado Ultimo fator foi de 0,573 ficando abaixo
dovalor recomendado. Natabela2, aseguir, estdo
representados os cinco fatores apos a rotagdo
varimax eépossive verificar queasvariaveisvdiplo
(valorizacdo do diploma) e iggrad (mesmas
disciplinas da graduacédo), apresentam cargas
fatoriais elevadas em doisfatores (3 e 4) (3e5)
revelando-semultidimensonais.
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Tabela 2 — Fatores

Matriz Rotacionada— M étodo de extracdo: analise de componente principal —M étodo de rotaco:
Varimax com normalizacéo Kaiser com convergénciaem 4 iteractes

Componentes

3 4 5

VSESTRNG 0,860

SEXPECT 0,805

HBPRATC 0,794

AGRADA 0,744

CRESTRAT 0,642

ACPRATIC 0,570

VSESTRAT 0,751

ACONH 0,733

ATUALIZ 0,690

ACONCHET 0679

SGRAD

0822

CTGRAD

0,703

CGRAD

0,656

IGGRAD

0571 0468

STATUS

0,716

EMPREG

0,698

ACARREI

0,691

VDIPLO

0461 0584

FTEOR

0,784

RESULTDO

0,716

Variancia(%) 18567

12,224

11,765 10,842 8043

AlfaCronbach 03833 0,739

0,731 0,667 0573

Fonte: elaborado com base em dados da pesquisa

Asvaiaveisagrupadasnofator 1 estéo relacionadas
com a avaliagdo do curso e a satisfagdo com os
resultados. Aselevadas cargasfatoriaispodtivascom
esse fator denotam que o curso proporcionauma
Visao edtratégicade negdcioseque, démdeagradar,
satisfaz as expectativas e proporcionahabilitacdo
prética; asvariaveis correl acionadas com o fator 2

Quadr o 2—Fatores|dentificados

est8o rel acionadas com o interesse em aprofundar o
conhecimento; jaasvariaveisdosfatores3e5 etdo
relacionadas com a sinergia entre 0os cursos da
graduacdo e pos-graduacéo efindmenteasvariavels
dofator 4 estdo ligadas aos beneficios decorrentes
do curso. Dessa forma, resolveu-se nomear 0s
fatores de acordo com o Quadro 2 abaixo.

NuUmero do Fator Nomedo Fator
1 Avaliacdo do Curso
2 Conhecimento
3e5 Sinergia
4 Beneficios
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4 Conclusio

Noinicio deste trabalho, o foco principal estava
relacionado a obtencdo da resposta a seguinte
pergunta “ Segundo apercepcdo do aluno, um curso
de pos-graduacédo lato sensu deve propiciar-lhe
umaformag&o maistecnicistaou umahabilitacéo
paraagestéo estratégicade negdcios?’

Pel osresultados obtidos naandlisefatorial, as 20
varidveisarroladas na pesquisa, foram agrupadas
em cincosprincipaisfatores, asaber:

- avdiacao do Curso e Conhecimento evidenciam
apreocupacdo do aluno, quanto ao contetido e
abordagem estratégicadasdisciplinas, emquea
varidvel de maior representatividade € a
capaci dade dessas disci plinas em proporcionar
umavisao estratégicade negdcios.

- Sinergia: representa o caréter sinérgico e de
continuidade entre os cursos de graduacéo e 0s
de pés-graduacéo.

- beneficios: demonstraatendénciadosaunos
em buscarem nos cursos de pds-graduacéo, uma
gualificacdo que lhes propicie uma melhor
condicdo decarreiraprofissional, que possaser
revertido e uma condicdo de melhor
empregabilidade e, conseqlientemente, ummaior
satus.

Em suma, a pesquisa revelou que 75,8% dos
alunos participantes demonstraram uma clara
preocupacao com o cardter estratégico do
contetido das disciplinas, descartando de sua
preferénciaaspectos rel acionados ao seu caréter
operaciond. Td fato também pode ser confirmado
em relac8o as elevadas cargas fatoriais das
variaveisAGRADA (o curso agrada) e SEXPECT
(o curso satisfaz a expectativa). Dessa forma,
considera-se que 0s objetivos principais deste
trabalho foram a cangados.

Os resultados obtidos nesta pesquisa ndo
podem ser generalizados, pois setratade uma
visdo parcial de uma unicainstituicdo obtidaa
partir de uma amostragem por conveniéncia,
razéo pelaqual se podeidentificar umarealidade
localizada. Apesar de ser essaumalimitacdo que

Adilson Aderito SILVA / Adilson CALDEIRA
Francisco Américo CASSANO / Gilberto PEREZ
Luciel Henrique de OLIVEIRA

deve ser considerada antes de qualquer
concluséo, ndo se pode, contudo, deixar de
considera-lacomo umatendéncia.
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