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Los Nobel

Douglas C. North (1920- )
Daniel Gonzalez Sesmas'

Douglas C. North nacion en 1920 en Cambridge Mass., estudio
licenciatura y doctorado en la Universidad de California e
impartié catedra en la Universidad de Washington de 1950 a
1983. Se hizo ganador al premio nobel de literatura en 1993,
junto a Robert Fogel, por sus aportaciones al campo de la
historia econémica, asi como por el analisis del impacto que las
instituciones tienen sobre el crecimiento econdémico de los
paises.

En este sentido, el mensaje del institucionalismo es que las
instituciones importan para el desempefio econémico, lo cual no
es novedoso, y que ademas es reconocido por un amplio grupo
de economistas, incluso economistas con un enfoque neoclésico
como Marshall (1920, 200), quien reconocidé que la estructura
institucional ejerce una importante influencia sobre el
comportamiento de las personas.

! Daniel Gonzalez Sesmas es doctorante de Economia en el Instituto de Investigaciones
Econémicas de la UNAM. Entre sus publicaciones se encuentra Macroeconomia para
México y América Latina asi como La industria del Gas L. P. en México, (ambos en
coautoria con Dario Ibarra Zavala).
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El institucionalismo clasico generalmente es asociado al
pensamiento de autores como Thorstein Veblen, Wesley
Mitchell, J.R. Commons, C. Ayres, A. Grauchy, W. Gordon, M.
Tool, principalmente. No obstante, como tal no existe una
aceptacion de que se tenga bien definida o unificada una
escuela de pensamiento, metodologia o esquema de
investigacion a estos autores. Dentro del cuerpo tedrico del
institucionalismo existen dos esquemas que sobresalen y mas
significativos: el primero esté& construido alrededor del concepto
de una fundamental dicotomia entre los negocios y los aspectos
de industria de la economia y el segundo se concentra en la ley,
los derechos de propiedad y las organizaciones, su evolucion e
impacto sobre lo legal y el poder econémico, las transacciones
economicas y la distribucion del ingreso. Si bien dichos
esquemas tedricos se pueden complementar o de hecho se
complementan, no estan exentos de criticas. Por ejemplo,
Douglas North criticd que tomaran un esquema de busqueda de
la renta “pura” para la actividad gubernamental.

En su investigacidon, North menciona en el libro Instituciones,
cambio institucional y desempefio econémico (1993), que las
instituciones “son las reglas del juego de una sociedad o, mas
formalmente, son las limitaciones ideadas por el hombre que
dan forma a la interaccion humana. Por consiguiente,
estructuran incentivos en el intercambio humano, sea politico,
social o econdmico”, asi las sociedad se van modificando en la
medida que las instituciones lo hacen, y ello es clave para
entender la evolucion histérica de las civilizaciones.

La obra citada se divide en tres apartados, en el primero analiza
la categoria de institucion, para lo cual utiliza algunos
supuestos del comportamiento humano, asi como de problemas
presentes en el desarrollo de estrategias cooperativas en
sociedades complejas. En el segundo aparatado, North revisa
los procesos de cambio institucional e intenta comprobar que a
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pesar de la existencia de cambios radicales en los marcos
formales, el cambio institucional global se incrementa. En el
tercer y Gltimo apartado, analiza el impacto que tienen los
marcos institucionales en el desempefio econdmico, asi como la
existencia de trayectorias divergentes de desarrollo.

Un concepto transversal en la obra de North son los costos de
negociacion, que tienen sentido en el intercambio. Asi, el autor
identifica tres tipos de intercambios, el primero de ellos abarca
la produccién y el comercio, bajo el supuesto de que ambos
cumplen con condiciones, de forma tal que, las estrategias
cooperativas tengan lugar. En el segundo, existen cddigos de
conducta gue aparecen producto de lo complejo que es realizar
intercambios con mayor alcance y ello implica que los
participantes adquieran obligaciones. El tercero, introduce una
figura en el intercambio con carécter coercitivo, que intenta
hacer cumplir los acuerdos; no obstante, en el intercambio sigue
siendo imperfecto, y por lo tanto los participantes continuaran
destinando recursos para lograr obtener mayor informacion.

Otros conceptos interesantes en la obra de North son las
instituciones y las organizaciones. Las instituciones forman el
marco en el cual las organizaciones interactian. Una aportacién
mas de North fue el reconocimiento de la existencia de
limitaciones no escritas que forman parte de convenciones
sociales, y que dan forma a la convivencia cotidiana entre
personas. Asimismo, sefiala que la existencia de las
instituciones no garantiza un intercambio socialmente eficiente,
ni hace cumplir automaticamente los contratos, las normas y
practicas sociales, en este sentido menciona que un contrato
sera auto-obligatorio cuando cumplirlo sea menos costoso que
no hacerlo. Sin embargo, cuando se trata de un intercambio no
auto-obligatorio la solucion cooperativa reporta costos de
negociacion permanentes y el juego deberia repetirse
indefinidamente, ello generara que los jugadores mantengan la
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cooperacion, porque obtienen un beneficio, en el mundo real, lo
anterior, raramente ocurre, por lo que tiene que entrar un tercer
ente que garantice el cumplimiento de contratos.

Respecto al cambio institucional, el autor se plantea la
problematica respecto a qué agentes acttan en la generacion de
este cambio y cuél es la direccion que toma el mismo. El
cambio institucional se puede entender como resultado de la
interaccion de todos los componente que forman el marco
institucional: limitaciones  formales a informales,
organizaciones y mecanismos de cumplimiento obligados. El
cambio en las instituciones es incremental, pero en algln
momento los actores que participan en ese marco institucional
tendran los incentivos suficientes para modificar las normas.
Mientras sea mas costoso realizar el cambio, pese a su
ineficiencia, que mantenerlo, es mas probable la persistencia de
las instituciones. EI movimiento antiesclavista es un ejemplo
que da el autor, sin embargo, la misma situacion se podria
aplicar a los cambios institucionales motivados por diversas
agrupaciones defensoras de derechos humanos.

En la dltima parte del libro, North se pregunta por qué algunas
economias tienen comportamientos divergentes, ello nos lleva a
pensar que la historia si importa, pues el cambio incremental
estaria conformado por elecciones de corto alcance y de
eficiencia dudosa que, a largo plazo, conformarian un trazo
reconocible con resultados eficientes. En este sentido, menciona
que las normas formales pueden ser las mismas en algunos
paises; sin embargo, los mecanismos de cumplimiento, la
manera en de hacer cumplir la obligatoriedad y las conductas de
los individuos no lo son.

Siguiendo un ejemplo del autor, los paises hispanoamericanos y
Estados Unidos poseen un desempefio econémico divergente
pues se asentaron sobre instituciones distintas e iniciaron
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trayectorias peculiares. Mientras en los Estados Unidos se
fortalecieron las instituciones que alentaron la innovacion, la
produccién y la proteccion de los derechos de propiedad, en
Hispanoamérica se mantuvo un capitalismo rentista con
burocracias centralizadas, a la usanza espafiola.

Al final hace una pregunta crucial, ¢como desarrollar
instituciones eficientes teniendo en cuenta el desempefio
economico y el cambio histérico? A lo que menciona que se
deben generar los incentivos para establecer y hacer cumplir
derechos de propiedad eficientes, aunque reconociendo las
dificultades de modelar el comportamiento humano con normas
formales vy el significativo rol que juegan las convicciones y las
percepciones personales en el desempefio global de la
economia.

La obra de North es un impulso fundamental para el
conocimiento econdmico histérico y poco convencional, sobre
todo en la actualidad, ya que como él mismo menciona: “la
teoria econdmica se ha convertido en mas y mas matematica...y
precisa a cerca de menos y menos”, su obra llama la atencion
acerca de un saludable y necesario reencauzamiento de la
investigacion econdmica.

Como historiador econdmico, a lo largo de sus obras
(Estructura y cambio en la historia econdmica (1981);
Instituciones, cambio institucional y desempefio econémico
(1993); Cambio institucional y crecimiento econdémico en
Ameérica (1971), entre otras) North sefiala las enormes lagunas
del pensamiento econdémico convencional: la explicacion
econdmica del cambio en el tiempo, el tiempo histérico y con
ello la dependencia que existe del desempefio econémico del
sendero escogido y de las condiciones de partida, la
importancia de los factores formales e informales que
fortalecen el status quo; las decisiones Unicas e irrepetibles y la
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incertidumbre; el papel crucial de las instituciones, de los
incentivos econdémicos, de las normas formales e informales (de
caracter cultural) en las instituciones politicas y econémicas,
claves para entender el ascenso, estancamiento y declinacién
economica de los paises (Tijerina, 1997).

El autor descubre, a través del analisis histdrico, el interesante
movimiento de las interacciones, por un lado de la innovacion,
el conocimiento, las habilidades y capacitaciones orientadas al
mejoramiento productivo y la cultura, y por el otro, las
instituciones y los costos de negociacién y transformacion. En
este sentido, menciona que los costos de negociacion “se
componen de los costos de medir los atributos valiosos de lo
que se esta intercambiando y los costos de proteger y de hacer
cumplir compulsivamente los acuerdos; los costos de lo
anterior, son la razén de ser de las instituciones sociales,
politicas y econdmicas. En su teoria, North menciona que todo
proceso que entrafie costos de negociacion sugiere
modificaciones significativas en la teoria econOmica y
consecuencias muy diferentes para el desarrollo econémico de

los paises.

En contra de la tendencia economicista, North atribuye gran
importancia a las motivaciones altruistas, con base en las
evidencias de grandes cambios histéricos (como la abolicién de
la esclavitud en EUA, en la que se han evidenciado que no
necesariamente fue motivada por su baja rentabilidad
econdmica), de los hallazgos de la economia experimental y de
la psicologia. Es, precisamente, porque las convicciones, las
ideologias, el sentido del deber, las creencias religiosas, las
aspiraciones humanas no se reducen a la competencia, la
rivalidad y el interés econémico; que las sociedades
econdmicas modernas existen y evolucionan. En efecto, el
cambio impersonal generalizado caracteristico de las economias
modernas es la antitesis de la cooperacion, por lo que bajo los
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supuestos maximizadores del ingreso personal, las sociedades
occidentales desarrolladas desde hace mucho tiempo estarian
convertidas en una jungla o sus estados en un Leviatdn o una
mafia. A pesar de todos los problemas, funcionan y se
desarrollan, precisamente porque la conducta de la mayoria de
los seres humanos obedece también a otras motivaciones que
condenan el abuso, el rompimiento del sentido comin y de
cooperacion, y que explican la existencia del Estado, de las
instituciones, leyes, normas formales e informales que impiden
el desequilibrio, la confrontacién y el caos.

Del analisis de North se deriva que es fundamental el desarrollo
cultural, institucional y de los incentivos. En contraste,
derechos de propiedad inseguros, leyes que no se cumplen,
barreras a la entrada y restricciones monopdlicas elevan los
costos de negociacion y de transformacion, induciendo el sesgo
hacia el corto plazo con escalas de produccion reducidas y con
poco capital. En suma, cultura instituciones y leyes que
aseguren los derechos de propiedad y alienten la innovacion
productiva, sobre todo institucional, en condiciones de
responsabilidad financiera, con descentralizacion administrativa
y equilibrio de poderes, y tomando en cuenta el punto de
partida de las naciones y del sendero que se escoge es
determinante en el resultado de medidas similares de politica en
los paises.
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