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Resumo

O presente trabalho objetiva analisar a construcdo de um curriculo com perspectivas
emancipatorias, a partir das praticas educativas, desenvolvidas pelos educadores dos anos iniciais
do Ensino Fundamental, que trabalham em um contexto educacional, constituido por uma parceria
entre uma escola publica e uma instituicdo de educacdo ndo formal. Tal contexto atende educandos
de uma comunidade instituida a partir de um processo de desfaveliza¢do, no municipio de Sao
José dos Campos (SP). Apoiamos nosso estudo na compreensdo do curriculo em seus
condicionantes sociais, nas suas relagdes com a cultura dos sujeitos no cotidiano escolar e nas suas
caracteristicas emancipatorias possiveis de serem desenvolvidas por intermédio da préatica
pedagdgica de educadores que atuam no cotidiano educacional. A partir da investigacdo em uma
perspectiva qualitativa, constatamos que a construcdo de um curriculo com perspectivas
emancipatorias foi possivel quando os profissionais da escola consideraram o contexto social em
que as instituicdes estdo instaladas, propuseram um redimensionamento curricular, na direcdo de
uma construgdo / concepgdo ampliada de curriculo, que integre em si a dimensdo formal e ndo
formal da educagdo, como dimens®es articuladoras das préaticas pedagdgicas.
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Abstract

This thesis examines the forming of an emancipatory curriculum with insights from the
educational practices developed by educators of the early years of elementary school, working in
an educational context, consisting of a partnership between a public school and a not formal
educational institution. This context serves students from a community established from a process
of not being a slum anymore, in S&o José dos Campos (SP). We supported our study in our
understanding of the curriculum in its social determinations, in its relations with the culture of the
subjects in the school routine and their emancipatory characteristics that can be developed through
the teaching practice of educators who work in the educational routine. From a qualitative
perspective of the research, we found out that building a resume with prospects for emancipation
was possible when the school personnel considered the social context in which institutions are
placed, they proposed a curriculum rescaling toward a construction / design increased of
curriculum, which integrated itself the formal and non-formal educational dimensions, as
articulated dimensions of teaching.
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Introducéao

A construcdo do curriculo no cotidiano das instituicdes educacionais tem sido objeto de
estudo de tedricos que, no decorrer das ultimas décadas, demonstram uma consideravel
atencdo para com as relacdes estabelecidas entre conhecimento, cultura e educacéo,
sobretudo por enfatizarem o papel do curriculo e da educacdo na sociedade contemporanea.
(Apple, 2001; Sacristan, 2000).

Compreender as instituicGes educacionais enquanto espacos co-responsaveis pela
formacéo de sujeitos capazes de atuarem, significativamente, na sociedade do século XXI,
marcada pela instabilidade, diversidade, e desigualdade, bem como desenvolver um
trabalho pedagdgico que contemple a relacdo entre o conhecimento sistematizado e o
contexto social, culturalmente determinado, € um desafio apresentado aos profissionais da
educacdo, quer seja atuando em institui¢cbes formais ou nao formais.

O contexto educacional investigado esta instalado no Conjunto Habitacional Jardim
Sdo José Il, construido, especialmente, para abrigar os moradores oriundos das favelas:
Nova Detroid, Nova Tatetuba e Capard, participantes do programa de desfavelizacio®
desenvolvido pelo poder pablico municipal, na cidade de S&o José dos Campos, Séo
Paulo®, a partir de 1999.

O atendimento educacional na comunidade € realizado por uma parceria entre a Escola
Municipal de Ensino Fundamental Professora Rosa Tomita, enquanto instituicdo de
educacdo formal, pertencente a Rede Municipal de Ensino de Sdo José dos Campos e a
Unidade Fundhas Jardim S&o José, da Fundacdo Hélio Augusto de Souza (Fundhas)®, que
tem por finalidade basica a implantacdo de programas de atendimento social as criancas e
adolescentes e suas respectivas familias em situacdo de vulnerabilidade social, enquanto
instituicdo de educacao ndo formal.

Em virtude da complexidade apresentada por este contexto educacional, a delimitacéo
desta pesquisa esta circunscrita na analisa das praticas educativas desenvolvidas pelos
educadores® atuantes nas duas instituicdes que foram criadas para esse fim, na tentativa de
desvelar quais sdo as praticas contribuem para a construcdo curricular emancipatoria,
buscando ver ainda como as duas instituicdes trabalham a partir desta parceria, para um
objetivo comum, verificando a existéncia de especificidades delegadas a cada uma e, de
que forma essas especificidades se comportam nesse processo construtivo.

Construindo uma rede de significados

Segundo Giroux e Simon (2001), as institui¢des educacionais sdo entendidas como
formas sociais responsaveis pela ampliagdo das capacidades humanas, pela preparacao das
pessoas para intervirem em sua propria formagdo e vislumbrarem a possibilidade de
transformar suas condi¢6es de vida e da sociedade onde vivem.

No que se refere ao curriculo, é preciso considera-lo, ndo como uma simples definicdo
tedrica e nem como uma relagdo de contetidos a ser “cumprida” em um determinado
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periodo de tempo, no interior de uma instituicdo educacional. Queremos entendé-lo como
“criagdo cotidiana daqueles que fazem as escolas, como prdtica que envolve todos os
saberes e processos interativos do trabalho pedagdgico realizado por alunos e
professores” (Oliveira, 2004, p. 9); queremos entendé-lo como um processo efetivado nas
relacGes estabelecidas no cotidiano educacional, diretamente relacionado com as estruturas
sociais e culturais que o produzem, bem como influenciado e condicionado pelas
caracteristicas do contexto, em que a escola esta inserida.

Considerado como uma pratica, a constru¢do do curriculo no cotidiano educacional
experiéncia, constantemente, o0 movimento dialético entre o formal e o informal; entre o
prescrito e o vivenciado; entre a regulacdo e a emancipacdo. Ou seja, se por um lado, o
curriculo oficial apresenta diversos objetivos a serem atingidos pelo processo educativo,
por outro lado, o cotidiano apresenta situacdes emergentes que demandam uma pratica
pedagdgica que Ihe vai ao encontro de suas necessidades.

Historicamente, nas instituicdes educacionais, temos assistido ao jogo de tenséo entre a
legitimacdo da dominacao e a busca de sua superacao, tanto naquilo que se propGe a pratica
pedagogica quanto no que se realiza de fato em seu interior. (Oliveira, 2004, p. 45). Esta
tensdo € um forte indicio da possibilidade de construir praticas curriculares com
perspectivas emancipatorias, uma vez que tal tensdo impulsiona os educadores na busca de
alternativas para um processo de escolarizacdo com mais significado para os educandos e
educadores que dele participam.

A emancipacdo pode ser interpretada como um processo (histérico, ideoldgico,
educativo, formativo) em que as pessoas ou grupos atinjam, cada vez mais, niveis
independentes de tutelas politica, econdmica, cultural. Portanto, emancipar-se s6 é possivel,
no contexto de sociedades democréticas, por exigir um exercicio, individual e coletivo, de
liberdade, igualdade, autonomia e desalienacéo.

Adorno (2000) faz essa afirmacgdo quando explicita que se emancipar significa ter
decisbes conscientes e independentes, por intermédio de uma consciéncia verdadeira, no
interior de uma sociedade verdadeiramente democratica.

A perspectiva de emancipacao é, também, traduzida nas obras de Paulo Freire como
uma busca de superacdo da relacdo contraditoria opressor-oprimido, em que 0 primeiro
vive sob os ideais do segundo, para que uma nova ordem social seja construida em relagdes
de liberdade, igualdade e emancipacgéo. Para o0 autor, a construcdo dessa nova ordem social
sO e possivel por intermédio de uma educacdo humanizante, superadora da alienacdo e
potencializadora de mudanca. (Freire, 2001).

Optar por uma educacdo para a liberdade €, em Freire, sinbnimo de um processo
educacional com perspectivas emancipatorias, uma vez que o autor é defensor de que por
tal processo, os individuos podem transformar o status quo vigente, embora tenha, ao
mesmo tempo, consciéncia de que a educacdo sozinha ndo da conta de transformar a
sociedade em seu conjunto.

Contudo, para colaborar com o processo de transformacdo, o processo educacional
deve ultrapassar a dimensdo meramente do treinamento e atingir o desenvolvimento de
praticas curriculares em que 0s sujeitos sejam construtores do Sseu proprio processo
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formativo. Trata-se de proporcionar aos sujeitos que se reconhe¢cam no produto construido,
de estabelecer uma relacdo pedagdgica dialégica e interativa entre sujeitos que se assumem
enguanto responsaveis pela construcdo de uma consciéncia de sujeitos da Historia e ndo de
pessoas adaptadas as condicBes determinadas pelo processo sécio-econémico-politico-
cultural (Freire, 1996).

Em uma concepgéo macro do processo educacional, a conscientizagéo, entendida como
oportunidade do ser humano desvelar-se e desvelar a realidade por intermédio da reflexéo
sobre a existéncia dos mesmos, diz respeito a um movimento a ser desenvolvido pelos
préprios educadores, fundamentado na relacdo particular entre o pensar e o atuar
pedagogico, frente aos contextos politicos, culturais, econémicos e sociais que condicionam
0 processo educacional.

Nesse processo de conscientizacdo, o papel da instituicdo educacional é fundamental
para a emancipacdo a partir do momento em que ela mesma se conscientize de seu legado
que é, também, propiciar condigdes para que os alunos construam uma relacdo entre a
reflexdo critica e acdo, que sdo elementos fundantes da emancipacéo, ou seja, a educacao
“implica o ato de conhecer entre sujeitos e conhecedores, e conscientizacdo ¢ a0 mesmo
tempo uma possibilidade I6gica e um processo historico ligando teoria com pratica huma
unidade indissoluvel.” (Torres, 1996, p. 126).

Tal consciéncia ndo se efetiva, somente, no curriculo prescrito, mas no cotidiano
escolar que pode apresentar perspectivas centradas na autonomia responsavel, possivel de
ser construida a partir dos fazeres pedagdgicos dos educadores.

Uma das tarefas mais importantes da pratica educativo-critica é propiciar as condi¢des
em gue os educandos em suas relagcdes uns com os outros e todos com o educador ensaiam
a experiéncia profunda de assumir-se. Assumir-se como ser social e historico, como ser
pensante, comunicante, transformador, criador, realizador de sonhos, capaz de ter raiva
porque capaz de amar. (Freire, 1997, p. 46).

Sendo assim, para analisar as praticas curriculares construidas por educadores nédo
basta, somente, a compreensdo deste arcabougo tedrico. E necesséario entendé-lo no
cotidiano de suas relacdes estabelecidas com o espaco e o tempo da instituicdo educacional.
Para tanto, tendo como pano de fundo a contribuicdo desses autores, é preciso inserir-se na
realidade de tal instituicdo.

Construindo um percurso metodolégico

O processo investigativo desenvolveu-se em uma abordagem qualitativa, no qual o
cotidiano educacional assume um lugar de destaque, uma vez que ele pode ser definido
como 0 espacgo/tempo em que os sujeitos desenvolvem suas praticas, conferem significados
as suas experiéncias, relacionam-se com a sociedade, com a cultura e com o0s
acontecimentos, e interpretam os fatos a luz de suas préprias construcdes anteriores.

Ao reconhecer que o cotidiano é a instancia em que 0s sujeitos apresentam-se
inteiramente, com toda sua individualidade e sua personalidade, foi necessario refinar o
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olhar para que o cotidiano educacional ndo fosse sinénimo de individualizacdo, de
banalizagdo, de insignificancia, de a¢des continuas, rotineiras e repetitivas. Pelo contrario,
foi necessario considera-lo, como afirma Tedesco (2003), como um produto historico de
diversas modalidades organizativas e sociais.

A afirmacdo: “A vida cotidiana ndo estd fora da historia, mas no centro do acontecer
historico” (Heller, 2000, p. 20), nos levou a considerar o cotidiano educacional construido
pela EMEF Professora Rosa Tomita e pela Unidade Fundhas Jardim S&o José em suas
diferentes dimens6es — sejam elas locais, politicas, sociais, econémicas, culturais e
pedagdgicas — uma vez que ele reflete, por um lado, as formas de organizacdo e de
existéncia constituidas e instituidas da sociedade, e por outro lado, a construcdo das
relacbes sociais que tendem ou a alienacdo em uma determinada realidade, ou a
transformacéo dessa realidade que é historica.

Nesse sentido, aquele cotidiano péde ser entendido como um lugar de embate entre o
concebido e o vivido, entre a teoria e a prética, entre aquilo que se pretende fazer e 0 que se
faz efetivamente, entre os desejos e as possibilidades. Nesse embate, 0s acontecimentos e
os fatos do cotidiano ndo s&o construidos de forma linear, gradativa e subseqliente. Muito
pelo contrario, eles sdo dindmicos, diversos, heterogéneos e contraditdrios.

Sendo assim, olhar para aquele cotidiano, construido por duas instituicoes
educacionais, significou: buscar a esséncia de suas praticas em beneficio daqueles que
fazem uso delas - os educandos; explicitar uma postura que identificasse naquele cotidiano,
um movimento triplice de critica, de construcdo de conhecimento e de nova sintese no
plano do conhecimento e da agdo, que resultasse na superagdo e na transformacdo da
prépria realidade investigada, resgatando suas possibilidades de mudancas.

Para esta pesquisa, foi fundamental tomar a construcdo do curriculo no cotidiano
educacional em suas maultiplas relacdes, sejam elas no interior das instituicGes ou em seu
exterior, na certeza de que o curriculo vai sendo constituido em constante movimento de
avancos, de retrocessos, de aceitacdo, de recusa, de conflito, de desafios, de possibilidades
a partir do contexto real e concreto que determina as posi¢Oes, as perspectivas e a¢des dos
educandos e educadores, bem como sdo determinados por ele.

O olhar investigativo construido na relacdo com a EMEF Professora Rosa Tomita e
com a Unidade Fundhas Jardim S&o José possibilitou-nos definir a construcao do curriculo
em uma perspectiva emancipatéria como o foco desta pesquisa, considerando as praticas
pedagdgicas desenvolvidas pelos educadores, a fim de que os educandos, ndo sé tenham
acesso e permanéncia ao processo educacional, mas que tal processo contribua para que a
formacdo dos mesmos seja garantida no sentido de permiti-los atuar como sujeitos de sua
historia.

Reconhecendo a dimensdo criativa e inacabada do processo educacional construido
pela EMEF Professora Rosa Tomita e pela Unidade Fundhas Jardim S&o Jose, foi possivel
analisar algumas praticas pedagdgicas desenvolvidas pelos educadores que contribuem para
a construcdo curricular com perspectivas emancipatéria, por intermédio de uma relacédo
dialdgica estabelecida com os educadores gque vivenciam o cotidiano educacional.

Essa relacdo dialogica favoreceu a reunido de varias fontes de informacdes e de dados,
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obtidos por intermédio de procedimentos distintos (observacdes, entrevistas, analise de
documentos) em diferentes momentos ao longo da construgao deste trabalho.

Nesse sentido, a triangulacdo de dados foi o procedimento mais adequado para o
desenvolvimento da reflexdo e anélise do material empirico acumulado e para a elaboragéo
do conhecimento em relacdo ao curriculo com perspectivas emancipatorias possivel de ser
construido no cotidiano educacional, instituido pelo processo de desfavelizacéo.

Assim, ndo se tratou de, simplesmente, buscar convergéncias entre as informacdes
oferecidas pelos educadores, ou aquelas acumuladas pela observacdo do cotidiano e/ou
anélise documental. Tratou-se, fundamentalmente, de estabelecer um confronto entre as
informacdes recolhidas, a base tedrica construida, a realidade, com suas contradigdes, € 0
nosso proprio referencial, para a elaboracdo de uma sintese que contemple a critica a
realidade pesquisada, bem como, sinalizem indicagfes na perspectiva de transformacéo da
prépria realidade.

As evidéncias
1. A organizacgao do curriculo em uma dimenséo integralizadora

A primeira identificacdo possivel de se fazer na organizacéo do curriculo diz respeito a
capacidade que os educadores da EMEF Professora Rosa Tomita tiveram para reconhecer a
necessidade de romper com um curriculo prescrito por uma determinada politica
educacional do municipio (comum a todas as escolas da Rede de Ensino), para propor uma
nova forma de organizacao curricular integral, em parceria com a Unidade Fundhas Jardim
Sdo José, capaz de responder as necessidades e as peculiaridades da populacdo do Conjunto
Habitacional Jardim S&o José II.

As modificacOes estruturais e administrativas trazem em seu bojo uma nova forma de
selecionar os profissionais que deveriam se envolver naquele cotidiano educacional
especifico, uma proposta de reorganizacdo do tempo escolar, uma maneira diferenciada
para a formacdo de turmas, um acréscimo do horario de estudo para os professores. Estas
mudancas foram indispensaveis para dar suporte as transformacdes pedagdgicas necessarias
para a construcdo de um curriculo que respondesse a realidade emergente daquele contexto.

Especificamente, a proposta pedagogica passa do modelo de organizacdo curricular
formal compartimentalizada, cujo objetivo esta centrado na veiculacdo de informacdes,
para uma organizacdo curricular que pressupde a possibilidade de trabalhar com os
componentes curriculares, sem a necessidade de seguir uma mesma ordem que caracteriza a
estrutura logica dos contetdos por disciplinas.

Outra questdo diz respeito a insercdo de acOes educativas, desenvolvidas no
contraturno escolar, a partir da parceria estabelecida com a Fundhas, possibilitando ampliar
a concepcdo curricular para além das areas de conhecimento, bem como desenhar o
curriculo em uma dimensao integral, objetivando o desenvolvimento dos educandos no
plano fisico, social, emocional, cognitivo e cultural. S&o elas: Arte-Educacéo (teatro, danca,
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artes plasticas, musica), Comunicacéo (radio, jornal, video, fotografia, leitura), Informatica,
Esporte/Lazer, Educacdo Ambiental, Higiene Pessoal e Formacéo de Atitudes.

Tais acdes educativas integradas no desenho curricular da Unidade Fundhas S&o José,
embora sejam interpretadas no “Plano de Trabalho para o Projeto de Ensino Integral EMEF
Professora Rosa Tomita — Fundhas”, como atividades de enriquecimento curricular, ndo sdo
assumidas na perspectiva de complementacdo curricular. Muito pelo contrério, sdo, cada
vez mais, assumidas como parte integrante de um Unico curriculo construido no cotidiano
das duas instituicbes, uma vez que propiciam aprendizagens que ndo se complementam,
mas que se integram em um unico processo de construgdo de conhecimento.

2. A cultura do contexto e dos educandos no cotidiano educacional

Estabelecer um vinculo entre as instituicdes e a comunidade foi uma condicdo sine qua
non para o desenvolvimento do trabalho educativo no contexto em questdo. Assim, esta
reflexdo esta centrada na tentativa de compreender como cada instituicdo desenvolveu tais
iniciativas para o estabelecimento deste vinculo com a comunidade.

As primeiras experiéncias vivenciadas pelos educadores das duas instituicbes
revelavam certo estranhamento dos mesmos em relacdo ao contexto da comunidade. O
historico da constituicdo do bairro, os eventos relacionados ao tréfico, a violéncia, as
noticias veiculadas sobre o bairro, entre outros fatores, foram eventos que contribuiram
para a constru¢do do imaginario dos educadores sobre aquela comunidade que interferiu na
aproximacdo dos mesmos com os membros da comunidade, bem como no desenvolvimento
de um trabalho educativo.

Este imaginario construido revela, por um lado, o quanto a formacéao profissional dos
educadores se mostra alienada a realidade social do Brasil. O quanto os educadores, e 0s
cursos de formacao, ainda alimentam o “sonho” de trabalhar em salas de aula ideais, com
educandos “perfeitos”. Essas ilusdes desequiliboram a atuacdo profissional quando o
educador se depara com a realidade e o contexto educacional que se mostra, cada vez mais,
complexo em funcdo, também, das questBes sociais, culturais e econémicas da populagéo.

Considerar que as relacbes entre o educador e os educandos, entre 0 ensino e a
aprendizagem ndo sdo estabelecidas em meio a conflitos provenientes, também, do
contexto cultural, é uma ingenuidade pedagdgica que impede um olhar mais aprofundado
para este contexto, na tentativa de acolher sua histdria, compreender as manifestaces de
sua cultura e desenvolver praticas pedagodgicas que contribuam com a formacgdo dos
educandos.

Por outro lado, também foram essas manifestagdes que despertaram a necessidade de,
enquanto instituicdes, desenvolver iniciativas que estreitassem as relagcbes entre oS
educadores e a comunidade em funcdo de um trabalho que n&o deveria ser desenvolvido
para a comunidade, mas com a comunidade.

Este movimento de conhecer os moradores em suas casas, de mudar o olhar para ver na
comunidade suas possibilidades e reconhecer as potencialidades do bairro, das pessoas e
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das relacGes que la séo estabelecidas, sdo posturas de valorizacdo e de respeito as diferentes
experiéncias construidas pelos agrupamentos humanos e revelam uma compreensdo, por
parte das instituicdes, que o trabalho com a comunidade requer uma relacdo de
horizontalidade e parceria.

A escola, em seu processo historico de configuracdo, ndo tem esta iniciativa.
Posicionada como uma institui¢cdo que esta a servi¢co da comunidade, traz, implicitamente,
em sua concepcao e em suas acOes a ideia de trabalhar para a comunidade, de ofertar algo
que ela considera bom para um determinado grupo de educandos. Tal concepcdo leva,
muitas vezes, a escola a impor-se aos educandos, desconsiderando a cultura construida por
eles e por sua comunidade, desenvolvendo uma postura de permanecer em seu lugar e
esperar que a comunidade venha a escola. Isto é perceptivel nas propostas dos curriculos
oficiais que, muitas vezes, sdo estabelecidos de cima para baixo, silenciando a manifestacéo
das vozes dos educandos e dos educadores.

O estabelecimento da parceria entre as duas instituicfes possibilitou certa ampliacao,
por parte da escola, da concepc¢éo de relacdo com a comunidade, bem como da contribuicao
de profissionais de outras areas para o estabelecimento de uma nova forma de entender a
comunidade e do trabalho desenvolvido com os mesmos educandos.

Outra questdo interessante € perceber que considerar a cultura do contexto e dos
educandos na construcdo do curriculo ndo é uma questdo macro, somente dos projetos das
instituicdes como um todo. As praticas pedagogicas desenvolvidas pelos educadores
evidenciam a valorizacdo ou ndo da cultura dos educandos no contexto de sala de aula.

Algumas praticas mostram certo abafamento das questfes trazidas pelos educandos, até
mesmo em funcado da falta de preparo dos educadores para trabalhar com elas, ao passo que
outras evidenciam um acolhimento a essas questdes trazidas por eles, provocando um
processo reflexivo sobre tais questdes.

Esses dois posicionamentos evidenciam o quanto a préatica pedagdgica revela tracos
pessoais da formacdo e, até mesmo, a maneira como cada um concebe a realidade, o
contexto e as questdes sociais emergentes naquela comunidade. Mesmo que a instituicdo
defina parametros para o curriculo oficial e faca op¢des de trabalhar com o contexto
advindo daquela comunidade, o cotidiano construido pelas praticas pedagdgicas e nas
interacdes entre os educadores e educandos, depende muito da formacdo pessoal e
profissional deste educador.

3. Desenvolvimento Coletivo da Profissionalizacdo Docente

A construgéo coletiva da profissionalizacdo evidencia-se, em um primeiro momento,
no relacionamento estabelecido entre a direcdo das instituicdes’ com os educadores,
técnicos administrativos e servidores. A autoridade compartilhada é um modo escolhido por
esses profissionais a fim de que a tomada de decisdes seja frutos da reflexdo coletiva e da
partilha, uma vez que todos se sentem responsaveis pelo trabalho realizado.

A autoridade compartilhada evidencia uma dimensdo emancipatéria uma vez que
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socializa a responsabilidade da gestdo com todos aqueles que fazem parte da instituicdo. No
trabalho educativo ndo é concebido o pensamento administrativo que, em geral, deposita a
responsabilidade sobre uma Unica pessoa que direciona as a¢fes das demais. Muito pelo
contrario, a formagdo educacional se faz, exatamente neste compartilhamento de
responsabilidades e de autonomia.

O segundo momento em que podemos evidenciar a construcdo coletiva da
profissionalizacdo € nas reunides pedagogicas das duas instituicdes, uma vez que a
obrigatoriedade do cumprimento deste horario ndo é definida de acordo com as
possibilidades individuais dos educadores. A participacdo neste horario faz parte do
contrato de trabalho assumido pelos educadores e € realizado coletivamente, em cada
instituicdo, em funcdo do trabalho pedagdgico construido, o que garante a unidade no
planejamento e na reflex&o sobre o curriculo construido nas instituicoes.

Assumidas como espaco/tempo para formacdo permanente dos educadores e de
planejamento participativo do trabalho pedagogico, as reunides apresentam-se como um
momento privilegiado para o desenvolvimento coletivo da profissionalizacdo, uma vez que
os educadores podem refletir, criticamente, sobre sua pratica em sala de aula e, superar,
com a colaboracéo de todos, os limites enfrentados no dia-a-dia.

Como as instituicbes optaram por trabalhar com a metodologia de projetos, o
estabelecimento de um trabalho coletivo torna-se muito mais exigente do que em outras
situacdes, onde o isolamento nas aulas é favorecido por uma metodologia mais arcaica, em
que a dimensdo criadora pouco é exigida em fungdo, muitas vezes, da utilizacdo do livro
didatico como Unica fonte e referéncia para a oferta de situacGes de aprendizagens aos
educandos.

A dinamicidade do cotidiano educacional exige que os educadores mantenham um
didlogo, intenso e constante sobre o desenvolvimento dos projetos, como condicdo
fundamental para a prética pedagdgica, criando “espaco para um mutuo engajamento das
diferencas vividas, que ndo exija o silenciar de uma multiplicidade de vozes por um unico
discurso dominante.” (Giroux e Simon, 2001, p. 106).

A dimensdo do dialogo entre os educadores no cotidiano educacional é importante para
fazer com que os sujeitos envolvidos fortalecam a troca de experiéncias e de
conhecimentos, superando, assim, os conflitos e abram espaco para proposi¢des que
permitam o exercicio do consenso.

Essas formas de compartilhar a profissionalizacdo evidenciam, por um lado, que o
planejamento participativo ndo é entendido como algo realizado somente a priori de uma
determinada pratica, como uma exigéncia burocratica. Muito pelo contrario, ele desvela a
dinamicidade existente entre o ato de antecipar algo, e o ato de refletir criticamente sobre o
que se faz, para um refazer mais comprometido com o desenvolvimento dos educandos.

Na parceria estabelecida entre a EMEF Professora Rosa Tomita e a Unidade Fundhas,
a necessidade de estabelecer momentos de didlogo, de interacdo e formacgdo, entre os
educadores das duas instituicbes apresentou-se como uma questdo fulcral para o
desenvolvimento da proposta de educacéo integral, uma vez que ndo era mais possivel que
cada instituicdo fizesse, isoladamente, o seu melhor. Era necessario integrar e construir
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propostas de um Unico trabalho educativo.

Estes momentos séo efetivados em reunides semanais com a equipe técnica das duas
instituicbes para estreitamento dos lagos, possiveis adequacdes do projeto, maior
aproximagéo, conhecimento e valorizagdo das especificidades de cada instituicdo e a
ampliacdo de construcBes conjuntas, com ganhos e beneficios para todos, principalmente,
0s educandos. Contudo, percebemos que a interacdo entre as instituicdes ndo pode ser
efetivada somente no nivel das equipes técnicas, a necessidade de tal interacdo também é
expressa pelos educadores. Ou seja, sdo os educadores das duas instituicbes que
precisariam de momentos interativos entre si. O que requer um olhar para a estrutura
organizativa das instituicbes a fim de que este espaco/tempo seja garantido na propria
organizacdo da educacao integral, e ndo em situacGes pontuais, cuja iniciativa, geralmente,
parte dos educadores fora de seu horério de trabalho.

Assim, entender e experienciar a profissionalizacdo compartilhada entre os educadores
apresenta-se como consequéncia decisiva na construcdo do curriculo no cotidiano
educacional, uma vez que a unidade de transformacéo é a instituicdo educacional, como um
todo, ¢ ndo as “aulas”, e as experiéncias profissionais individualizadas, em separado.

4. As Relac0des Interpessoais pautadas na valorizacdo da subjetividade dos
educandos

Nas relagdes interpessoais estabelecidas no cotidiano educacional, o respeito de uns
para com 0s outros, sobretudo do educador para com os educandos e suas realidades,
apresenta-se como elemento fulcral na construgdo do curriculo com perspectivas
emancipatérias. O contexto especifico em que as instituicdes estudadas estdo instituidas
exige tal postura, principalmente daqueles que, sendo moradores de outras regides do
municipio, se deslocam para la em funcéo de trabalho.

O respeito pode ser percebido no empenho que os educadores fazem para conhecer a
realidade material do contexto social e familiar dos educandos, as l6gicas de pensamento e
de valores que séo construidas por eles, a fim de que o trabalho com os mesmos em sala de
aula aconteca sem a imposicdo de uma forma ideoldgica e hegeménica de conceber a
realidade.

Um fator importante, no que diz respeito as relagcdes interpessoais, ndo é somente
trabalhar com as situacdes que emergem no dia-a-dia, mas, também, de ter a consciéncia de
que é preciso promové-las quando sdo necessarias e, quando a preocupacdo com O
desenvolvimento individual se sobrepde ao olhar da coletividade.

Este olhar individualizado, que reconhece as necessidades pessoais de cada educando,
faz com que o educador sinta-se, cada vez mais, sensivel a uma situacdo pessoal e co-
responsavel pela superagdo de uma determinada limitacdo de um determinado educando.

Atrelado ao respeito, o didlogo nas relagfes interpessoais também aparece como um
indicio na construcdo de um curriculo com perspectivas emancipatorias, quando se percebe
que tal dialogo ¢ estabelecido em fungéo da criticidade e do bem comum.
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Embora, ainda nesse didlogo, a “voz” dos educadores prevalece, na maior parte do
tempo, tal diadlogo é realizado em prol da emancipagdo quando a necessidade de resolver as
situacbes conflitantes apresenta-se como superior ao cumprimento de um planejamento
previamente estabelecido.

Interromper uma determinada aula, previamente planejada, e provocar o didlogo com o
intuito de restabelecer um clima confortavel em sala, oferecer oportunidades para que os
educandos se expressem e manifestem os seus conflitos, mediar as situacfes emergentes
que se apresentam como mal resolvidas, sdéo maneiras de tornar as relagdes interpessoais
momentos de responsabilidade coletiva no equacionamento de conflitos, como um meio de
melhorar a qualidade de vida na propria sala de aula e na instituicéo.

Esta préatica evidencia, também, a constru¢do de uma relagdo horizontal e “humana” no
interior da sala de aula, na medida em que o direito a expressao é salvaguardado a todos e a
mediacdo dos educadores é realizada de tal forma que as expressfes dos educandos sejam
consideradas e analisadas no coletivo da classe com criticidade e retiddo.

5. As Acdes Pedagdgicas e a constituicdo da emancipacao curricular

As acbes pedagogicas e as diferentes formas pelas quais elas sdo expressas no
cotidiano educacional, do ponto de vista da fungdo social das instituicbes educacionais,
talvez seja a mais importante contribuicdo para a construcdo de curriculo com perspectivas
emancipatorias. A rotina de sala de aula e as experiéncias de aprendizagens expressam as
formas de como, realmente, ocorrem 0s processos de constru¢do de conhecimento, para
além do que esta previsto e legitimado no curriculo oficial.

Estes modos, em geral definidos pelas circunstancias do contexto e pela dinamicidade
do cotidiano, apresentam-se de forma criativa e Gnica, sempre em busca do atendimento as
necessidades de aprendizagens apresentadas pelos educandos em cada fase do processo
educacional.

Algumas situacdes desencadeadas no cotidiano educacional da EMEF Professora Rosa
Tomita e da Unidade Fundhas, por mais corriqueiras que possam parecer, nos ajudam a
compreender esses modos pelos quais é trabalhado o “conhecimento” em sala de aula. E
evidente que ndo conseguimos abordar a totalidade das situagGes, contudo, queremos
pontuar algumas questoes.

5.1 O Contrato Pedagdgico

Considerando que o respeito mutuo e a cooperagdo sdo condi¢Ges necessarias para uma
convivéncia democrética, os acordos estabelecidos entre os educadores e educandos séo
gestados no coletivo, corresponzabilizando a todos, enquanto participantes do processo de
ensino e de aprendizagem.

O contrato pedagdgico, constituido a partir da especificidade de cada sala de aula e de
cada educador expressa um conjunto de agdes em prol do bem comum. Este contrato,
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interpretado aqui como o estabelecimento de uma “rotina” de trabalho, foi uma situacéo
evidenciada no cotidiano educacional pesquisado.

O cuidado dos educadores em apresentar, no inicio de cada aula, a “rotina” de trabalho,
€ uma prética que favorece ao educando ter uma visdo completa de como seré o seu dia na
instituicdo educacional. Contudo, tal rotina ndo se mostra rigida. Na medida em que a aula
vai se encaminhando, os educadores vao chamando a atencdo para possiveis ajustes e
modificagdes na rotina prevista.

Esta flexibilidade estd sustentada na capacidade de refazer o planejamento, ndo
causando prejuizo ao processo de aprendizagem dos educandos, bem como se fundamenta
na necessidade de saber tomar decisdes conscientes, de fazer op¢des imediatas e futuras.

E importante atentarmos, também, que a flexibilidade do replanejamento, nem sempre
estd vinculado aos acontecimentos e/ou “imprevistos” no interior da instituicao
educacional. Muitas vezes, questdes externas, vinculadas ao cotidiano da comunidade e dos
educandos, sdo elementos que, quando sdo considerados em sala de aula, demandam uma
reorganizacdo da proposta de trabalho.

Assim, a sensibilidade do educador para perceber essas questfes emergentes em sala
de aula é uma atitude que contribui para com a emancipacdo curricular, uma vez que,
favorece ao contexto tornar-se “presente”, a fim de que o mesmo possa ser objeto de
reflexdo e de construcdo de novos significados.

5.2 Os Projetos como metodologia para trabalhar os conteudos

Ao optar por trabalhar com a metodologia de projetos, as instituicdes educacionais
romperam com a possibilidade de desenvolver sequéncias lineares de aprendizagem dos
conteddos curriculares sugeridos pelos Pardmetros Curriculares Nacionais (PCNs) e por
muitos livros didaticos que engessam as acfes pedagdgicas.

Na metodologia de projetos, os contetdos ndo sdo oferecidos aos educandos de forma
definitiva, para que exercitem a reproducdo. As situacOes de aprendizagens séo
problematizadas, a fim de que os educandos cheguem as “defini¢des conceituais” de forma
construtiva.

O desenvolvimento de projetos, nas instituicbes pesquisadas, atua como uma
possibilidade concreta na constru¢do de um curriculo com perspectivas emancipatorias,
uma vez que os educadores sdo impelidos a exercitarem a dimensao criadora e inovadora da
acdo pedagogica, bem como manter-se em sintonia com os educandos que apresentam, em
diversas linguagens, as suas reais necessidades de aprendizagem e de construcdo de
conhecimento que, nem sempre, correspondem ao proposto pelos livros didaticos e pelo
curriculo formal.

5.3 O sentido emancipatorio da avaliagao

O sentido da avaliagdo, para os educadores das instituigdes pesquisadas, ndo s6 tem o
objetivo de perceber a trajetoria realizada pelos educandos, como também de ser um
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indicador que referencia a sua propria acdo pedagogica.

Entender que a avaliagdo, enquanto processo, é um indicativo para novas propostas de
acOes pedagogicas possibilita que a dimensao do diagndstico seja uma ténica apresentada
pelos educadores das duas instituicbes educacionais como um objetivo fundamental do ato
de avaliar.

Saber o que os educandos atingiram para continuar o processo de ensino &, na verdade,
reconhecer e descrever a realidade de aprendizagem na ética dos educandos, que estad em
constante transformacdo, consequientemente, na Otica de um curriculo que esta para ser
construido no cotidiano e ndo imposto por um sistema formalizado que desconsidera o
contexto educacional.

Cada dia é considerado como uma realidade no processo de ensino e de aprendizagem.
A compreensdo de que os educandos evoluem contribui para que a avaliagdo ndo seja
assumida como um ato de cobranca e de reproducédo do que foi trabalhado em sala de aula,
embora, em algum momento pontual do ano letivo, no caso da educacdo formal, as
avaliacdes de rendimento escolar propostos pelo sistema sdo efetivadas.

Estes momentos, apesar de serem pontuais, ndo invalidam o carater continuo da
avaliacdo que deve orientar as acdes dos educadores no decorrer do processo. Comparar as
producdes realizadas pelos educandos nos mostra que a avaliacdo €, antes de tudo, um
momento de reflexdo dos educadores sobre o desenvolvimento dos educandos, com o
intuito de perceber as transformacdes substanciais do processo educacional, ndo s6 aqueles
vinculados ao contetdo formal, mas também aquelas transformacdes que sdo perceptiveis
no cotidiano que validam as agdes dos educadores.

Assumir o feedback que os educandos oferecem, é uma forma de considerar que, tanto
os educandos quando os educadores, sdo capazes de realizar reflexdes onde a critica e a
auto-critica, em uma perspectiva educativa e formativa, esta a servico da reorientacdo das
acoes e das instituicdes como um todo.

Consideracfes Finais, porém provisorias

As préaticas pedagogicas, evidenciadas neste trabalho, apresentam perspectivas
emancipatérias do curriculo, no cotidiano das instituicdes educacionais, na medida em que
as mesmas foram construidas, desconstruidas e reconstruidas pelos educadores, a partir das
necessidades expressas pelos educandos e o contexto da comunidade.

Podemos perceber que estamos caminhando rumo a um modelo de escola, e de
curriculo, que preze por considerar a cultura local, que de fato seja emancipatdria, ainda
que, as duas instituicGes estejam separadas fisicamente. Contudo, o mais importante é
poder ver esse curriculo expandido, ndo importando mais, os limites fisicos e sim a
intencionalidade e a concretude curricular.

Encaminhar a construcdo do curriculo para a dimensdo emancipatoria ndo ¢ um dado
feito, capaz de efetivar-se, unicamente, a partir de um projeto bem elaborado. E necessario
que instituicdes e educadores assumam, intencionalmente, movimentos de desconstrucao,
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de construcdo, de re-construcdo de paradigmas, de concepgbes, de posicdes, de
organizacgOes, de préticas, entre outros, a fim de que o processo educacional responda
positivamente, as necessidades, cada vez mais emergentes e complexas, apresentadas ao
contexto educacional, pela realidade sécio-cultural dos educandos.

Assim, podemos concluir, mesmo que provisoriamente, que um curriculo com
perspectivas emancipatorias € uma trajetoria a ser construida pelas institui¢des educacionais
que, encorajadas a olhar, criticamente, para o seu cotidiano, é capaz de propor acdes, por
mais “pequenas” que possam parecer, mas que sejam frutos de uma interacdo com a
comunidade onde se esta instituida, em que se enfatize a dignidade de uma vida
democrética, solidaria, justa e criativa.

Notas

Texto produzido a partir da Tese de Doutorado defendida em outubro de 2009, no Programa de P6s-Graduagdo em
Educagdo: Curriculo, na Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo (PUC/SP).

Doutora em Educacéo: Curriculo, Professora Ajunta na Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG), membro do
grupo de pesquisa: “Formacéo e processos educativos: sujeitos, praticas, culturas”.

O programa de desfavelizacdo compreende na remocéo das favelas instaladas nas areas centrais do municipio para
conjuntos habitacionais populares construidos nos bairros periféricos, pelo poder pablico, para abrigarem as familias em
locais com melhores condi¢des de moradia.

O municipio de S&o José dos Campos esté situado no Vale do Paraiba, no eixo Rio — Sdo Paulo, a 84 Km da capital
(S&o Paulo). Possui uma populacdo de, aproximadamente, 600 mil habitantes. Sua principal atividade econdmica é a
industria.

A Fundagdo Hélio Augusto de Souza (Fundhas) é uma instituicdo sem fins lucrativos criada pela Prefeitura Municipal
da cidade de Sdo José dos Campos. Todo o atendimento realizado pela Fundhas é gratuito e, para garantir estes
servicos, ela conta hoje com um percentual do orcamento do municipio, recursos provenientes de contribuicdes,
parcerias e convénios com instituicdes publicas e privadas, empresas, comunidade.

Optamos por usar o termo “educadores” ¢ ndo “professores” uma vez que nem todos os profissionais que atuam no
contexto investigado sdo, efetivamente, professores. Além do que, o termo “educadores”, na nossa compreensdo, ¢ mais
amplo, correspondendo de forma mais adequada ao papel desempenhado pelos atores do contexto educacional
investigado.

Denomino de Diregdo das institui¢des todos os papéis assumidos por diferentes profissionais que ndo estdo diretamente
em sala de aula. A saber: Diretora, Vice-Diretora, Gestor da Unidade, Orientadora Pedagdgica, Orientadora
Educacional.

Referéncias bibliogréaficas

ADORNO, Theodor W. (2000) Educacdo e Emancipacéo. Rio de Janeiro: Paz e Terra.

APPLE, Michael W. (2001). A Politica do Conhecimento Oficial: Faz sentido a idéia de um curriculo
nacional? In: MOREIRA, A. F. e SILVA, T. T. da. Curriculo, Cultura e Sociedade. Sdo Paulo: Cortez.

FREIRE, Paulo. (1996) Pedagogia da Autonomia. S&o Paulo: Paz e Terra.
. (1997) Educacéo e Mudanga. Sdo Paulo: Paz e Terra.
. (2001) Educacao como Prética da Liberdade. S&o Paulo: Paz e Terra.
GIROUX, Henry A. e SIMON, Roger. (2001) Cultura Popular e a Pedagogia Critica: A vida cotidiana como

257



HELENA MARIA DOS SANTOS FELICIO

base para o conhecimento curricular. In: MOREIRA, A. F. e SILVA, T. T. da. Curriculo, Cultura e
Sociedade. S&o Paulo: Cortez.

HELLER, Agnes. (2000) O cotidiano e a historia. 6 ed. Sdo Paulo: Paz e Terra.

OLIVEIRA, Inés Barbosa de. (2004) As Artes do Curriculo. In: OLIVERIA, Inés Barbosa de (org.).
Alternativas Emancipatorias em Curriculo. Sdo Paulo: Cortez.

SACRISTAN, J. G. (2000) O Curriculo: Uma reflexdo sobre a pratica. Porto Alegre: Artmed.

TEDESCO, Jodo Carlos. (2003) Paradigmas do Cotidiano: Introducdo a constituicdo de um campo de
andlise social. Santa Cruz do Sul: EDUNISC; Passo Fundo: UPF.

TORRES, Carlos Alberto. (1996) A voz do biografo latino-americano: Uma biografia intelectual. In:
GADOTTI, Moacir. Paulo Freire: Uma Biobibliografia. S8 Paulo: Cortez: Instituto Paulo Freire;
Brasilia, DF: UNESCO.

Correspondéncia

Helena Maria dos Santos Felicio — Universidade Federal de Alfenas, Unifal, MG, Brasil.
E-mail: hsfelicio@unifal-mg.edu.br

Texto publicado em Curriculo sem Fronteiras com autoriza¢do da autora.

258



