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Son tratadas las potencialidades
socioeconémicas y cientificas del municipio
Mayari que permiten conformar una red
de conocimiento que sustentada en servicios
de informacion eficientes garantice la
seguridad alimentaria de sus habitantes.
Se argumenta la importancia que tiene la
identificacion del conocimiento tradicional
arraigado en los campesinos y su necesaria
vinculacion con el saber cientifico de
investigadores, docentes y técnicos del
territorio para enfrentar el problema de
forma colegiada junto al gobierno local. Se
caracteriza a los sectores que intervienen
en los procesos de gestion del conocimiento,
asicomo la caracterizacion socio-geografica
del municipio. Resume la vinculacion entre
el conocimiento del campesino agropecuario
local y el cientifico que permitira alcanzar
resultados conjuntos, interactivos y
sostenibles como solucion para la insuficiente
seguridad alimentaria en el territorio.
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RESUMEN

ABSTRACT

This work deals with the socio-economic and
scientific potential of Mayari municipality
allowing the establishment of a knowledge
network supported by efficient information
services in order to guarantee the food
security of its inhabitants. The importance
of identifying traditional knowledge owned
by peasants is stressed as well as its link
with the scientific knowledge of researchers,
professors and technicians of the territory
in order to collectively face this problem
together with the local government. The
factors intervening in knowledge
management are characterized and the
social and geographic characterization of
the municipality is given. This work
summarizes the link between the
knowledge of local peasants and scientists
which will allow reaching joint, interactive
and sustainable outcomes as a solution for
inadequate food security in the territory.

Key words: Knowledge network, knowledge
management, traditional knowledge, Mayari,
local development.

Introduccion

| mundo se enfrenta a una crisis
E economicay medioambiental que

afecta a todos los paises y sus
habitantes. El Estado Cubano, por su parte,
habuscado diferentes alternativasparapaliar
estasituacion, unadeellases poner en manos
delosgobiernoslocadesla«niciativamunicipal
para€l desarrollo local» (CAP, 2009). Esta
tiene como objetivolograr unaparticipacion
activa de los gobiernos en su propia
estrategiadedesarrollo, asi seindicagestionar
proyectos econdmicos rentables, capaces

de autofinanciarse y generar ingresos que
posibiliten la sustitucion efectiva de
importaciones, especia menteaimentos. De
estaformaabtener ganancias que beneficien
a las localidades, complementando las
estrategias productivas del pais.

Paradllo sehacenecesario desarrollar estudios
prospectivosque permitanidentificar y activar
los recursos territoriales endégenos. El
municipio Mayari ha desarrollado varias
accionesal respecto, (Urgelléz, 2009). Con

enfoque prospectivo para la gestién del
desarralloloca, revel 6 el estudio, un problema
esencid, y las entidades que deben incidir en
lasolucion del mismo. Laidentificacion del
problema se encuentra en la insuficiente
seguridad alimentariaen el territorio.

Contradictoriamente esta es una zona que
cuenta con grandes extensiones de tierra
cultivable, suficientesrecursoshidricosy un
adecuado desarrollo de los conocimientos
cientificos, asentados en centros de
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investigacion, universidady otrasingtituciones
relacionadas con el sector. Asimismo esuna
region donde histéricamente la agricultura
ha sido un rengl6n bésico, por lo que sus
campesinosy cooperativistas son portadores
deunaimportante reservade conocimientos
tradicionales.

Es evidente la necesidad de coordinar las
diferentes entidades que participan en la
actividad agroalimentariaentorno d gobierno
local, para enfrentar el problema de forma
colegiada. Tomando en consideracion esta
realidad se plantean como objetivos en el
trabajo lavaloracion delas potenciaidades
presentes en el municipio Mayari, para
estructurar redes de conocimiento que,
soportadas en servicios de informacién
eficientes, permitan la vinculacion del
conocimientocientificoy d tradiciona enbusca
de solucionesviables que admitan al canzar
laseguridad alimentariaanivel territorial.

El Sistema de Ciencia e
Innovacion Tecnologica en

Cuba

El Sistema de Ciencia e Innovacion
Tecnolégica(SCIT) en Cuba, cuentacon un
sector académico organizado y unared de
instituciones cientificas que conforman una
estructura favorable para acelerar los
procesosdeinnovacion. Estesistemasefue
conformando de manera paulatina en
correspondencia con las necesidades del
desarrollo econémico y social del pais, y a
tono con el acontecer internacional.

Eslaformaorganizativaquepermitelagecucion
enformaparticipativadelapoliticacientifica
y tecnol6gicaquee estado cubanoy susstema
deinstituciones establecen paraun periodo
determinado, de conformidad con laestrategia
dedesarrollo econémicoy socia del pais, asi
como delaestrategiade cienciay tecnologia
gue es parte consustancial de esta (Pinoy
Quevedo, 2009).

Su estructuray funcionamiento segjustaala
ideaexpresada, (NUfiez Jover y Castro, 2009)
quienes consideran que la construccién de
un sistema de innovacion no se apoya sélo
en el sector cientifico; el sistemaeducativo,
atodos los niveles, es un actor clave, pues
s6lo una poblacion preparada paraasimilar
losnuevas conocimientosy tecnologias puede
lograr el avance de un sistemadeinnovacion
quenoradicaenunsitiodelasociedad. Noes
un enclave, es un tegjido que articula alos
mas variados actores: gobiernos, empresas,
universidades, medios de comunicacion,

Rodriguez, Mena, Blanco, Plerra y Otero

sistema educativo, instituciones de crédito,
entreotros. El papel del estado esclave, pero
se necesitan politicas publicas inteligentes
y sistemas financieros que respalden las
iniciativas; concluyen los autores.

L oselementos que conforman el SCIT son:
Ministerio de Ciencia Tecnologiay Medio
Ambiente en su carécter de rgano rector del
sistema y los deméas Organismos de la
Administracién Central del Estado (OACE);
centros de investigacion, universidades,
empresasde produccion debienesy servicios
y otras entidades econémicas donde se
concretalaactividad deinnovacion, entidades
interfases; los Polos Cientificos, Férum de
Cienciay Técnica, Asociacion Nacional de
Innovadores y Racionalizadores (ANIR),
Brigadas Técnicas Juveniles(BTJ), Academia
de Ciencias, sociedadescientificas, d Sindicato
deTrabgjadoresdelaCiencia; labasejuridica
metodol 6gicadel sistema: PoliticaNacional
de Cienciay Tecnologia, documentos sobre el
Sistemade Cienciaelnnovacién Tecnol dgica,
laEstrategiaNaciond de Cienciaelnnovacion
Tecnoldgica, normas y resoluciones.

Losresultadosdd funcionamiento del Sstema
Se concretan en avances en algunas esferas
como labiotecnologia, lastecnologiasdela
informacién, loss stemasde proteccion contra
desastres, lamodernizacién delos sistemas
meteorol dgicos, losnivelesal canzadosen las
esferas de la educacion, salud, deporte, la
proteccién del medio ambientey Ultimamente,
el desarrolloenergéticoy laincipienteactividad
cientifica; dirigidaalaconservacion y uso
raciona del agua(Pinoy Quevedo, 2009). Sin
embargo, estosautoresconsderan quepersiste
la insuficiente capacidad de negociacién
directadel sector cientifico con el sector de
produccion debienesy servicios, loquelimita
laefectivaintroduccion delos resultados y
su generalizacion.

Los gobiernos locales deben ser el gje
articulador entre ese sector cientifico radicado
ensuterritorioy e sector debienesy servicios
guedemandalaintroduccion deresultados.
Lasituaciéndecrisisy lanecesdad desustituir
importacionesimponen laurgenciade estos
vinculosanive territorial.

L os resultados obtenidos por € SCIT que
sefidlan Pinoy Quevedo son muy importantes
en los niveles macro de la sociedad, con
repercusion en toda ella, sin embargo, es
necesaria la incidencia del sistema en los
nivelesbasi cosy contextudizados. Laeficiente
introduccion deresultadosanivel local y la
posterior generalizacionterritorial y nacional,
se convierte en una solucion de grandes
dimensionesanive depais deahi laimportancia

deconformar lasestrategias, crear losvinculos
y gecutar |as accionesde formacoordinada.

En estas estrategias debe sumarse otro
componente de los recursos intangibles
enddgenos: e conocimientotradicional. Este
debe ser identificado y movilizado junto al
SCIT parasolucionar cuestionestan sensibles
como laseguridad alimentaria. Sin embargo,
las redes que vinculen ambos conocimientos
deben ser potenciadas por sistemas que
faciliten la informacion novedosa y
potencia mente significativa, que permitala
creacion de nuevos conocimientos y que
desencadenen procesos innovativos a
nivel territorial.

El conocimiento tradicional.
Necesidad de su vinculo con
el conocimiento cientifico

Laimportanciadel conocimiento tradicional
fuereconocidaen la(Declaracion sobrela
cienciay €l uso del saber cientifico, 1999).
Aqui sesefidabaquelossistemastradicionaes
y locales de conocimiento, como expresiones
dindmicasdelapercepciony lacomprension
del mundo, pueden aportar, y lo han
hecho en el curso delahistoria, unavaliosa
contribucién alacienciay latecnologia; y
gueesmenester preservar, proteger, investigar
y promover ese patrimonio cultural y ese
saber empirico.

Recientemente, enla«Declaracion deAmérica
Latinay el Caribe en el décimo aniversario
dela«ConferenciaMundial sobrelaCiencia»
2009"), seinsistio en la necesidad de crear
mecaniSmos paraasociar mas estrechamente
los conocimientos cientificosmodernosy los
conocimientostradicionalesdelas culturas
originariasdeAméricalL atinay € Caribe, en
proyectos interdisciplinarios relativos a
diversidad biol égica, gestion delosrecursos
naturales, comprension de los riesgos de
desastres ambientales, mitigacion de sus
efectos, y en otros campos como salud y
ladimentacion.

Por su parte, laFederacion Internacional de
Asociacionese I nstituciones Bibliotecarias
(IFLA), considerando el importante papel
guedeben jugar en esteproceso lashibliotecas
y archivas, recomiendaimplementar programas
pararecoger, preservar y diseminar recursos
delos conocimientostradicional esindigena
y local; hacer disponibley promover recursos
deinformacion que apoyen lainvestigacion
y €l aprendizaje delosmismosy divulgar €l
valor, contribucién e importancia de estos
para los no indigenas y para los propios
indigenas(IFLA, 2003).
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A pesar de que estos planteamientos son
relativamente recientes, (Grenier, 1998)
considera que a partir del comienzo de la
décadade 1990 el conocimiento indigenao
tradicional, se convirtio enterreno fértil para
la investigacion. Estos conocimientos son
denominadosindistintamente conocimiento
indigena(IK, eninglés), conocimiento local,
conocimiento tradicional, conocimiento
popular, conocimiento ecol égico tradicional
(TEK, eninglés), sabidurialocal, laciencia
del pueblo y conocimiento comunitario
(Ramirez, 2001).

Estos saberes estan relacionados con lagran
cantidad de conocimientosy habilidadesque
sehandesarrolladofueradd sstemaeducativo
formal. Es parte intrinseca de la culturay
exclusivo de una sociedad o regién, forma
partedelavidadelospobres. Eslabasepara
latomade decisionesdelascomunidadesen
cuantoaseguridad dimentaria, sanidad animd,
educaciony gestion delosrecursosnaturales
(Boveny Morohashi, 2002).

El Banco Mundial reconocequeno existeuna
definicién nicade concepto, pero considera
que existen rasgos que distinguen los
conocimientos indigenas de otros
conocimientos, entreellosel ser aplicablesdlo
auna determinada culturay sociedad y ser
basico paralatomade decisioneslocalesen
laagricultura, lasalud, manejo de recursos
naturales y otras actividades (Indigenous
knowledge for development: a framework
for action 1998).

Grenier (1998), por su parte, conceptualiza
€l conocimiento indigenao tradicional como
aquel queessingular, tradiciona y local, que
existe dentro de condiciones especificas
desarrollado por mujeres y hombres de un
area geogréfica particular. El desarrollo de
|ossistemasde conocimientoindigenaabarcan
todos los aspectos de la vida, inclusive €l
manejo del entorno natural, y haconstituido
la sobrevivencia de los pueblos que los
generaron. Estos sistemas de conocimiento
son acumul ativosy representan generaciones
de experiencias, observacion cuidadosa y
experimentacion constante.

El andlisisdel tratamiento tedrico que sele
daal temanosllevaaconsiderar inapropiado
denominar a conocimiento que se pretende
gestionar en nuestro caso como conoci miento
tradicional o indigena, pues no coincide
totalmente con losrasgosquelo caracterizan.
Son coincidentes en al gunos aspectos como:
d caracter técitoy latransferenciaora como

forma de compartirse; su origen en la
experiencia del ensayolerror; el enfoque
holistico. Ahorabien, € tratado aqui, no parece
ser un conocimiento propio solo de la
comunidad, es decir, puede haber sido
adaptado de otras, por otra parte no se
acomparia explicitamente de creencias o
rituales*, esta signado por los niveles de
instruccién que se han logrado en € paisy
por la actuacion del Sistema de Ciencia e
Innovacion Tecnol bgica.

De esta forma preferimos denominarlo
conocimiento campesino agropecuario local
que enfocado al tema que aqui se trata,
serian aquell os conocimientos, experiencias,
habilidades, métodos, procedimientos que
loscampesinoshan experimentado alolargo
desuviday lade sus predecesores, con los
gue han obtenido buenos resultados como
productores agricolas o en lacrianza; y son
factiblesde generalizarse en el municipio.

Untérmino similar, conocimiento campesino
local, fue utilizado por Hernando Bernal en
su tesis doctoral, relacionada con el tema,
desarrolladaen Colombia(Sevilla, Gonzdez
deMolina, & Alonso, 2001).

Este conocimiento puede hacer grandes
aportes a la seguridad alimentaria en el
territorio, pueslapropiaexistenciadel hombre
ha estado condicionadapor laformaen que
ha procurado los alimentos y esto ha
conllevado a una extensa acumulacién de
experiencias, tradicionesy métodosparalograr
sacar delaTierralosrecursosnecesariospara
lasubsistencia. Por lotanto, sehace necesario
indagar con las personas portadoras de este
conocimiento para conocer sobre los
pormenores de las producciones agricolas
locaesquehanlogrado desarrallarsecon éxito.

El uso del agua, lossuelosy el desarrollo de
la agricultura son renglones donde el
conocimiento tradiciona puede hacer grandes
aportes. Estosabarcan |os siguientes aspectos
(Grenier, 1998):

El agua: en este se incluyen los sistemas
tradicionales de mangjo 'y conservacion del
agua, técnicastradicionaesdeirrigacion, uso
de especi es especificas paralaconservacion
del agua, pesqueriasdeaguadul cey salada,
y manejo de recursos acuéticos.

Los suelos: se estudian las préacticas de
conservacion de suelos, uso de especies
especificas en la conservacion de suelos y
précticas paralamejoradelafertilidad.

Agricultura: se incluyen los indicadores
tradicionalesparafijar lostiemposfavorables
convistasalapreparacién, sembra, y cosecha
de huertas; précticas de preparacion de la
tierra; métodos tradicionales para la
propagacion de plantas; almacenaje y
procesamiento de semillas (secado, trillgje,
limpiezay clasificacion); précticassemilleras;
métodostradicionaesdesembra(distribucion
de semillas e intercultivos); preparacion y
cuidado de semilleros; sistemasagricolasy
decultivos; cosechay almacengjedecultivos;
sistemas de control de plagasy métodos de
proteccion de plantas.

Generamentelastécnicastradiciona espara
laexplotacion delosrecursos naturalescomo
los suelos y el agua son muchos menos
agresivos que los que incluyen tecnol ogias
mecanizadas, de ahi lanecesidad de lograr
un equilibrio en el uso de dichas técnicas,
siempre logrando contextualizarlas a los
espacios locales.

Existen diversos estudios que han puesto de
relievelas contribucionesdel conocimiento
tradicional aalgunos campos delaciencia,
sobre todo en lo referente a la agricultura,
los recursos naturalesy lasalud. Al mismo
tiempo la ciencia asume un papel central
en modelar y modificar el conocimiento
tradicional, adaptandol o al mundo moderno.
Por ejemplo, en el caso de la medicina
tradicional, y con el fin de proporcionar
garantias, seguridady eficacia, lavalidacién
cientificadebe producirse antes de extender
dicha practica médica fuera del contexto.
(Tinnauck, 2004).

Por ende, lacombinacion del conocimiento
tradiciond y cientifico permitelograr resultados
conjuntos, interactivosy sostenibles. El reto
radicaen lograr el reconocimientoy respeto
mutuo; asi como suvinculacion. Consideramos
guelaconformacion deredesde conocimiento
y sissemasdeinformaci dn que conecten estos
recursos intangibles también forman parte
de la sociedad del conocimiento; pero
extendida hasta los sitios méas alejados de
las grandes ciudades y no tan dependiente
de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones. Estavinculacion esimportante
parael desarrollo sosteniblede cuaquier pais.

Esacertado quel osconocimientostradicionaes
y cientificoscoopereny secomplementen; de
estaformalossistemasdecienciaeinnovacion
tecnol 6gicatendran un aliado del quenutrirse
parajuntos|ograr satisfacer las demandas del
entorno econdmicoy social. Tambiéneslavia
parallegar amayor cantidad de personasen
diversos escenarios.

*Segun Manuel Pousada, campesino con 45 anos de experiencia en las labores agricolas en el municipio Mayari, estas practicas fueron explicitamente utilizadas hasta los aros 50—
60 del siglo pasado, sobre todo para conjurar plagas en las plantaciones.
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Las redes de conocimiento

En unacomunidad setejen disimilesvinculos
quevan conformando lasredes sociaescomo
forma natural de interaccion através de la
guesetransmiten conocimientos, experiencias
y tradiciones. Estos son lazos que no deben
desaprovecharsealahoradetratar devincular
conocimiento campesino agropecuario
local y cientifico. En el caso cubano, las
instituciones creadas para trabajar con el

conocimiento cientifico: universidades,

centros deinvestigacién, organizacionesde
profesionales se configuran en red en el

Sistema Naciona de Ciencia e Innovacion
Tecnoldgica. Restaria sumar el rico
conocimiento deloscampesinos, respetando
los vinculos tradicionales existentes entre
actores que desarrollan su actividad en ese
contexto concreto, que esel municipio.

El papel delasredesy su conformacion en
arasdeincrementar los procesosinnovativos
hasido estudiadapor diferentesautores(Lemos
y Lagtres, 1997), (Gdlicchio, Grotiuz, & Suérez,
2002), (Marteletoy Braz, 2004), (L una, 2005),
(Albornozy Alfaraz, 2006), (Yoguel, Robert,
Erbes & Bordl, 2006), (Souza, 2006), (Polanco,
2006), (Poggiese, Redin, & Ali), (Méndez,
Michelini, & Romero, 2006), (Argenti, 2006),
(Souza, 2007). Deformagenera seconsidera
que el futuro de los paises en desarrollo
depende cadavez mas deredes eficientesy
sistemas alternativos de conocimiento para
aumentar laeficaciay favorecer el desarrollo,
ademas de que se aprecia que las redes
constituyen mecanismos de articulacion y
negociacion, en el marco de los cuales una
diversidad de actores procuran conciliar
intereses a menudo disimiles, en pos de un
interés coman.

L asredes de conocimiento son consideradas,
(Luna, 2005) como sistemas o estructuras
complejas configuradas por actores
heterogéneos, que se basan en flujos de
informacién y conocimiento, y en su caso, en
lageneracion de nuevo conocimiento, para
lasolucién de problemas especificos. Setrata
de entidades complgjas que cruzan barreras
organizativas, sectoriales, institucionales,
culturales o territoriales y vinculan actores
dediferentesinstituciones. Entrelosactores
que pueden conformar la red estan:
universidades, centros de investigacion,
empresarios, administracion local, actores
politicos, representantes locales de los
ministerios, entre otros.

Mientras (Royero, 1997) expone un concepto
que abarca no sblo actores cientificos y
gubernamental es, sino queincluyetambién
a los actores portadores del conocimiento
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tradicional. Este autor consideraquelasredes
de conocimiento reposan en las distintas
organizaciones humanas creadas para tal
proposito, pues son capaces de sistemati zar
coherentementelasideas, asignar recursos,
aplicar métodos sistematizados y obtener
resultados orientados a la innovacion y
desarrollo de las distintas areas del
guehacer social, esto responde al caréacter
institucionalizado y colectivo delaciencia,
sinembargo, dichasredesreconocen también
el carécter individualistacreador del hombre
enlo que se conoce como «cienciapopul ar»
0 conocimiento no cientifico igualmente
importante en el flujo de informacion en
dichared.

Laproduccién del conocimiento puede ser,
y en muchos casos es, realizada tanto por
sentido comun, como por laciencia. Setrata
decomprender que yano esdeseable excluir
de los procesos de produccién cientificay
tecnol 6gicael conocimiento producido fuera
del campo cientifico (Souza, 2007). Untrabgo
en red esunaconstruccién conjuntay flexible
en laque aquellos actores que no dependen
del nivel de conocimiento, en el sentido
académico del término, tengan laposibilidad
de aportar sus experiencias 'y elaborar sus
propias cuestiones, de acuerdo con sus
términos, y no en lostérminos utilizados por
los cientificos, cuyos intereses no tienen
motivacionesparacompartir. Paraqueungrupo
pueda ser considerado unared hade existir
la capacidad de formular cuestiones en
conjunto. Masque esto, esnecesario incorporar
€l concepto dequepor lasexperienciasmltiples
y dispares, sediversificalamultiplicidad de
contenidos, &reas o camposde conocimiento,
lared se configuraen equipo multidisciplinar
(Souza, 2006).

Por eso reconocemos que es relevante
considerar que enlosprocesosdeconversion
deconocimientosentreactores, pertenecientes
al sector cientificoy otrosrepresentantes del
conocimiento campesino 0 agropecuario
local, pueden aparecer conflictos
comuni cacionales que deberan ser tratados
apartir del comportamiento en nuestrared,
de los cuatro mecanismos de integracion
identificados, (Luna, 2005), a saber:
negociacion, racionalidad deliberativa,
traduccion y confianza. Sera necesario
tambi én disefiar serviciosdeinformaciony
formacion que permitan tanto lacapacitacion
continua como el acceso a lainformacion
actualizadaparapropiciar lacreacion denuevos
conocimientos, como parteesencia delared.

En cuanto a la necesidad o no de la
coordinacion parael trabajoenred (Argenti,
2006) apoyandose en Clark (2004) expone

gue en general existe consenso tanto desde
la academia como desde los operadores
politicos sobre €l hecho quelacoordinacion
esponténeay horizontal entre los actores, s
bien esimportante, resultainsuficiente para
establecer las reglas fundamentales de la
convivencia, generar representaciones
colectivas del orden social y ofrecer una
conduccion anticipatoria frente a los
desafios futuros.

Es recomendable conferirle determinada
ingtitucionalidad aredesde estetipo, Sindejar
de reconocer laincidencia que tendran las
redes sociales preexistentes, que siempre
apareceran mediando e influyendo en estos
procesos. End caso nuestro, € gobiernolocal,
juntoalaSedeUniverstariaMunicipa (SUM),
tienenunrol esencid. El gobierno, como nodo
central, coordinador de actores y acciones
ylaSUM enlaidentificaciony caracterizacion
de los conocimientos, necesidades de
informaciony formacion delosactores que
permitael disefioy desarrollo deserviciosde
informacion y formacién, asi como la
visualizacion de las disponibilidades de
conocimiento, permitiendo su reutilizacion
y creacion de maneradinamica.

Mayari y sus potencialidades
para la conformacion de una
red de conocimiento y lograr
la seguridad alimentaria

Este territorio ocupalaparte centro este de
la provincia Holguin con una extension de
1310.6 Km?; esel municipio mésextenso de
esta provinciay €l octavo en extension en
laRepublicade Cuba.

Esunmunicipio agroindustrial, se destacan
saissectoresprincipa es. produccién deniquel,
generacion de electricidad, laconstruccion,
agriculturano cafiera, la ganaderia vacuna,
actividad extractivay forestal. También se
desarrollalasilvicultura, € cultivo del café,
€l comercio, gastronomiay losservicios, las
investigaciones e innovacion, € transporte e
industriaaimenticia, plasticosy accesorios.

Lasuperficieagricolaesde41 900 ha, lo que
representa 31,9 % del total de sus tierras
firmes, lascultivables constituyen el 68,7 %,
y estén dedicadas alaagricultura. Dentro de
loscultivospermanentes, losméssignificativos
y las mayores extensiones corresponden a
platano, se cultivan ademés otras viandas,
también hortalizas, granos, frutasy citricos.

Contradictoriamente, existen 13 767 ha de
tierras cultivables que se encuentran ociosas
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o deficientemente explotadas, por lo que
actualmente se aplican medidas estratégicas
indicadas por €l Estadoy se entrega parte de
estos terrenos a campesinos, segun sus
solicitudes, buscando mayor produccion
agricolacon vistas a cubrir las necesidades
dd municipioy aportar €l excedentea baance
alimentario de la provincia. La calidad de
los suelosy ladisponibilidad de agua en €l
territorio, se convierten en un polo productivo
depreferenciaparad abastecimiento agricola
anivel provincial.

Al respecto (Urgelléz, 2009) constaté queen
los tltimos cinco afios no hasido posiblela
produccion de alimentos en los niveles
suficientes para abastecer 10s mercados y
asegurar la suficiencia alimentaria. Los
factores externos que provocaron esta
situacién son el comercio desigual queanivel
internacional tiene que enfrentar Cuba por
lasdisposicionesdel blogueo norteamericano
y € cambiodimético. Lascausasinternasestén
relacionadas con lafalta de financiamiento
paralasmaguinarias, semillas, combustibles,
fertilizantes, plaguicidasy ladeficientefuerza
detrabgjo.

Esta autora confirmd que la situacion
comenzabaamostrarse masfavorable, pues
en el afio 2009 se estaban tomado medidas
gueincluian el incremento delospreciosde
compra de los productos agricolas, carne
vacuna, leche, entre otros. Asimismo se
comenzd aentregar tierrasociosasaprivados,
y sehabiainvertido enlaadquisicion demedios
pararegadios y en combustibles. Ademés,
sereorganizoé laestructuraempresaria y se
mejoro lagestion delos recursos humanos.

Estaaccionesforman partedela«Iniciativa
municipal para el desarrollo local» (CAP,
2009) que tiene como objetivo lograr una
participacion activa de los gobiernos
municipales en su propia estrategia de
desarrollo, mediante la gestion de
proyectos econémicos rentables capaces
de autofinanciarse, generar ingresos que
posibiliten la sustitucion efectiva de
importaciones, especialmente alimentos, y
obtener ganancias que sedestinen en beneficio
local, como complemento delasestrategias
productivas del pais.

Ademés de esta plataforma de trabajo, los
municipios cubanos muestran algunas
potencialidades con las que afrontar el
desarrollo local. Estas fueron identificadas
y definidas por (Guzén, 2003) de la
siguiente manera:

Ingtitucionalidad en esa escalay susniveles
de representatividad: se considera que la

institucionalidad municipal estadisefiaday
suficientemente organizedaparacoordinar las
relacioneshorizontales, lo quefacilitaasumir
el rol de gjearticulador del desarrollolocal.

Cultura de participacion y redes sociales:
el Estado, al ponerse al frente de las
aspiraciones populares en areas claves de
sudesarrollo social, haobtenido un ato grado
delegitimidad en el ambito popular. Por otra
parte, lasociedad cubanaha dado ejemplos
de movilizacion popular en tareas grandes o
pequefiascomo: laCampafiadeAllfabetizacion,
las campafias de vacunaciény saneamiento,
[levadas acabo por organizaciones socialesy
demasas, el Movimiento de Microbrigadas
y lamovilizacion delapoblacién paratareas
econdmicas de altaprioridad.

Generalizada existencia derecursoshumanos
con nivel de instruccion adecuada: es
incuestionable quelamayor riquezadel pais
esta en las inteligencias que se encuentran
diseminadas por todos|osterritorios, como
resultado de un sistema educacional
consolidado y equitativamente distribuido.

Conexion viable con centrosdeinvestigacion
y universidades como portadores de
innovacién tecnoldgica: en el Sistema de
Ciencia e Innovacién Tecnol 6gica, tratado
anteriormente.

I mplementacién de programas nacionales
gue garantizaron la infraestructura basica
con que se cuenta hoy dia en esosterritorios:
laexistenciade estos programas que se han
implementado deformacentralizada, cubriendo
alosgrupos mésvulnerables delasoci edad:

discapacitados, ancianos, madres solteras,
familiasen desventgja, han posibilitado hacer
frentealascarenciasprovocadaspor lacrisis
delos afios 90.

Posible movilizacién dereservasproductivas
capacesdegenerar empleosy recursospara
reinvertir: entodoslosmunicipiosesposible
identificar reservasproductivas, tanto en &reas
estatal escomo cooperativasy privadas, cuya
movilizacién, por unaparte, no compromete
produccionesde balancenaciona o provincia
y, por otra, puede ser manejada por el
gobiernolocal.

Algunasdelas potenciaidades caracterizadas
por (Guzén, 2003) son coincidentescon los
elementos basicos de las iniciativas de
desarrollo econdmicolocal enAmérical atina
identificados por (Alburquerque, 2004). Este
autor sefiala los siguientes elementos:
movilizaciony participacion deactoreslocales,
actitud proactivade gobiernolocal, existencia
de equipos de liderazgo local, cooperacion
publico-privada, elaboracion de una
estrategiaterritorial de desarrollo, fomento
de microempresas y Pequefias y Medianas
Empresas (PY ME), capacitacion derecursos
humanos, coordinacién de programas e
instrumentos de fomento, institucionalidad
parael desarrollo econémico local.

A partir de los trabajos de (Mena, 2009) y
(Amaya, 2009) se pueden determinar los
rasgos que muestran estos elementos en
Mayari, consderamosquelosmismosindican
queesfactiblelaestructuracion deredesde
conocimiento que enlacen conocimiento
campesino agropecuariolocal, conocimiento

3. Recursos humanos
competentes (técnicos medios
& ingenieros agrimotans v

9. Zuficiente
institucionalidad

weternarios. UM actuandon en

Sector carnpesing pmvads (CPA v
CC3Y — entidades estatales

la formacién mediante pre ¥ territorial de desarrolla.
posgrardn Agesoria activa de la STM.
fi. Ilonlizacidn de
pmdu;:ti:gf :apasrz:edr:as INICIATIVAS DE
genetar emnpleos. Entrega de DESIi&(l:(l:{fI{.LO 5. Sisterna de Ciencia e
tierra en usuficto s Innorvacidn Tecnoldgica. ST,
Sethapnnil EPICA, CITHA, ANIR, BTJ,
E alim ?'ur organizaciones de profesionales
4. Cooperacidn piiblico — privada el

7. Elsboracidn de la estrategia

3. Existencia de equipos de
2. Ketitud proactiva del lideram go (SN Hzobismo
gobiemmo local 1. Redes sociales v cultura local
movilizativa

Figura 1. Elementos basicos de lasiniciativas de desarrollo local presentes en Mayari. Modificado

de Guzdn (2003) y Alburquerque (2004).
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cientifico y gestion gubernamental en el
territorio.

A continuacion se argumenta esta
consideracion:

1. Redessocialesy culturamovilizativa: como
en cuaquier comunidad, en estasehantejido
lazosentre diferentes actores; (Mena, 2009),
comprob6 que algunos especiadistas de la
EPICA (EmpresaProvincid delnvestigaciones
delaCafiadeAzUcar), sonasuvez profesores
atiempoparcia delaSUM, dondeinteractCian
con los estudiantes de las carreras de
Agronomia, Agropecuaria y Procesos
Agroindustriales. Estos estudiantes estén
vinculadoslabora menteadiferentesempresas
del territorio, entreellaslasUnidades Bésicas
de Produccion Cooperativa (UBPC). Aqui
realizan los trabajos de curso, proyectos y
trabajos de diplomaen lineas como: sanidad
vegetal, prueba de productos, agronomia,
veterinariay agroguimicaen funciéndelos
principal es problemas de | as empresas.

Por otraparte, losespecialistasdelaEPICA
realizan extensionismo agricola* y servicios
cientifico técnico en todas las entidades
estatalesdel territorio. Lasuperacion abarca
aspectos como manejoy alimentacion dela
masaganaderay producciondehortaizas. Esta
realidad muestra como entre los diferentes
actores del sector agropecuario se tejen
vinculos que facilitan la coordinacion para
actuar de forma conjunta en la solucién de
|os problemasrel acionados con laseguridad
alimentaria. Por suimportancia, estosvinculos
deben ser estudiados y fortalecidos a partir
delared proyectada.

2.Actitud proactivadel gobierno: Lagestion
del gobierno, junto a otras entidades del
territorio, haposibilitado desarrollar varios
proyectos de Desarrollo Humano Local
(PDHL). Actualmente estén en g ecucion dos
relacionados conlaactividad agroaimentaria,
uno para la reforestacion y otro para la
conformacion de once casas de cultivo en
Guaro, unadelaslocalidades del territorio.
Estos constituyen espacios generadores de
empleo a nivel territorial. Como plantea
(Alburquerque, 2004) laactitud proactivade
losgobiernostiene quever con el desarrollo
productivoy lageneracion de empleo. Esto
supone asumir nuevas funciones desde la
gestién publica local méas alla de los roles
tradicionalescomo suministradoresdeservicios
socides, urbanisicosoambientaesanive locd.

Rodriguez, Mena, Blanco, Plerra y Otero

3. Existenciadeequiposdeliderazgo SUM

+ gobiernolocal: El gobiernolidera, juntoa
laSUM, las estrategias de desarrollo local

paralo cua ha planificado y desarrollado
nuMmerosasaccionesde superacion, preparando
d ConsgodeAdministracionMunicipa (CAM)
paraasumir estatarea.

4. Cooperacion publico - privada: En €
municipio, parte de la produccién
agroalimentariaprovienedelas Cooperativas
de Produccién Agropecuaria(CPA) y delas
Caooperativasde Créditoy Servicios (CCS);
estas producciones son compradas por los
centros de acopio estatales. Por o tanto, este
sector cooperativo influye en la seguridad
alimentaria del territorio. Es precisamente
portador de importantes reservas de
conocimiento tradicional que aplican con
buenos resultados.

Se consideran interesantes|asinteracciones
gue se establecen de forma natural entre
los cooperativistas, pequefios agricultores,
integrantes de la Unidades Basicas de
Produccion Cooperativay entidadescientificas
del territoriocomolaSUM y laEPICA. Con
el fortalecimiento deestosvinculosesposible
hacer més efectiva la cooperacion y a la
vez propiciar os procesos de transferencia
de conocimientos.

5. Sistema de Ciencia e Innovacion:

Tecnoldgica (SUM, EPICA, CITMA,ANIR,

BTJ, ASTAF (Asociacion de Técnicos
Agronomosy Forestaes): LaEPICA mantiene
vinculos con la Granja Agropecuaria de
Guatemala(antiguo central azucarero cerrado
actualmente, después de la reorganizacién
agropecuaria) dondeintroducelosresultados
de susinvestigaciones, aqui seimplementa
un servicio de proteccion fitosanitario alos
cultivosvariosdelaentidad. Se desarrollan
proyectos agrondmicos de riego y drengje,

actividadesque secomplementancond ssema
deextensién agricola. Ademés, setrabgjaen
laintroduccién de nuevos biofertilizantesy
bi oestimul antes. También interacciona con
Unidades Bési cas de Produccion Cooperativa
donde desarrolla extensionismo agricolay
servicios cientifico técnico.

Por su parte, laSede UniversitariaMunicipal
participaactivamenteenlasuperacion delos
recursos humanos en las especialidades de
Agronomia, Agropecuaria y Procesos

Agroindustriaes. Suprincipa funcionesllevar
al territorio todos los procesos sustantivos
realizados en el modelo tradicional de
Universidad, mantienevinculoscon todaslas
entidades territoriales relacionadas con el
sector agropecuario, en cumplimiento desu
misionsodid. Encolaboracion conlaDeegecion
Municipa delaAgricultura, EmpresaPecuaria,
EPICA, EmpresaForestal y el gobierno del
territorio brindaatencién especializadaalos
propietarios de tierra en usufructo.

LaSUM esun espacio de intercambio muy
importante dentro del territorio, pues ali
confluyen diferentes actores relacionados
con el sector. Los estudiantes, profesores e
investigadores de la EPICA y la SUM
participan en los eventos de laANIR, BTJ,
ACTAF (Asociacion Cubana de Técnicos
Agricolasy Forestdes) y Forum de Cienciay
Técnica donde exponen sus trabajos de
investigacion, algunos de ell os representan
soluciones.

6. Movilizacion de reservas productivas
capaces de generar empleos. Entrega de
tierraen usufructo: actuamenteseaplican
medidas estratégicasindicadas por €l Estado
y se entrega parte de estos terrenos a
campesinos segun sus solicitudes, buscando
mayor produccion agricolacon vistasacubrir
las necesidades del municipio y aportar €l
excedente al balance alimentario de la
provincia.

7.Elaboracion delaestrategiaterritorial
dedesarrollo. AsesoriaactivadelaSUM:
La SUM, en su rol de entidad formadora,
participaactivamente en la capacitacion de
los directivos municipales, preparandolos
paraasumir laproyeccion estratégicaen sus
entidades. Esto propici6 laidentificacion de
los principal es problemasdel desarrollo por
cada Consejo Popular, lo que permiti6 tener
un diagndstico del territorioy definir lineas
estratégicas para resolverlos. El trabajo de
(Urgelléz, 2009) complementd esasprimeras
accionesy posibilito valorar integralmente
el territorio; unadelasrecomendacionesde
esetrabajo serelacionacon lanecesidad de
gestionar el conocimiento relevante.

8. Recursos humanos competentes
(técnicos medios eingenier osagr 6nomos
y veterinarios). SUM actuando en la
formacion mediante prey posgrado: en

*Servicios de capacitacion y asistencia técnica a los productores mediante métodos como: dias de campo, divulgacion, parcelas demostrativas, seminarios, conferencias, talleres,
divulgacion (hojas sueltas, plegables, folletos, carteles, noticias en la radio y otras herramientas que ayuden a una correcta adopcion de las tecnologias, partiendo de un

diagndstico participativo.
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Mayari, el sistema educativo abarca desde
laensefianzapre escolar hastalauniversidad,
dondeactuamente seforman losespecialistas
de las carreras relacionadas con €l sector
agropecuario, ademésdel potencial cientifico
técnico queexisteen lasdiferentes entidades,
yatratado anteriormente.

9. Suficienteingtitucionalidad: Seconsdera
con Guzoén (2003) que lainstitucionalidad
municipal esta disefiaday suficientemente
organizada para coordinar las relaciones
horizontales, esta realidad unida al papel
proactivodel gobiernoy suliderazgod frente
de la estrategia de desarrollo local, son
condicionesfavorables paraque este asuma
€l rol de gearticulador delared propuesta.

A partir de este contexto lared se proyecta
dentro de la estrategia de desarrollo local
que lleva a cabo el gobierno en Mayari,
teniendo como prioridad lograr laseguridad
alimentaria que se expresa en alcanzar
altos niveles de produccion y consumo,
considerando por, (ONU, 1996) hay seguridad
alimentaria cuando todas las personastienen
en todo momento acceso fisico, social y
economico alosalimentossuficientes, inocuos
y nutritivos que satisfagan sus necesidades
energéticasdiariasy preferenciasalimentarias
para llevar una vida sana y activa.

Se contempla ademés €l uso intensivo de
informaciony formacion, medianteel disefio
deserviciosque proporcionen lainformacion

y capacitacion significativa paracadaactor
dentro delared, con esto se pretende crear
la base de conocimientos necesarios para
desencadenar laactividad innovativaen cada
proceso delacadenade produccion agricola.

Los actores fundamentales de la red son:
el gobierno local, como nicleo, SUM,
organizacionesdeprofesionaes, FCT,ANIR,
BTJ, cooperativas, pequefios agricultores,
agriculturaurbanay suburbanay laEPICA,
entre otros. Los vinculos establecidos que
se vislumbran entre los diferentes actores
congtituyenfortalezasy alavez premisasque
deben ser respetadas y consolidadas.

Mena (2009) y Amaya (2009) identificaron
las necesidades de informacion, formacion
y las disponibilidades de conocimientos que
portan |os actores pertenecientes ala SUM
ylaEPICA. Lasvariablesutilizadas por las
autoras permiten hacer una primera
gproximacion alaformaen quesemanifiestan
los procesos de conversién de conocimiento
descritospor (Nonakay Takeuchi, 1997). Estos
autores consideran queentreel conocimiento
tacito y explicito pueden ocurrir unao méas
conversionessmultaneamente, concretdndose
mediante la socializacion, externalizacion,
combinacion einternalizacion.

Enel contexto deinteraccion entrelosactores
estudiados en Mayari, es posible percibir
tanto vinculos preexistentes, a manera de

/
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Figura 2. Sstema de Ciencia e Innovacion Tecnol dgica en interaccion con el conocimiento campesino
agropecuariolocal, actuando enred a nivel municipal paralograr laseguridad alimentaria. Modificado

de Pino y Quevedo (2009).

los anteriormente referidos, como procesos
de conversidn de conocimientos.

Esasi como apartir delalabor extensionista
guedesarrollanlosespeciaistasdelaEPICA
como diasdecampoy parcelasdemostrativas,
ocurre unainteraccion caraacaraen labores
précticas que propicialasocializacion entre
el conocimiento cientifico (EPICA+SUM) y €
conocimiento campesino agropecuariolocal;
en estos espacios es posible que estos Ultimos
actores planteen interrogantes que deban ser
respondidas cientificamente por losprimeros.
Esta es unavia por la que pueden aparecer
procesos innovativos.

Otras manifestaciones del extensionismo
agricolaque desarrollan los especiaistasde
la EPICA, es la asesoria cientifico técnica
mediante diferentes métodos: seminarios,
conferencias, talleres, divulgacion (hojas
sueltas, plegables, folletos, carteles, noticias
enlaradio. Estaeslaformamasvisibledela
externalizacion, actualmente. Sin embargo
con la conformacién de la red es posible
diversificar estasactividades. Por otraparte,
desde los campesinostambién se explicitan
importantes conoci mientos.

Lacombinacién se apreciaen €l consumo de
lainformacion contenidaen laspublicaciones
gue se generan sobre el tema tanto en la
universdad comoend centrodeinvestigacion,
asi como en los trabajos investigativos que
genera la participacién de estudiantes,
profesores e investigadores en el Forum de
Cienciay Técnicay otroseventos. También
podra originarse en el futuro a partir de la
codificacién de los conocimientos de los
actores personales en el mapa de
conocimientos de lared, en bases de datos
y registros de conocimiento.

El proceso de internalizacion ocurre
actuamente apartir delainteriorizacion que
los campesinos hacen del conocimiento
explicito contenido en las hojas sueltas,
plegables, folletos, carteles y sesiones de
trabajo quelosactoresdesarrollan deforma
conjunta. Asimismo en laautopreparacion que
losinvestigadores desarrollan paracumplir
con su objeto social.

Conclusiones

El municipio Mayari muestrapotencididades
socioecondmicas y cientificas establecidas
gue permiten conformar una red de
conocimientosen el sector agropecuario, la
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de informacion y formacion que permitan
tanto la capacitacion continua como el
acceso a la informacién actualizada para
propiciar la creacion de nuevos
conocimientos.

La vinculacién entre el conocimiento
campesino agropecuariolocd y e cientifico,
permitira alcanzar resultados conjuntos,
interactivos y sostenibles como solucion
paralainsuficiente seguridad alimentariaen
el territorio.
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