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Resumen

El articulo aborda la tematica referida a la gestion del conocimiento en el
sector empresarial como elemento imprescindible en la toma de
decisiones de la empresa para lograr alcanzar niveles competitivos en su
desempefio, en la optimizacion del trabajo y en las relaciones de sus
trabajadores en la busqueda de soluciones a los problemas que en ella
se sucintan. En este sentido las comunidades cientificas juegan un papel
fundamental, por ello se analiza su concepcién e influencia en este
empefio, en especifico en la industria de la cafia de azucar.

Palabras clave: comunidad cientifica, gestién, conocimientos,
tecnologias.

Abstract

The article approaches the thematic one referred to the administration of
the knowledge in the managerial sector as indispensable element in the
taking of decisions of the company to be able to reach competitive levels
In its acting, in the optimization of the work and in the relationships of its
workers in the search of solutions to the problems that are present in her.
In this sense the scientific communities play a fundamental paper, where it
Is analyzed their conception and influence in this zeal, in specific in the
industry of the cane of sugar.

Key words: scientific community, administration, knowledge, technolo-
gies
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Introd uccion

Laimportanciaquetiened conocimientoend logro
delosobjetivos empresariales esun temaque ha
cobrado, enlosUltimosafios, unagranimportancia.
La idea es que expandiendo y creando
conocimiento, la empresa no solo aumenta su
competitividad, sino queademéaseevalosniveles
de motivacion de sus empleados y se mantiene
dinamica, en un entorno necesitado de estructuras
flexibles capaces de dar respuestas rapidas.
A raiz de este tema surgen los conceptos sobre
Aprendizaje Organizativo, Capital Intelectual,
Empresa Creadorade Conocimiento, Gestion por
Competencias, Gestion del Conocimientoy otros.
Todos abordan el tema de la utilizacion del
conocimiento para la optimizacién del trabajo
empresarid.

Por tanto, paraesbozar un proyecto que realmente
potencie el conocimiento dentro delaempresa, es
necesario dominar estas corrientesy sus posibles
aplicacionesen € contexto especificoen e quese
desarrollalamisma

Todo esto sevinculadirectamente con lainfluencia
gueen ellatienenlossujetoscolectivos, esdecir las
comunidades cientificas, en el andlisis de la
probleméticadelagestion del conocimiento en el
papel quedesempefiael aspecto socid end cambio
cientifico, teniendo en cuenta ala cienciacomo
inditucionsocid.

Desarrollo
Entonces, valelapenacomenzar por exponer ¢Qué
esel conocimiento?
El problemade conocimiento ocupaun lugar cen-
tral enlafilosofiamarxista-leninista
El conocimiento es un “proceso en virtud del cual la
realidad sereflgjay reproduce en € pensamiento
humano; dicho proceso esta condicionado por las
leyesddl devenir social y sehdlaindisolublemente
unido alaactividad préctica?. En el proceso del
conocimiento, @ hombreadquiere saber, seasmilan
conceptos acerca de los fendbmenos reales, va
comprendiendo € mundo circundante. Dicho saber
seutilizaenlaactividad précticaparatransformar e
mundo, para subordinar |a naturaleza a las
necesidades del ser humano. El conocimientoy la
transformacion practica de la naturalezay de la
sociedad son dos facetas de un mismo proceso
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histérico, que se condicionan y se penetran
reciprocamente. El conocer mismo constituye un
momento necesario delaactividad practicadela
sociedad, pues dicha actividad es propia de los
hombres y éstos la realizan basandose en el
conocimiento delas propiedadesy delasfunciones
de cosas y objetos. Por otra parte, o que en la
précticaseasimilay con ello pasaaenriquecer el
saber humano, su acervo de conceptosy teorias,
no es la apariencia del objeto, sino sus funciones —
descubiertas gracias al hacer practico-y, con ellas,
laesenciaobjetivadelacosadadz’.

El conocimiento constituye un complejo proceso
dial éctico que se efectliaen distintasformas, posee
sus estadiosy grados, y en é participan distintas
fuerzas y aptitudes del hombre. El conocimiento —
que se apoya en la experiencia, en la practica— se
iniciacon |as percepciones sensorialesdelascosas
guerodean a ser humano. Deahi queen € proceso
de la cogniciéon desempefie un gran papel la
“contemplacion viva” la conexion sensorial directa
del hombre con el mundo objetivo. Fuerade las
sensaciones, @ hombre no puede saber nadaacerca
de larealidad. La “contemplacion viva” se realiza
en formas como la sensacion, la percepcion, la
representacion, el estudio de los hechos, la
observacion delosfendmenos, etc.?. Losdatosde
la “contemplacion viva”, de la experiencia, son

elaborados y generalizados por la facultad
cognoscitiva superior del hombre, por el

pensamiento verbd, abstractoy 10gico, queserediza
enformade conceptos, juiciosy razonamientos. Los
conceptos también aparecen en e hombre como
producto de su actividad productiva social. Las
propiedades, las funciones de las cosas, su valor
objetivo paralapréctica, fijandose en laactividad
sefidizadoraverba delas personas, seconvierten
en significado y sentido de pal abras con ayudade
lascudesd pensamiento humano creadeterminados
conceptos sobre las cosas, sus propiedades y
manifestaciones. Laactividad |6gicadd pensar se
realizaen distintasformas:. inducciény deduccion,
andigsy sintesis, formulacion dehipotesisy teorias,
etc. Desempefian asimismo un gran papel en el

conocimiento, laimaginacion, lafantasiacreadoray
la intuicion, que permiten componer amplias
representacionesgeneradizadorassobrelanauraeza
de las cosas partiendo de algunos datos de la
experiencia.””
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Este concepto es muy rico en detalles y permite
resumir algunasdelas premisas quelos pensadores
modernos han planteado en susteorias.

El conocer mismo constituye un momento
necesario delaactividad practicadelasociedad.

La préctica de la sociedad aparece como
momento necesario del proceso mismo del conoce.

El aprovechamiento de determinadas
propiedades delas cosas con vistasalaproduccion.

Los datos de la “contemplacion viva”, de la
experiencia, son elaboradosy generalizados por la
facultad cognoscitiva superior del hombre, por €l
pensamiento verbd, abstracto y 10gico, queserediza
en forma de conceptos, juicios y razonamientos
(conocido como proceso de explicitacion segin
teoriasmodernas).

Desempefian un gran papel en el
conocimiento, laimaginaciéon, lafantasiacreadoray
la intuicion, que permiten componer amplias
representacionesgeneraizadorassobrelanaturaeza
de las cosas partiendo de algunos datos de la
experiencia. (conocido como proceso desocidizacion
segun teorias modernas)

El conocimiento no existefueradelamente humana,
cuando uno verbaliza lo conocido, lo que
verdaderamente transfiere a otra persona es
informacion. Si esta persona tiene determinados
conocimientos puede utilizar esainformaciony, a
través de la préctica, adquirir ese conocimiento
especifico, pero realmente esimposible transferir
conocimiento. Por otraparte, el conocimientoesun
proceso, y los procesos se pueden gestionar,
adminigtrar odirigir.

El conocimiento esun recurso necesario pararedizar
las actividades propias delaempresa. Esun recurso
intangible (individual-humano u organizativo), que
puede ser defendido desde un punto de vistalegal
gue enciertoscasos, esun recurso escaso'y relevante
o valioso estratégicamente para la organizacion.
También las empresas difieren en términos del
conocimiento que utilizan paraelaborar susbienesy
Servicios, es por tanto un recurso heterogéneo,
esencial parael logroy mantenimiento de ventgjas
competitivas. Ademas, & conocimiento tieneunagran
capacidad paragenerar sinergias (puede extenderse
con un coste reducido aotros productos o mercados
sndisminuir suvalor); no sedepreciacond uso; y su
réplicapuedeser dificil acausadesu propianaturaleza
tacitay complga
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Constituye una de las principales metas de
nuestrarevolucion, e rescatey desarrollodela
industria de la cafia de azUcar, pues existen
condiciones objetivas paraleste empefio, dado
por lasexce entes condicionesde comerciaizar
sus productosy subproductos agroindustriales.
A esto seuneladisponibilidad demateriaprima,
laexperienciadelos hombresvinculadosaesta
actividad, asi como los importantes avances
alcanzados en términos de investigacion y
desarrollo. Launion de estos e ementos permite
Ilevar acabo un desarrollo integrado entrelos
conocimientosqueyaseposeeny lavinculacion
alaprécticapara€evar la produccion deesta
industriay alcanzar lugares competitivosen €
mercado. Esestaunatareadeprimer orden para
los hombres de ciencia que comparten la
comunidad cientificacubana

La ciencia es vista por Merton como una

institucion cuyo objetivo es la extension del
conocimiento certificado. Y eseobjetivo necesita
descansar en un conjunto de normas que
permiten suexistencia y sudiferenciacion socid
respecto aotrasingtituciones. Esasseresumen
enlosCUDEOS; Comunismo, Universalismo,
Desinterés, Escepticismo Organizado que
constituyen el conjunto de reglas y
prescripciones, costumbres, creencias, vaores
Y presuposi ciones que se consi deran obligatorios
paraloshombresdecienciaeinclusollegana
ser “profesados con emocién”. Se consideran
prescripciones mora esqueti enen consecuencias
para e progreso del conocimiento. Es una
especie de consenso moral delascomunidades
cientificas, consenso que selogramediante la
socidizaciondelosque seinicianenlacienciay
por las sancionesalosinfractores.
El Universdismo serefiereaquelaspretensiones
de verdad deben ser sometidas a criterios
impersonales, tales como la adecuacion a la
experienciay e conocimiento confirmado. Lo
gueimportason las pruebasy argumentos, no el
origen socia, raza, sexo, ideologia, u otros
factorescontingentes. El universaismo debeadbrir
€l pasoal talento.

La norma del Comunismo indica que los
hallazgos de la ciencia son producto de la
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colaboracion socia y por tanto son asignadosala
comunidad. Las aportaciones son una herencia
comun; € derecho del productor individua queda
limitado a reconocimiento por lagportacion. New-
ton lo reconocié cuando afirmé “si he visto mas
ala, hasido encaramandome sobre|los hombros
de gigantes”.*

Lanormadel Comunismo gjerce presion sobrelos
cientificos por difundir losresultados, expandir €

conocimiento y publicar los resultados. Enel “Don
como principio organizador de la ciencia”,® dice
gue €l cientifico se comporta como donante a

entregar susarticulosaunarevistay esesadonacion
lo quelo congtituye como cientifico, recibiendo a
cambio deeso € prestigioy € reconocimiento. La
organizacion social delacienciaconsiste en un
intercambio de reconocimiento social por
informacion.

El reconocimiento de la comunidad es
imprescindibleparae funcionamientodelaciencia
y estoinduced cientifico acomunicar susresultados
e influye en la seleccion de problemas, teorias,

métodos.

El Desinterés, como otrade las normas, explica
quee trabgjo delacienciadebeestar encaminado
a la satisfaccion por € trabgjo redizado y €

prestigio que proporciona la contribucion a la
comunidad. Estedebelograrseenvirtud dequela
cienciatienecarécter publico, esdecir sebasaen
larendicion decuentasanteiguales.

El Escepticismo Organizado implica que el
investigador no puededistinguir entrelo sagradoy
lo profano, todo debe ser discutible. Como es
obvio, este comportamiento puede conducir a
conflictos con otras institucionesy dentro de la
propiaingitucion cientifica.

En los afios cincuenta Merton explicito otras
normas. Asi, por gemplo, laHumildad, alaquese
conduce medianted Desinterésy el Escepticismo
Organizado, en tanto la combinacién del
Comunismoy laexigtenciade un s stemaauténomo
derecompensasgeneralaOriginadidad.’

La tesis del CUDEOS ha sido muy debatida,
fundamental mente porque no tiene en cuentalas
conductasred esdeloscientificos. El Comunismo
secumplepuesaln lapractica del secretismo esta
generdizada También d Desinterésestaamenazado
por lacompetencia, lainterpenetracion delaciencia

y latecnologia, entre otrosfactores.

Sobred Escepticismo sehadicho queloscientificos
si suelen distinguir habitualmente lo sagradoy lo
profano. Lo sagrado puede ser e conocimiento
aceptado, laopinidn delostutores, suspropiasidess.

Ensuma, el ethosdelacienciano alcanzaaevitar
guelacienciase adaptealasnormasy losvalores
sociales propios de las sociedades donde las
ingtitucionesdentificasactlan.

El propio Mertonidentifico diferentes hechos que
atentan contrael Universdismoy condicionanqued
proceso de distribucion de recompensas no se base
exclusvamenteend. Estoshechosson:

1 “El fendomeno del sillon 41”: s6lo 40 perso-
nas pueden formar parte delaAcademiafrancesay
por tanto hay muchas personas que
independientemente de susméritos nuncaaccederan
aesepuesto.

2. “Efecto trinquete”: cuando los cientificos ya
han alcanzado un grado determinado de
reconoci miento y recompensasyano van acaer por
debagjo deesenivd, aunquelosjoveneslosaventgen.
Como sesueledecir, un Premio Nobel sempresera
un Premio Nobdl.

3. “Efecto Mateo”. Este nombre se debeaun
pasaje del Evangelio segiin Mateo que indica “pues
a quetengaseledard, y tendrdabundancia; peroa
que no tengase le quitara hasta lo poco que tenga”.
El efecto Mateo semuestraenlosgemplossiguientes:
acumulacion derecompensasen personasdigtinguidas
y negacion deéstasalosemergentes; enladiferencia
enladistribuciony acceso arecursos, donde perso-
nas y centros con mas prestigio logran mejores
dividendos, y también se aprecia en las
comunicaciones cientificas donde son mas “visibles”
las contribucionesdelosqueyatienen unareputacion
dcanzada |oscientificostienden aprestar atenciona
losnombresyaconocidos.

Esto implica que el reconocimiento tiende a
acumularse y la falta de reconocimiento a
autorreforzarse negativamente. El rango y la
autoridad se adquieren por redlizaciones pasadasy
se adscriben a las personas por tiempo
indeterminado. Losjuiciosacercadelosaportesde
los cientificos también resultan sesgados por estos
factores. Los que estan etiquetados como
autoridades suelenrecibir juicios sesgadosfavorables,
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yaseapor € temor aenfrentarseaellos, € sentido
deinferioridad u otrasrazones.

Todos estos argumentosterminan por relativizar €

valor de las contribuciones como fuente de
reconocimiento frenteaotrosfactores.

A partir de los afios cuarenta de este siglo, se
consolidauna Sociologiadelacienciaasociadaa
lostrabajosde R. K. Merton’. Sus antecedentes
seencuentran vinculadosalare acion conocimiento-
sociedad que pueden g emplificarse enlasteorias
deBacon, Marx, Weber, Durkheim, Scheller, que
de conjunto Ilegaron aconstituir laSociologiadel

Conocimiento®. Centrasu atencién enlaciencia
como ingtituciény posee unaenormeinfluenciaen
el estudio social de la ciencia desde hace varias
décadas.

Enegeandisis lacienciasedefinepor un conjunto
de normas y es impulsada por €l sistema de
intercambio. Segun lo visto la perspectiva del

intercambio también puedeexplicar laproliferacion
dedisciplinas. Lasnormasdefinen unaciertaunidad
delacienciay le confieren determinadacoherencia
globd.

Sin embargo, puede partirse de un punto devista
distinto que descubra en €l cuerpo sustantivo de
métodosy sabereslabasedelaorganizacion dela
ciencia. Estaeslaideadequienesseapoyanenlas
nociones de paradigmay comunidad cientifica
desarrolladas por Kuhn.!

Yaen ladécadadelos sesentay atravésde su
La estructura delasrevolucionescientificas
de 1962 4, 5,10 surge una vision socioldgica
aternativa. Paraexplicar e funcionamiento dela
cienciaespreferiblerecurrir asuscriterios segn
loscudeslacienciaseorganizaenformadegrupos
de consenso que descansan en paradigmas. Sus
ideas provienen desu interéspor lahistoriadela
cienciay lacomprension del papel quetienen las
comunidades cientificas, en la medida en que
comparten paradigmas (teorias, méodos, model os,
vaores), quesirvedebasealaorganizacion dela
cienciaen comunidades. ParaK uhn, unacomunidad
cientifica consi ste en hombres que comparten un
paradigma’ constituyen un conjunto o constelacion
de
L ogros cientificos pasados.
*Teorias en sus aplicaciones conceptuales,
instrumental esy de observacion.

*Creenciasy valores.
s Técnicas de unadeterminadaespeciaidad.

Dentro delasfuncionesque selesadjudican alas
comunidades seencuentran:

*CohesiOnsocial.

*Garantiade éxito.

*Resolver [ascontroversias.

*Sol ucionar acertijos.

sL egitimar un determinado status o notoriedad.
*Educaralasnuevas generaciones.

El término de paradigma partedeun modelo de
desarrollo de la ciencia que se apoya en varios
conceptosclaves: ciencianormal, extraordinaria,
revolucion cientifica, anomalias.

La ciencia normal es aquella en la que los
miembros de una comunidad reconocen y
comparten firmemente un paradigma. Estegen-
eraunainvestigacion norma alacud loscientificos
dedican casi todo su tiempo. Se apoya sobre €l

Supuesto dequelacomunidad cientificasabecomo
esel mundoy ladefiende este supuesto, s fuera
necesario, aun costo considerable. Confrecuencia
Ssesuprimen novedadessubversivasalossupuestos
bési cosy no sebuscan nuevostiposdefendmenos.

Por |o general tampoco buscan inventar nuevas
teorias, y amenudo sonintoleranteshaciaaguel las
inventadas por otros.

Se reduce a la resolucion de toda una serie de
complg osacertijosinstrumental es, conceptual es
y mateméti cos.

La cienciaandmaao extraordinaria sedesarrolla
cuando un problema normal se resiste a las
embestidasreiteradas delosmiembrosméshabiles
del grupo. Cuando aparecen anomalias que no
pueden, a pesar de repetidos esfuerzos, ser
alineadas con la expectativa profesional. Se
reconoce que lanatural ezahaviolado deaguna
maneralasexpectativasinducidaspor € paradigma
quegobiernalaciencianormd y hay un sentimiento
crecientedequeun paradigmaexistenteha degjado
defuncionar adecuadamenteenlaexploracion de
un aspecto delanaturaeza

No sepueden evadir lasanomaliasque subvierten
latradicion existentedelapréctica

Larevolucion cientificaseidentifica cuando las
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investigacionesextraordinarias|levan alaprofesion
por fin aunanuevaserie de supuestos, aunanueva
base paralapréacticadelaciencia, ocurreel cambio
de los supuestos profesionales. La decision de
rechazar un paradigmaessmultaneasiempreconla
decision de aceptar otro, esdecir, unavez que ha
alcanzado €l status de paradigma, una teoria
cientifica sblo es declaradainvéidasi existe un
candidato dternaivo quetomesulugar. Latransicion
deun paradigmaen crisisauno nuevo distamucho
de ser un proceso acumulativo. Como resultado, la
recepcién de un paradigmacon frecuenciarequiere
una redefinicion de la ciencia correspondiente.
Algunos problemas vigj os pueden ser relegadosa
alguna otra ciencia o completamente declarados “no
cientificos”.

Unadecision de este caracter solo puede hacerse
sobre un acto de fe y una el eccién de modos in-
compatibles devidadelacomunidad.

El paradigmanuevo dice cosas diferentessobrela
poblacion del universoy sobree comportamiento
deesapoblacion.

Los debates entre paradigmas no son realmente
sobre su habilidad rel ativa pararesol ver problemas.
El asunto consisteen cud paradigmadebeguiar en
el futurolainvestigacion delosproblemas, muchos
deloscuaesno pueden ser resueltosen € presente
por ningunadelasteorias competidoras. Serequiere
unadecision entre modos aternativos de practicar
lacienciay bgolascircunstanciasesadecision debe
basarse menos sobreloslogros pasados que sobre
lapromesafutura

Hay una relacion circular entre paradigma y
comunidad: un paradigmaes|o quelos miembros
delacomunidad comparteny, en sentido contrario,
unacomunidad cientificacons steen hombresque
comparten un paradigma.

Laideade partidaes que vemoslanaturaleza, la
realidad, a través de paradigmas. No existe
investigacion en ausenciade ellos y por tanto €l
funcionamiento normal delacienciadescansaen
talesparadigmas. Un paradigmaesunlogro cientifico
fundamental queincluye unateoria, aplicaciones
giemplares, plantea tareas abiertas, asi como la
creenciaaceptada por un grupo de queno hay que
polemizar con ese paradigma sino aplicarlo,
explotarlo. Laambiguiedad con quee concepto de
paradigma es tratado en La estructura de las
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revoluciones cientificas condujo a humerosas
discusiones que permitieron atribuir aese concepto
lossentidossiguientes:

a) Aspecto cognitivo: proposicionestedricas
y metodol 6gicas, asi como va oresy creencias.

b) Vertiente socia del quehacer cientifico: un
paradigma es equiparable con una comunidad
cientificaconcretapues ese paradigmaproporciona
unlenguagjey unaeducaci on comin.

c) Conjunto derealizaciones cientificas que
proporcionan model osy g emplosde problemasy
solucionesalacomunidad cientifica
Loscientificossuelen pasar unabuenapartede sus
carrerastrabajando enlaasimilacion, aplicacion,
extension de un paradigma, esto es, buscando a
partir de un “mapa” y con él determinando hechos
significativos, acoplando hechos a teorias y
prediciendo nuevoshechos. Como dice Kuhnes
un trabajo de “buscar soluciones arompecabezas”.
Ese conjunto de actividades eslo que sedenomina
ciencianormd.

Kuhn definelaciencianormal comolapracticaque
acoged conjunto deinvestigacionesbasadasen una
0 mésrealizaciones cientificas anteriores que han
sido reconocidas por lacomunidad cientificacomo
fundamentales para su trabajo posterior. Es un
periodo quesucedealasrevolucionescientificaslas
guegeneran nuevos paradigmasy, por tanto, nuevas
posibilidades de sol uci 6n derompecabezas.

La ciencia normal se caracteriza por “obligar” a la
natural ezaa adaptarse a sus marcos conceptual es,
puesendlaestan definidoscud essonlosproblemas
sgnificativosylosmode ospararesolverlos. Esuna
empresaesencidmenteacumulativa.

Existe unarelacion directaentre ciencianormal y
educacion cientifica. Los libros de texto y las
préacticas pedagdgicas son los vehiculos parala
perpetuacion del paradigmaeinician alaspersonas
enlaciencianorma. Igual qued aprendizgedela
muUsi ca, laeducaci on cientificaesperaproducir €
maximo rigor, disposicién menta y habilidades
posibles. Laeducacidn es un proceso que ensefiaa
resol ver rompecabezas con recursos yaconocidos.

Como se sabe, lametodol ogia positivistapuso su
mayor énfasisen el lenguaje, procurando hacerlo
neutro y acumulativo, es decir, que no perdiera
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informacion atravésdesustransformaciones. Pero
no hay lengugje neutro o puro, € lengugjesiempre
implicaconsensos entrelacomunidad de usuarios
de ese lenguaje. Con frecuencia los lenguajes
cientifico-natural es son méas preci sosy esotéricos
porqueintervienen interesesmashomogéneosen su
constitucion, casi siempred interés cognitivo de
manipulary controlar larealidad. Enlasciencias
sociaesintervienen otrosintereses mas marcados,
ademas de guardar unarel acion més continuacon
lajergapopular, laetnociencia, € saber cotidiano.
Dentro delaciencianormal, laprécticacientifica
tiene carécter acumulativo. A ellale suceden los
periodos derevoluciones cientificasenlosquee
paradigmaanterior seradestronado. Todo comienza
por la percepcion de anomalias, es decir, por la
percepcién de problemas irresolubles con los
procedimientosestablecidos. Lasanomaiashabian
cuestionado el paradigmade Ptolomeo antesque
Copérnico anunciarael suyo. Esasanomaliasse
atribuyeninicidmenteafracasosindividuaesu otras
explicaciones contingentesy solo despues seasume
como crisisdel paradigma, dando lugar alaciencia
extreordinaria. Surgen asi candidatosaparadigmas
gueemulanpor explicar lasanomaias. Enesecamino
| as comuni dades adgui eren nuevos compromisos.
Paralabusgueda de solucionesalaproblematica
actual de la industria de la cafia de azlcar, es
necesariala colaboracién detodo aquel personal
guetengainfluenciasobre esteasunto parapropiciar
un debate entorno alasituacion queasegured éxito
enlagplicacion delosresultadosdelainvestigacion.
Conclusones

1 El conocimiento es un recurso necesario
pararealizar |as actividades propiasdentro del sec-
tor empresarid.

2. El sector empresarial delaindustriadela
cafladeazUicar requierede conocimientoscon una
gran capacidad para generar sinergias que
favorezcan laelaboracién de sus productosy la
prestacion de sus servicios para el logro y
mantenimiento desusventgjascompetitivas.

3. El conocimiento vinculado alaactividad
productivasocial es imprescindible, sendodevita
importanciad aprovechamientodelaprécticapara
su enriquecimientoy aplicacionen el proceso de
produccion.

4. La comunidad cientifica en su labor de
intercambio, constituyeun motor enel desarrollo

delacienciay d apoyo principal a desarrollodela
industriadelacafiadeazlcar.

5. Las comunidades cientificas en su
desempefio requieren denormasy valoresque se
asocian a paradigmaquetengaentresus metasla
gestion de conocimientos y tecnologias que
contribuyan al desarrolloy recuperaciondelain-
dustriadelacafiade azlcar.

6. Paralograr un adecuado desarrollo dein-
dustriadelacafiadeazlcar y rescatar suimportante
pape en laeconomiade paissehace necesariala
participacion delacomunidad cientificaenlagestion
de conocimientosque puedan ser transferidosaeste
Sector.
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